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Uvod a kontext

Okres Tachov patii k regioniim s nejvyssi koncentraci cizinci v Ceské republice — na konci
cervna 2023 zde Zilo vice neZ 10 000 cizinct, tedy ptiblizné 17 % populace. Kli¢ovou skupinou
jsou obcané Ukrajiny (60 %, tedy cca 6 300 osob), dale Vietnamci, Slovaci a Bulhafi (vice viz

priloha €. 4). Region je charakteristicky:

® Silnou primyslovou zénou (Bor, Pfimda, Rozvadov), kde pisobi pies 200 agentur a

subdodavatelt.

® Rozvinutym byznysem s ubytovhami — v ORP Tachov se vyskytuje cca 800

ubytovacich zafizeni.

® Vyraznymi rozdily mezi obcemi — Tachov, Bor, Pfimda, Plana a Dlouhy Ujezd &eli

odliSnym problémim.

Podil cizincl na populaci okresu Tachov podle narodnosti (2024)

6000 | 5979

5000
4000

3000

Pocet osob

2000

1230

1000 f 916
781 640
199 207
0 . < < - = - N
N N N\ Y
,3\\(‘0 ,O@b 0\{’0(1 Qﬁ‘é JQ}(\(J &\}Q \,’5&
& & 2 & = N &

Cilem predloZzeného vyzkumu bylo analyzovat dopady vysokého poctu cizincli na mistni
infrastrukturu a vetejny potradek, a identifikovat klicové problémy. Jinymi slovy, dokument
nabizi analyzu dopadié migrace na Tachovsko v oblastech bydleni, zaméstnavani, Skolstvi,
souziti, bezpec¢nosti a infrastruktury. Dokument rovnéz nabizi SWOT analyzu mésta Tachov
a regionu, kterou s celkovymi zavéry bude moci obec s dal§imi aktéry vyuzivat k navrzeni

opatfeni pro zlepSeni souziti mezi cizinci a mistni komunitou.
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Finalni vyhodnoceni (executive summary)

Predlozena vyzkumna zprava vychazi z komplexniho souboru dat zahrnujicich terénni vyzkum,
dil¢i statistiky za roky 2023-2024, rozsitena zjisténi ze tietiho Ctvrtleti roku 2025 a pribézné
analytické podklady mésta Tachov, instituci a neziskovych aktérti. Dokument rovnéz reflektuje

odborné studie, vefejné dostupné databaze a lokalni reporting.

Tachov se nachdzi v obdobi zédsadni spoleCenské a institucionalni promény. Regionalni
ekonomika stoji ve vysoké mife na zahrani¢ni pracovni sile, a to ptedevsim v prumyslové zoné
Bor—Novéa Hospoda a navazujici logistice. Bez cizincli by soucasna prumyslova produkce
nebyla udrzitelna. Tato zavislost vSak generuje znac¢ny tlak na dal$i oblasti méstského Zivota:

ubytovani, skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby, vefejny prostor a bezpecnost.

Zasadnim poznatkem celé analyzy je vyrazny nesoulad mezi tvrdymi daty a pocitovym
vnimanim majority. Kriminalita cizincii sice mezirocné mirné vzrostla, stale vSak odpovida
jejich populacnimu podilu. Navzdory tomu se mezi mistnimi §ifi narativy o ,,casované bombg*,
»zaplaveném mésté”“ ¢i dokonce o tom, Ze cizinci ,,vylézaji jako krysy z kanali“. Tyto
expresivni vyroky nejsou anomalii, ale projevem hlubsi frustrace pramenici z kombinace

socioekonomického tlaku, kulturni distance a nizké divéry v institucionalni reakce.

Situace pfipomina model ,,Babylonské véze* — rizné jazyky, kulturni vzorce a zkuSenosti s
autoritou komplikuji porozuméni. Dilezitym paradoxem je, Ze Céast aktérli na cizincich
ekonomicky profituje (ubytovatelé, agentury, vlastnici bytového fondu), a soucasné se proti
nim vefejn¢ vymezuje. Tento mechanismus prispiva k udrzovani spiraly napéti, ktera se projevi

v kazdodennim zivot€ obyvatel.

Podle analyzy je tfeba negativni vnimani cizinc chépat ve Ctyfech vzajemné propojenych

rovinach:

e Realistické ohroZeni: Tlak na infrastrukturu, nedostatek pediatrti, pteplnéné skolky,
slaba dopravni obsluznost, rist najmii a problémy s kapacitou skol.

e Symbolické ohroZeni: Obavy o kulturni identitu a pocit, Ze ,,m&sto se méni pfilis
rychle®. To se projevuje zejména ve skolstvi, kde je misty 20-30 % zaku cizinct.

e Negativni stereotypy: Rozsifend predstava o vyssi kriminalité, neochot¢ respektovat

autority & rostouci korupci. Cast téchto stereotypti ma realné jadro.
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e Meziskupinova tizkost: Napéti mezi détmi ve Skolach, konflikty na hfistich, strach z
neznalosti jazyka ¢i chovani, odstup mezi ukrajinskymi ,,starousedliky* a nové

prichozimi.

Tyto Ctyfi roviny tvoii jeden celek a nelze je feSit izolované, naptiklad problém nelegalnich
agentur souvisi s nelegalnimi ubytovnami, pfetizené bydleni vytvaii problémy v okoli
ubytoven, nedostatek kapacit Skol vede k napéti mezi zaky a slabé zdravotnictvi zesiluje
frustraci rodi¢l. Analyza ukazuje, Ze bez koordinovaného a promysSlené¢ho piistupu hrozi
ptechod od subjektivniho pocitového napéti k realnym otevirenym konfliktim. Klicovym

doporucenim této piedlozené vyzkumné zpravy je spojit represivni a integracni piistup:
Represe:

e systematické kontroly ubytoven a agentur
e posileni pfitomnosti MP v rizikovych lokalitach,
e potirani nelegalnich aktivit v Sedé¢ ekonomice,

e dusledné feseni prestupktli a naruSovani verejného potradku.
Integrace:

e jazykova vyuka pro déti i dospélé,

e posileni Skolnich kapacit a role pedagogickych asistentd,

e cilené volnocasové aktivity propojujici mistni a cizince,

e komunitni akce a kulturni programy,

e zvySovani povédomi migranti o ¢eskych norméch a pravidlech,

e lepsi komunikace smérem k majorité.
Stejnym zplisobem je tieba postupovat v feseni 4 predpokladl pro negativni vnimani:

e Realistické ohroZeni: Nadmérny pocet cizincil zatézuje méstskou infrastrukturu. Je
problému a odstranit pocit mezi mistnimi, Ze ,,se nic netesi“. Zarovei je tieba vice
komunikovat s majoritou a zdliraznovat, ze mezi ni a cizinci funguje paradox
vzajemné zavislosti, mésto totizZ cizince potiebuje pro svou ekonomiku.

e Symbolické ohroZeni: Podporovat a vytvaret dalsi integracni infrastrukturu, jako jsou
komunitni centra, a ddle podporovat komunitni akce (napt. food festival). Lépe
propagovat uspésné piiklady integrace. Mésto by mélo najmout vice koordinatord,
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kteti budou organizovat spole¢né akce a odstrafiovat u mistnich pocit, ze cizinec =
hrozba.

e Negativni stereotypy: Stereotypy lze odbouravat zejména vysSim zapojenim cizincii
do vetejného zivota, napiiklad prostiednictvim komunitnich ¢i kulturnich akei.
Nékteré negativni pfedstavy lze zmiriiovat i cilenymi opatfenimi v oblasti vefejného
potadku.

e Meziskupinova tuzkost: Odbourat prevazné u mladych. Vice podporovat zapojeni
ukrajinskych zaki do krouzki a dale podporovat odbourani jazykové bariéry. Je tieba

co nejvice propojit skupinky ceskych, ukrajinskych a ostatnich studentt.

Zvlastni pozornost si zaslouzi bydleni, které je vyznamnym zdrojem napéti. Ubytovny jsou
rozprostiené po mesté, velké z nich se nachazeji v blizkosti centra, coz zvySuje viditelnost
cizincl a vytvari pocit ,,obsazeni prostoru®. Mistni se kolem ubytoven neciti bezpe¢né. Mésto
musi situaci kolem ubytoven vytesit vétsim potiranim nelegalnich ubytoven a vétsi ptitomnosti
policie kolem téch legélnich. Pietizené kapacity, rostouci ceny bytl, vysoké najmy a obecné
nedostatek dostupného bydleni posiluji dojem nespravedlnosti a pfispivaji k rastu cen pro

mistni.

Agenturni zaméstnavani je dalSi zavazna oblast. V regionu ptisobi vice nez 200 subjektd, z
nichz cast je nelegalni nebo funguje v Sedé zo6né. Objevuji se praktiky zabavovani dokladu i
pielévani pracovnikli mezi firmami. To vede k ekonomickému vykofistovani, nestabilnimu
ubytovani a prohlubujici se frustraci migrantil, coz nésledné zvysuje jejich socidlni frustraci a
nap¢ti vuci majorité. Obec méla by vytvaret prostiedi, ve kterém budou mit tyto subjekty

omezeny prostor pro svou ¢innost.

Zdravotnictvi je na hranici kapacity. Nedostatek praktickych lékafti (zejména pediatrii) a
stomatologli je dlouhodoby. Mésto se musi inspirovat modely pobidkovych programi a 73
modernich pfistupl (jako je telemedicina vyuzivana napiiklad v JihoCeském kraji), stejné jako

chytte sdilet existujici kapacity a vyuzivat dostupné finan¢ni zdroje.

Skolstvi predstavuje dalsi kritickou oblast. Podil cizinct ve t¥idach by nemél dlouhodobég
piesahovat 20 %, jinak dochazi ke zhorSeni vysledki i napéti v kolektivu. ZkuSenost Boru
ukazuje, ze kratkodobé oddé€leni zaka kvili jazykové pripravé funguje, avSak dlouhodobé
segregace je neudrzitelnd a nezadouci. Klicem je rychlé zafazeni do béznych tfid, posileni

pedagogickych kapacit, systematicka prace asistentii a prevence $ikany. Skoly by mély dale
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zapojovat ukrajinské asistenty a koordinatory a spolupracovat se socialnimi pracovniky a s

psychology zaméfenymi na prevenci Sikany a podporu propojovani zaka v kolektivu.

Doporuceni se podpird o zjisténi, Ze Tachov postupné pirechazi od improvizace k
systematictéjSimu fizeni migrace — zejména diky Bezpecnostni platformé, novym analytickym
podkladim a zlepSené koordinaci mezi méstem, policii, Skolami a dal§imi kli¢ovymi aktéry.
Presto vSak trvaji pfetrvavajici strukturalni slabiny, které zasadn¢ ovliviiuji vnimani vefejnosti:
nedostate¢na regulace ubytoven, kolaps pediatrické péce, nestabilni Skolni prostfedi a silné
zavislost na agenturnim zaméstndvani. Soucasny stav ukazuje, Ze problém neni

nereformovatelny — naopak, vétSina problémii je FeSitelna.

Tachov tak stoji na kfizovatce dvou scénai. Pokud bude pokracovat ve strategickém fizeni,
posili infrastrukturu a zaméfi se na komunikaci 1 prevenci napéti, mize se stat prikladem dobie

zvladnuté migraéni adaptace v Ceské republice.

Pokud vSak prevazi dosavadni spirala nejistoty, slabé regulace a pocitového ohrozeni, hrozi

postupna eroze socidlni soudrZnosti a vznik paralelnich komunit.

Vyzkumna zprava pro tuto fazi poskytuje analyticky zaklad, na kterém lze vystavét dalsi kroky
— legislativni, instituciondlni i komunitni — tak, aby Tachov tuto vyzvu dokézal vyuzit jako

ptilezitost, nikoli jako zdroj dlouhodob¢ destabilizace.
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1 Cilové oblasti vyzkumu

Cilem predloZzeného vyzkumu bylo analyzovat dopady vysokého poctu cizinci na mistni
infrastrukturu a vefejny poradek, a identifikovat klicové problémy. Jinymi slovy dokument
nabizi analyzu dopadié migrace na Tachovsko v oblastech bydleni, zaméstnavani, Skolstvi,
souziti, bezpecnosti a infrastruktury. Konkrétné jsme se snazili zodpovédéet nasledujici otazky:

1.1 Vyzkumné otazky k bydleni

V jakych typech ubytovani cizinci nejcastéji bydli?

V jakych lokalitach se nachazi nejvice ubytovacich objektd s cizinci? Lisi se pocitova
bezpecnost majority v téchto lokalitach od ostatnich?

Kdo jsou vlastnici ubytovacich objekti? (Ob&ané CR vs. cizinci? Firmy, agentury,
jednotlivci?)

Maji do objektii pfistup poskytovatelé socialnich a integracnich sluzeb?

1.2 Vyzkumné otazky k zaméstnavani cizinci

Jaka je role pracovnich agentur v zaméstnavani cizincii na Tachovsku? Jaky je pomér
legalnich a nelegalnich subjekt?

Jaké jsou pracovni podminky cizincl (pracovni smlouvy, mzdy, pracovni doba,
benefity) a jak se 1i§1 od podminek Ceskych pracovnikii?

Dochézi k praktikdm vykofistovani (napf. zabavovani dokladl, nevyplaceni mezd,
poplatky za zprostfedkovani)?

1.3 Vyzkumné otazky k zatizeni infrastruktury

Jaka je situace cizincd v ptistupu ke zdravotni péci na Tachovsku?

Jaka situace na Tachovsku v oblasti dopravni infrastruktury v souvislosti se
zahrani¢nimi zaméestnanci?

Jaka je situace v oblasti odpadového hospodaistvi?

Jaka je dostupnost sluzeb?

1.4 Vyzkumné otazky k situaci mladistvych cizincii

Jaky je podil déti cizinct ve Skolach na Tachovsku?

Ve kterych skoléach je cizincl nejvice?

Jaké jsou hlavni problémy déti/mladistvych cizinct?

Podili se déti/mladistvi z fad cizincli na volnocasovych aktivitach (napf. v ramci
sportovnich klubii a kulturnich spolkit)?

Jsou dostupné informace o zaméstnavani mladistvych cizinc?

1.5 Vyzkumné otazky k bezpecnosti

Jaké jsou hlavni problémy cizinecké komunity vnimané ze strany majority (napf.
konzumace alkoholu, shromazd’ ovani na vetfejnych prostranstvich apod.)?

Jsou rozdily ve vnimani ze strany vetejnosti mezi jednotlivymi narodnostmi cizincti?
Které¢ lokality povazuje majorita za nejrizikovéjsi? Z jakého davodu?



2 Metodika vyzkumu

Pro ucely piedlozené analyzy jsme zvolili vyzkumny design zalozeny na tzv. mixed-methods
piistupu. Jinymi slovy jsme kombinovali kvantitativni data (MV, CSU, MPSV, Zivnostensky
rejstiik a dalSi) s kvalitativnimi metodami (rozhovory, pozorovédni, komunitni setkdni).
Vzhledem k vysokému poctu cizincli na Tachovsku nds ve zkratce zajimalo: Jak a jakym
zpusobem vysoky pocet cizincii ovliviiuje Tachov a jeho Sirsi okoli v klicovych socio-

ekonomickych a bezpe¢nostnich oblastech?

Pro celkovy vyzkum bylo urceno analytické obdobi v rozsahu zari 2024—zari 2025, s tim

vvvvvv

(2021/2022/2023).

Vyhodnocena data byla podminéna triangulaci zdrojii, tj. dochazelo k ovéfovani informaci
z vice zdroji: samosprava, police, Skoly, neziskové organizace, cizinci, oficialni statistiky atd.
Zdrojova zakladna byla konkrétné tvotfena primarnimi daty a to: (1) rozhovory a jednanim se
zastupci Tachova (a dalSich), zastupci CPIC, méstkou a statni policii; (2) vyjezdy do obci a
pozorovanim (vcetné fotodokumentace) v Tachové, Boru, Pfimdé, Plané, Dlouhém Ujezdu a
Starém Sedlisti; (3) participaci na komunitnim setkani; (4) mapovanim socialnich siti — UA
komunity v lokalnich FB skupinidch a Telegram skupinach (az 8,5 tisic ¢lenli v nejvétsi
skupin€). A dale sekundarnimi daty: statistiky cizinc z Ministerstva vnitra, zamé&stnanost
cizincil a ptehled agentur (MPSV), Zivnostensky rejstiik, zakony o pobytu a azylu, strategické

a koncepc¢ni dokumenty.

Metody sbéru dat byly nasledujici: Polostrukturované anonymni rozhovory se stakeholdery
(cca 30 respondenttl). Terénni pozorovani v ubytovnach, parcich, Skolach, podnicich. Analyza

zapish z jedndni samosprav, monitorovacich zprav a situacnich zprav.

Etické aspekty, které byly dodrZeny a respektovany:
@ Citlivé nakladani s daty, anonymizace respondentu.

@ Neutralita — zprava reflektuje stav, ale nehodnoti jednotlivce.



3 Vychodiska analyzy v jednotlivych zkoumanych
sektorech

3.1 Bydleni a ubytovny na Tachovsku

Bydleni a ubytovani cizinct patii v okrese Tachov mezi zasadni faktory ovlivitujici socialni
soudrznost, dostupnost bydleni i vnimani bezpec¢nosti. V roce 2023 bylo v ramci ORP Tachov
evidovano ptiblizné 800 zaFizeni uréenych pro zahrani¢ni pracovniky, pfi¢emz znacna Cast
funguje mimo oficidlni evidenci. Ubytovny se koncentruji v Tachové¢, Boru, Pfimdé a Plané a

maji velmi riznorodou podobu, od malych rodinnych zatizeni po velkokapacitni komplexy.

Vedle ubytoven roste i pronajimani byta v soukromém sektoru, ¢asto za vyrazné¢ nadsazené
ceny (az 25 000 K¢ meésicn€). Zejména v Boru je patrné skupovani bytii vietnamskou
komunitou, ktera je nasledné pronajima migrantim (pfedevS§im Ukrajinciim), coz pfispiva k

pocitu vytlacovani mistnich obyvatel z trhu s bydlenim.

Zasadni trend poslednich dvou let pfedstavuje také narist evidovanych Zivnosti v oblasti
,Ubytovaci sluzby a hostinska ¢innost®, jejichZ pocet se nyni pohybuje kolem 800. Tento vyvoj
naznacuje, ze pronajimani bytl a objektli cizincim se stalo strukturdlnim prvkem lokalni
ekonomiky. Cast restauraci a provozoven byla dokonce pfeménéna na ubikace. B&Znym jevem

je pronajimani panelovych byti.

Popsany stav pfispiva k nariistu cen nemovitosti a zvySuje nervozitu mezi mistnimi obyvateli.
Od roku 2021 rostly ceny bytl v okrese Tachové nejvyraznéji ze vSech okresii Plzenského kraje
(narist o 23,8 % v letech 2021 az 2023). V kontextu poklesu cen nemovitosti v roce 2023 po
celém kraji byty na Tachovsku tehdy meziro¢né zlevnily pouze zanedbatelné (o 0,4 %). V roce
2024 se cena m2 v roce 2024 mezirocné zvysila 0 5,3 %. V letosnim roce €inil meziro¢ni nartst

pramérné ceny vice nez 15 %. Rust 1ze ocekéavat 1 v nasledujicich letech.

Skute¢ny problém nespociva v samotné vysi ndjmi, ale v jejich nedostupnosti vzhledem k
piijmim obyvatel. Nejhorsi situace je v zapadni Casti okresu, zejména ve spravnim obvodu
ORP Tachov, kde nijem standardniho bytu o velikosti 60 m? predstavuje 27,4 % pramérného
mési¢niho pfijmu domécnosti. M4 tak 2. nejvyssi pomér ndjemného k piijmim v Plzeiiském
kraji a patii mezi 30 nejméné dostupnych oblasti v CR. Skupovani bytii za i¢elem pronajmu

migrantiim za nadsazené ceny tento problém dale prohlubuje.



Cizinci jsou ubytovani napii¢ méstem. Nejveétsi objekty (napt. Mlynskéd ulice) se ovSem
nachazeji v blizkosti centra. Mistni se v okoli ubytoven neciti komfortn¢. Prestoze nasilna
trestnd ¢innost vici majorité¢ neni Castym jevem, lidé vnimaji pfitomnost skupin cizinct,

zejména pokud konzumuji alkohol a jsou hlu¢ni, jako bezpec¢nostni riziko.

Bydleni se stava nejen otdzkou socidlni integrace, ale 1 vyznamnym zdrojem ekonomickych
ziskll pro Siroké spektrum subjektd — od Ceskych majitell nemovitosti pfes vietnamskou

komunitu az po agentury a pololegalni struktury pisobici v Sedé ekonomice.

Graf 1: Struktura ubytovacich zarizeni v ORP Tachov (2025)

Oficidlné evidované ubytovny

Soukromé objekty mimo evidenci

Ubytovaci zatfizeni na Tachovsku se vyznacuji vysokou diverzitou vlastnickych i provoznich
modeli. Existuji étyfi hlavni typy provozovatelti: Cesti vlastnici asto adaptuji rodinné domy
¢1 byty na mens$i ubytovny s cilem rychlého vynosu. Vietnamska komunita systematicky
skupuje byty a ¢inZovni domy, které pfeménuje na ubytovny a pronajiméa migrantim, zejména
Ukrajinciim, za vyrazné nadsazené ceny (v Boru az 25 000 K¢ za byt). Pracovni agentury
zajist'uji ubytovani pro své zaméstnance v blizkosti primyslovych zon, ¢imz propojuji pracovni
a bytové zajisténi, avSak s omezenou kontrolou kvality. Pololegidlni a nelegalni subjekty
poskytuji ubytovani bez fadné registrace, ¢asto v nevyhovujicich objektech, a pfedstavuji

nejvyssi riziko z hlediska hygieny a bezpec€nosti.

Ubytovani cizincii na Tachovsku funguje jako vysoce ziskovy, avSak slabé regulovany
ekonomicky model. Ceny za lizko se pohybuji mezi 4 500—8 000 K¢ mési¢né, pricemz byly

zaznamenany i extrémni ptipady vysokych cen v nevyhovujicich a pteplnénych podminkach.



Typickym rysem je maximalni zahustovani osob v bytech 2+1 bézné zije 5 az 10 osob, coz

provozovateliim zajistuje vysoké marze, u vétSich zatizeni az statisice korun.

Provoz je ¢asto umoznén mezerami v legislativé a omezenymi kontrolnimi pravomocemi,
zejména u soukromych objektti. Bydleni cizinct se tak stalo vyznamnym ziskovym segmentem

lokalni ekonomiky, ktery deformuje trh s bydlenim.

Ubytovny jsou spojeny s trestnou ¢innosti a nelegalnimi aktivitami. Opakované jsou hlaSeny
konflikty spojené se shromazd’ovanim obyvatel ubytoven v parcich, u nadrazi a v barech.

Vétsina incidentl probihd uvnitt cizineckych komunit, typicky mezi mladymi Ukrajinci.

Mezi nejrizikovéjsi ubytovaci zafizeni (pravidelné bitky, alkoholismus, mozné drogy) jsou:
Nadrazni 2648, 347 01 Tachov, Nadrazni 779, 347 01 Tachov, Bélojarska 1603, 347 01 Tachov.
Pozitivné by se dala vyzdvihnout ubytovna na adrese Vitkov 88, 347 01 Tachov.

Vyjezdy méstské policie odhalily pteplnénost, hygienické nedostatky a vyskyt rizikovych jeva
(alkohol, lehké drogy, nasilné potycky). V nékterych ubytovnach jsou hygienické podminky na

hranici inosnosti. Byly zaznamenany ojedinélé ptipady zavaznych onemocnéni.

Bezpecnost ubytoven je kli¢ova pro integraci cizinci a socialni smir. V Tachové je problém
nizké kontroly a dohledu, coz umoziuje Sifeni Sedé ekonomiky a nelegalnich aktivit.

Koncentrace cizincl v nevyhovujicich ubytovnach miize vytvaret socialni napéti.

3.1.1 Souhrnem

Koncentrace ubytoven a cizineckych komunit vyrazné ovliviiuje vnimani mistnich obyvatel,

kteti Casto pocituji frustraci a nejistotu. Nejcasteji uvadéné problémy zahrnuyji:

e bydleni — rostouci ceny ndjmu a skupovani bytd,
e verejnych prostor — obsazenost parkd, hiist’ a centra mésta skupinami cizinci,

e verejnych sluZzeb — delsi ¢ekaci doby u 1ékaiti a nedostatek kapacit ve Skolkéch.

Subjektivni pocit ohroZeni byva casto silnéjSi neZ reilna data o kriminalité nebo
dostupnosti sluzeb. Ubytovny tak v ofich mnoha mistnich obyvatel funguji jako symbol

problému, ktery je spojen s nejistotou a ztratou komfortu.

Doporucujeme zvySit viditelnost policie v okoli ubytoven, zapojit socidlni a zdravotni
pracovniky pro prevenci podvodii, drog a nemoci a podporovat informovanost cizinci,

¢imZ se zaroven usnadni prace bezpecnostnim slozkam.



3.2 Zaméstnanost a agentury

Okres Tachov je jednim z nejvice industrializovanych regionti v zapadnich Cechéch.
Pfitomnost priimyslové zony v Boru u Tachova, logistickych center a navazujicich podnikt ¢ini
z tohoto regionu magnet pro zahrani¢ni pracovni silu. Jiz v roce 2023 zde pracovalo podle dat
Ministerstva vnitra a MPSV 20 422 cizinct, z toho 11 559 ob¢antit EU/EHP a 6 657 osob s
trvalym pobytem ¢i docasnou ochranou. Nejvétsi podil tvofi obfané Ukrajiny, Vietnamu,

Slovenska a Bulharska.

V posledni dobé roste pocet ukrajinskych pracovnik z valkou nezasazenych regionti a zaroven
se méni struktura migrace — pfibyva Zen. U Zen je patrna nizsi zapojeni na trhu prace a nejasna
socialni participace, pricemz jsou zaznamendny zvySena konzumace alkoholu a narast
oznameni domaciho nasili. Spolu se zenami pfichazeji mladistvi ve véku 16 a 17 let. Byly
zaznamenany piipady, kdy pracovnici podepisuji dokumenty formou tzv. reversu, ktery

fakticky ptenasi roli opatrovnika ditéte na pracovni agenturu.

Agenturni zaméstnavani se stalo dominantnim zptisobem, jakym se zahranini pracovnici
dostavaji na Tachovsko. V lokalité pisobi zhruba devatenact velkych firem a korporati a
odhadem vice nez dvé sté menSich agentur. Nékteré z nich jsou jiz vlastnény Ukrajinci.
Charakteristicka je vysoka fluktuace pracovniki, spojend s agenturnim modelem. Mnoho

cizincil zUstava na kratkodobych smlouvach.

Cizinci jsou zaméstnavani predevsim v:

automobilovém primyslu a logistice — napf. firmy jako Loxess (Zapis MU Tachov),

stavebnictvi — ¢asto v Sedé zoné, bez smluv,

sluzbach a pohostinstvi — mensi podil, typicky Ukrajinci a Vietnamci,

@ zemédélstvi — sezonni prace, zejména Bulhati a Rumuni.
Ptehled MPSV uvadi deset klicovych subjektil s plisobnosti pfimo v Tachové, Boru nebo
Stiibre:

® Bohemia Manscraft s.r.o. — sidli v Boru, patii mezi nejvétsi hrace, zaméstnava obcany

CR, EU i tretich zemi

® Konig Agency s.r.o. — se sidlem v Tachové, podle terénnich zjisténi propojend s

lokalnimi ubytovnami



® LEPSI PRACE s.r.o. — piisobi v Tachové, zaji§tuje zaméstnani pro cizince mimo EU
® HOFMANN WIZARD s.r.o. — vyznamnd nadnarodni agentura s pobockou ve Stiibie

® Amboseli International s.r.o., bfz o.p.s., Bullish Agency s.r.o., Nexumi Team s.r.o.,

Strojpex bornhald s.r.o., Traporeda work s.r.o. — mensi, ale rovnéZ aktivni agentury

Tyto agentury maji legalni povoleni od MPSV k vyhledavani zaméstnani, poradenské ¢innosti
a zaméstnavani fyzickych osob pro uzivatele. Pfestoze formalné spliuji podminky, v praxi ¢asto
vyuzivaji Fetézeni subdodavatelii a outsourcing, coz znesnadiiuje kontrolu pracovnich

podminek.

Vedle oficialnich agentur ptisobi v regionu i velké mnozstvi nelegalnich zprostiredkovateli,
kteti operuji v Sedé zén€. Poskytuji praci bez pracovnich smluv, vybiraji od pracovnikl
neoficidlni poplatky a c¢ast mzdy odvadéji mimo oficidlni evidenci. U nich odchazi k
zabavovani dokladi a ,prelévani pracovnikii mezi firmami. Takto fungujici struktury

pfipravuji migranty o pravni ochranu a zvysuji jejich nachylnost k vykofistovani.

Graf 2: Struktura pracovnich agentur v ORP Tachov (2025)

B Registrované agentury

W Neregistrované agentury

B Nelegaini subjekty

(Zdroj: Autofi textu)

3.2.1 Souhrnem
Zameéstnanost cizinci na Tachovsku je pfikladem strukturalni zavislosti regionu na
zahrani¢ni pracovni sile. Bez agenturnich pracovnikd by primyslové podniky v Boru ¢i

Tachove nebyly témét schopny fungovat.

Model agenturni prace vSak ptinasi fadu problému:



® Ekonomické — dumpingové mzdy, deformace trhu prace, tlak na malé podniky.
® Socialni — izolace cizincil, frustrace majority, vznik paralelnich komunit.
® Bezpecnostni — neregistrované agentury, Sedd ekonomika, vykofistovani pracovnikd.

® Politické — rozdilny pfistup mistnich politikti, absence jednotné strategie.

Celkové lze hovofit o socialnich dopadech agenturniho zaméstnavani nasledovné:

@ Nejistota a vykoFist'ovani: Cizinci jsou ¢asto nuceni pfijimat pracovni podminky, které
by mistni obyvatel¢ odmitli. Kratkodobé smlouvy, absence stabilniho bydleni a hrozba

ztraty prace vedou k jejich zranitelnosti.

@ Segregace na pracoviStich: Agenturni pracovnici jsou ¢asto oddéleni od kmenovych
zaméstnancl a tvofi vlastni pracovni kolektivy. Tato segregace omezuje jejich kontakt

s Ceskymi kolegy a prohlubuje izolaci.

@ Dopad na souziti s majoritou: Mistni obyvatelé vnimaji pfitomnost velkého poctu
zahrani¢nich pracovnikii ambivalentné: na jedné stran€ si uvédomuji, Ze pramysl by se

bez nich neobesel, na stran¢ druhé je frustruje jejich odlisny zZivotni styl a schovani.

Celkov¢ lze tici, Ze agenturni zaméstnavani je pro Tachovsko dvojsecna zbran. Zajistuje
ekonomickou prosperitu, ale prohlubuje socialni napéti a vytvaii prostiedi pro vykoftistovani
cizincl. Bez jasné regulace a koordinace mezi statni spravou, samospravou a zameéstnavateli

hrozi, ze tento systém bude déle izolovat migranty a zvySovat frustraci majority.

Nelegalni agentury mohou fungovat pouze tam, kde se potkavd kombinace slabé kontroly
ubytovacich zafizeni, nizké informovanosti cizincli a tolerance ze strany firem. Jednim z
typickych jevii je, Ze si zahrani¢ni pracovnici na podminky v agenturach obvykle

nestéZuji, a to i v pripadé zneuZivani ¢i porusSovani pracovnich standardi.

Obec by méla zaméstnavat vlastni zahrani¢ni koordinatory, ktefi si vytvori sit’ kontakti na
ubytovnach a budou pomahat v osvété agenturnich zaméstnanci. Informacni kampan by méla
probihat také mezi zaméstnavateli, aby nezaméstnavaly cizince z nelegalnich agentur. Obec
zaroven muze shromazd'ovat informace a seznamy potencidlné nelegélnich agentur a nasledné

predavat podnéty policii k jejich provéfeni, stejné jako podnéty ke kontrole firem.






3.3 Zatizeni infrastruktury

Rychly nértst poctu cizincti na Tachovsku ma dopady nejen na bydleni a zaméstnanost, ale také
na vetejnou infrastrukturu a sluzby. Nejvétsi tlak je patrny v oblasti zdravotnictvi, zatimco
dopravni infrastruktura zstava relativn¢ stabilni. Socidlni sluzby a neziskovy sektor narazeji

na kapacitni limity i na nediivéru ze strany vetejnosti i ¢asti instituci.

Kapacitni tlak se neprojevuje dramatickym kolapsem instituci, ale spiSe kumulaci drobnych,
avsak systematickych problémii — zpozdéné objednaci lhity u pediatri, nedostatek mist v

matefskych Skolach, omezené moznosti ptiméstskych spojt €i pretizené socidlni sluzby.

3.3.1 Zdravotnictvi

Jednim z nejvyraznégjsich problémi je nedostatek praktickych 1ékaia a pediatra. Spatna je
také dostupnost zubni péce. Situace je zejména v kontextu dramatického nartstu poctu cizinct
v okrese vnimana jako zhorsujici se, pfi¢emz nékteti zastupci instituci ji oznacili za ,,tragickou®.
Pocit, ze ,,v poliklinice stoji ¢tyficet Ukrajinci®, se stal symbolem napéti, byt’ z hlediska dat

nejde o strukturalni zahlceni, ale nerovnomérnou navstévnost v konkrétnich casech.

Ze této situace také vyplyvaji dalsi negativni jevy. Vysoka poptavka po lékarském vysetieni, v
kombinaci s nedostatecnymi Ié¢katskymi kapacitami, naptiklad motivuje k provadéni
pracovnich lékarskych prohlidek cizinci ,,na kSeft*. Dochdzi tak k omezovani ordinacnich
hodin pro pacienty, coz ve vysledku mtze pfispét k posilovani negativniho vnimani cizincii ze

strany mistni komunity.

Uspokojivé feSeni soucasné situace je slozité, jelikoz vyzaduje piijeti a provedeni komplexnich
a systémovych zmén na urovni statu. Okres Tachov je navic strukturdlné znevyhodnény svou
periferni polohou, coz pfi snaze prildkat do regionu nové lékafe snizuje jeho atraktivitu.

Vyznamnym omezenim je také absence okresni nemocnice.

Kli¢ovym predpokladem pro zlepSeni souc¢asného stavu je navySeni lékarskych kapacit.
Obce v okrese vSak v soucasné dob¢ disponuji zna¢né omezenymi moZnostmi, jak do regionu
prildkat vice stomatologii a praktickych lékatti. Nevyhnutelné tak budou nuceny efektivnéji
vyuzivat jiz existujici prostfedky a kapacity. Pozitivné vSak hodnotime naptiklad aktualni
pobidkovy program mésta Tachov, v jeho duchu proto formulujeme nasledujici doporuceni pro

zlepSeni soucasného stavu:
e Zacilit pobidkové programy na nejvice poti‘ebné specializace.
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e Kilast diiraz na podporu rodinného zazemi v ramci pobidkovych programil pro
1¢kare.

e Prosazovat individuilni a osobni pristup pii realizaci pobidkovych programii pro
1¢kare.

e Maximalné vyuZivat dostupné dota¢ni programy.

e Zmérit naborovy program na studenty lékarskych fakult, a to napiiklad
prostiednictvim stipendijniho programu podminéného nastupem do mistni ordinace.

e Rozvijet spolupraci obci v ramci okresu na sdileni 1ékatskych kapacit (pravidelné
dojizdéni 1ékatt z jinych obci).

e Vyuzivat moZnosti ,,telemediciny*.

e Rozvijet a propagovat okres — pokud se na Tachovsku bude lidem Zit dobie a bude

predstavovat atraktivni lokalitu, budou do okresu pfichazet i novi lékafi.

3.3.2 Doprava

Nariist poétu cizincd nemi dle PCR zasadni dopad na dopravni obsluZnost. Cizinci
zpravidla vyuzivaji vefejnou dopravu nebo autobusové svozy mezi prumyslovymi zénami a
Tachovem. Ptesto se ukazuje deficit v noéni dopravé, kdy konc¢i pracovni smény a hromadna
doprava nefunguje. To vede k vyuzivani neoficialni ptepravy (sdilené vozy, nelegélni

taxisluzby), coz zvysuje bezpecnostni rizika.

3.3.3 Odpadové hospodarstvi
I pfes nariist poctu obyvatel, nebyl zaznamenan dramaticky problém s komunalnim
odpadem. Piesto byly v okoli n¢kterych ubytoven hlasSeny piipady preplnénych kontejnert a

lokalni neporadek.

3.3.4 Socialni sluzby a dostupnost

Samo mésto v koordinaci s neziskovymi organizacemi poskytuje cizincim socialni
poradenstvi, jazykové kurzy a komunitni akce. Kapacity jsou vSak omezené a Cast cizincl se
do oficialnich integraénich programii nezapojuje. Vztahy mezi MCR a neziskovym sektorem

jsou komplikované.

Co se tyce Sirsi dostupnosti sluzeb, mistni obyvatelé casto zminuji, Ze mesto Tachov nebylo
dimenzovano na soucasny pocet obyvatel. To se projevuje delSimi ¢ekacimi dobami u 1ékait,

naplnénosti Skolek a vys§im tlakem na socialni sluzby.
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3.3.5 Souhrnem

Lze konstatovat, ze infrastruktura na Tachovsku je oblasti, kde se nejzietelnéji potkéavaji
objektivni kapacitni limity regionu s pocitovym napétim majority. Skolstvi, zdravotnictvi i
dopravni obsluznost funguji dlouhodobé na hrané moznosti, pficemz rychly pfiliv cizincii po

roce 2022 tento stav dale zduraznil.

Zasadni je rozdil mezi regionilnimi daty a lokalnimi zkuSenostmi. Z objektivnich cisel
vyplyva, ze nekteré sluzby nebyly dostatené jiz pred rokem 2022. Nicméné subjektivné jsou
promény spojovany praveé s piichodem ukrajinskych drziteld doCasné ochrany, coz vytvari
narativ ,,piekroCeni Unosné kapacity mésta®“. V oc¢ich majority jsou tyto dil¢i nedostatky
vnimany jako dikaz selhavajiciho systému, pfi¢emz cizinci jsou €asto ozna¢ovani jako hlavni

pficina tlaka.

Celkové¢ lze tici, ze infrastruktura predstavuje jedno z klicovych uzkych mist pro dalsi
vyvoj Tachovska. M¢ésto sice v poslednich dvou letech podniklo fadu krokt ke stabilizaci
situace (Bezpecnostni platforma, analytické podklady, tlak na koordinaci sluzeb), avSak bez
systémového posileni kapacit $kol, zdravotnictvi, dostupného bydleni a socidlnich sluzeb bude
region nadale Celit kumulaci napéti. Infrastruktura je proto nadéle kritickym determinantem

udrzitelnosti migra¢ni situace v okrese Tachov.
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3.4 Situace mladistvych cizinci

Skolstvi pfedstavuje klicovou oblast integrace cizincii, zejména mladistvych a déti. To, zda se
cizinci stanou dlouhodobé soucasti mistni komunity, zavisi v zasadni mife na jejich zapojeni

do Skolniho prostiedi, jazykové vybavenosti a na schopnosti §kol s témito détmi pracovat.

Na Tachovsku tento ukol nabyva mimofadného vyznamu. V nékterych $kolach (napi. ZS
Hornick4) tvoii déti cizinct az tfetinu zaka (Zapisy MU 2024). Podle analyzy MU Tachov za
$kolni rok 2023-2024 ¢&inil podil cizincti v ZS cca 20 % a v MS piiblizng 15 %.

Graf_:,%:, Podil 24k cizincl na vybranych $koladch v ORP Tachov (2025)

Podil 24k cizinchl (%)

ZS Hornicka ZS Bor 7S Staré Sedlisté ZS Straz SS Plana

V Tachové funguje pét zékladnich $kol: Hornicka, Kostelni, Zafe¢na, Petra Jilemnického a ZUS
(umélecka Skola). Ve vétSich obcich jsou Skoly samostatné (Bor, Piimda, Pland, Straz, Staré

Sedliste).
Pocet cizincti je vyrazné nerovhomerny:
® 7S Hornicka (Tachov): do 30 % zaka tvoii Ukrajinci (Zapis MU Tachov, 29. 8. 2024),
® ZS Bor: 34 Ukrajinci, 29 Vietnamct, 6 Slovaku (Situace v Boru a Pfimdg, 2024),
® ZS Staré Sedlisté: 17 cizincd,
® 7S Straz: 4 cizinci (2 Ukrajinci, 2 Bulhaii).

V MS nejvice cizincti navitévuje zatizeni Stadtrodska (28 déti) a Posumavska (14 déti). Mezi
ZS dominuje Zate¢na (150 cizincl, pii¢emz v jedné t¥idé 13 z 27 déti tvofili Ukrajinci) a

Hornicka (91 cizincit).
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Tachov ma gymnazium a stfedni primyslovou Skolu, v Plané funguje jedna stedni Skola s cca
15 cizinci. Specifickym problémem je trend, Ze ¢ast ukrajinskych zak pokracuje v online
studiu na Ukrajin€ a odmita se zapojit do ¢eského systému, coZ snizuje jejich Sance na integraci.

Objevily se pouze ojediné€lé pripady zaméstnavani mladistvych cizinct ,,na ¢erno®.
Pozitivni ptiklad pfindsi Bor, kde skoly zavedly systematicky ptistup a snizili napéti:
@ na niz$im stupni vznikly samostatné tfidy pro ukrajinské déti,
@ na vySSim stupni byli Zaci integrovani do béznych kolektivi,
@ 3koly zaméstnaly ukrajinské asistenty pedagoga.

Naopak v Tachové a okoli se objevuji cetné stiznosti:
@ na Sikanu Ceskych spoluzaki ukrajinskymi détmi,
@ agresivni chovani a koufeni na Skolnich toaletach,

® nizkou motivaci k integraci a minimalni ucast v zajmovych krouZcich

Mladistvi cizinci se jen vyjimecné zapojuji do mistnich volno€asovych aktivit. V Tachové byla
opakované popsana situace, kdy ukrajinska mladez obsazuje vefejna htist¢ a vytlacuje Ceské
déti, coz také vytvaii pripady Sikany. Tento jev ma dopad na vnimani souziti — ¢ast rodict

ceskych déti se stahla z vefejného prostoru.

Mistni obyvatelé Casto vyjadiuji obavy, ze pritomnost velkého poctu cizineckych déti vede k
,rozvratu Skolniho systému*. Nékteré vyroky ucitelt 1 rodich hovoii o ,,drzosti“ a ,,neochot¢ se
piizplsobit®. Soucasné ale plati, Ze Fada Skolskych pracovnikii vykazuje vysokou miru
profesionality a empatie — zejména tam, kde plisobi asistenti pedagoga z fad Ukrajinc.

Vyznamnou roli hraje puvod ukrajinskych déti. Zatimco rodiny ze zdpadni Ukrajiny se 1épe

rrrrr

autoritam, vyssi miru arogance a zkusenost s korupcnim prostiedim.

Mistostarostka M. i vedeni MU Tachov si uvédomuji vyznam $kolstvi. Podporuji vyuzivani
Skolnich asistentli a jazykovych kurzii. Na komunitnich setkanich se zmifiuje nutnost posilit
kurzy ceStiny pro déti i dospélé. Podpora zapojeni ukrajinskych zakti do volnocasovych
aktivit ma vysoky potencial zlepSit integraci, protoze znacna ¢ast z nich se aktivit neticastni,

pfesto o n€ mé zajem. Tyto aktivity zaroven podporuji rozvoj jazykovych kompetenci.
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V ptipad¢ studentl z Ukrajiny je zaméstnani asistentéi a asistentek ze strany cCeskych skol
nutnosti pro jejich Gspésnou integraci, jelikoz jim pomahaji piekonavat jazykové bariéry a
ulehCuji praci ¢eskym ucitelim. Kromé zapojeni ukrajinskych asistentil a asistentek je také
dilezité zaméstnat a zapojit zkuSené Skolni psychology, ktefi mohou pomoci odbourat napé&ti

¢eskym a cizim kolektivem, coz se uspésné prokazalo v nékterych Skolach v Polsku.

3.4.1 Souhrnem

Skolstvi a mladistvi na Tachovsku predstavuji strategickou oblast integrace. PiestoZe existuji
pozitivni priklady, pfetrvava cela fada problémii: Sikana, nizka motivace k integraci, online
studium mimo CR. Bez zasadnich krok® hrozi, Ze se vytvoii ,ztracena generace“ cizinci,
ktera nebude plné zaclendna ani do &eské spoleénosti, ani do té ukrajinské. Reseni vyZaduje

kombinaci investic, koordinace a prisnéjSich pravidel.
Pro uspésnou integraci také doporucujeme tento postup:

e Na zacatku Skolniho roku by Skoly mély zfidit n€kolikatydenni adaptacni skupiny pro
nove piichozi zéky z Ukrajiny zaméfené na vyuku Ceského jazyka.

e Segregace zakl ve specidlnich tfidach adaptacnich skupindch nesmi trvat déle, nez bude
trvat nezbytna jazykova piiprava studenti. Cim je segregace delsi, tim se zhor$uje $ance
na uspésné socialni zaclenéni.

e Urychlené umistovani ukrajinskych studentti do spole¢nych tiid vSak také neni spravné.
Ukrajinsti studenti by méli byt umistovani do smisenych tfid az ve chvili, kdy budou
jazykové dostatené pfipraveni. Unahlené zatazeni do kmenovych tfid bez adekvatni
jazykové ptipravy komplikuje jejich akademickou integraci.

e Pocet Ukrajinskych zaka ve tfidach by nemél ptresahovat 20 %, jinak bude integrace
velmi naroéna. Zaci museji byt do tiid umistovani rovnomérng.

e Ve Skolach by mély byt zakim k dispozici dvojjazy¢ni asistenti, ktefi jim budou
pomahat béhem vyuky, dovysvétlovat latku a pomahat pti komunikaci s rodici.

e Skoly by mély angaZovat $kolniho psychologa se zkuSenosti s praci s cizinci a
urovnavanim konfliktd mezi zdky. Vhodné je také zapojeni socialniho pedagoga nebo
socialniho pracovnika.

e Je nutné zvysit podporu volnocasovych aktivit ukrajinskych studenti. Klicové je, aby
se takovych aktivit ticastnili spole¢né s Ceskymi détmi. Zajmové krouzky a volnocasové

aktivity, kterych se tcastni vylu¢né ukrajinské déti, neptispivaji jejich socidlni integraci.
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3.5 Otazka bezpecnosti

Bezpecnostni dimenze migrace patii na Tachovsku k nejcitlivéjSim tématim. Ptestoze
objektivni statistiky PCR ukazuji jen mirny narGst trestné &innosti cizinct (17 % v roce 2024
oproti 14 % pted rokem 2022), pocitova bezpeénost majority je vyrazné nizsi (Zapis PCR,
2024). Mistni obyvatelé hovoti o zhorSujici se atmosféte, pietiZzeni vefejnych prostor a neochoté
cizincl integrovat se. Rozdil mezi realitou a subjektivnim vnimédnim je kli¢ovy pro pochopeni

bezpecnostni situace.

Graf 4: Podil cizincl na trestné ¢innosti v okrese Tachov (2022-2025)
201
18}

16

14}

Podil cizincl na trestné ¢innosti (%)

10

2022.0 20225  2023.0 20235  2024.0 20245  2025.0
Rok

Podle tidaji PCR Tachov dosahoval podil cizincti na trestné ¢innosti v roce 2024 cca 17 %
(pfed rokem 2022 to bylo 14 %). Nejcast&js$i prohfesky zahrnuji: alkohol za volantem,
prestupky v dopravé, majetkovou a hospodaiskou Kkriminalitu, padélani dokladu a

mareni nafizeni a uplaceni policisti.

Policie uvadi, Ze objasnénost trestné ¢innosti je stabilni (cca 50 %) a odpovida republikovému
praméru, piicemz €ast obav vefejnosti povazuje za nadsazenou. Ackoli v roce 2022 doslo k
33% naruastu kriminality soub&ézné s vyraznym pfilivem cizinci, policie jej dava do souvislosti
pfedev§im s rozvolnénim protipandemickych opatieni. Uroveii kriminality je po roce 2022

srovnatelna s obdobim ptfed pandemii.

16



Graf 5: Kriminalita a po€et Ukrajincl v okrese Tachov
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I Pocet Ukrajincd se zaevidovanym povolenim v okrese Tachov

Podet trestnych ¢ind v okrese Tachov za uplynuly rok

Vyroky mistnich obyvatel z terénnich rozhovort ukazuji vysokou miru frustrace:

,,Ukra'inci se chovaji suverénn¢, nechtéji se integrovat
9
,,Je to ¢asovana bomba“

Faktory, které zvySuji pocit ohrozeni:

- koncentrace ubytoven — ,,cizinci jsou na kazdém rohu*,

- incidenty s MP — napf. brutdlni napadeni straznikd v ¢ervnu 2024,

- viditelné skupiny mladych muzi (,,pro¢ nejsou na Ukrajin¢ a nevaléi)
- Sikana Ceskych déti ukrajinskymi spoluzaky.

Terénni vyjezdy a rozhovory s aktéry na tachovském uzemi ukazuji, Ze z pohledu ¢asti majority
jsou za hlavni problém cizinecké komunity povazovany nadmérna konzumace alkoholu a
uzivani ndvykovych latek, shromazd’ovani ve vetejném prostoru a souvisejici ruseni no¢niho
klidu. Pozorovani z no¢niho Tachova (21.-22. 9. 2024) ukazalo, ze excesy se nevyskytuji

plosné. Mezi narodnostnimi skupinami cizinct se konflikty objevuji vyjimecné.
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Z hlediska konkrétnich lokalit byl jako nejrizikovéjsi vniman jiz zminény SBAR24
(momentaln¢ uzavien a nabizi se k prodeji). Podle vypovédi se zde pravidelné objevovaly
konflikty mezi cizinci, typicky v patecnich a sobotnich no¢nich hodinach, kdy dochazelo k

Castym vyjezdim IZS.

Rizikové jsou také ubytovny — Volynska (podezieni na prostituci), Mlynska (podezieni na
vyrobu pervitinu), ParkHotel (pfipady HIV pozitivnich osob). V Tachovu dochazi také k
dopravnim prestupkiim (fizeni pod vlivem alkoholu, padélané ftidi¢ské prukazy) a ke
konfliktim dochazi i ve veFejném prostoru (konflikty v parcich, na hfistich a u vlakového

nadrazi, slovni obtézovani divek mladymi Ukrajinci).

Rozhovory s mistnimi a socidlnimi pracovniky ukazuji, Ze Tachované vnimaji Ukrajince
negativné, zejména kvili obavdm ze ztraty prace, bydleni a vnimanych vyhod. Motivace
Ukrajincii k integraci je nizka a méstské integracni aktivity maji omezeny dopad. Zaroven je
patrny rozdil mezi dlouhodobé usazenymi Ukrajinci a noveé ptichozimi po roce 2022, piicemz
druhé skupina je vnimana jako méné respektujici autority, coz vytvari napéti jak s majoritou,

tak uvniti ukrajinské komunity.

3.5.1 Souhrnem

Bezpecnostni problematika na Tachovsku ma dva rozméry:

- Objektivni — podil cizincl na kriminalité (17 %) odpovida jejich podilu na populaci.
Prestupky (alkohol, hluk, dopravni prohfesky) pfevazuji nad zdvaznymi trestnymi

¢iny.

- Subjektivni — pocit ohrozeni je vyrazné¢ vyssi, nez odpovida datim. Je formovan

viditelnosti cizincl,, medidlnimi obrazy a kulturnimi rozdily.

Vysledkem je eroze divery majority ve statni instituce a riziko riistu xenofobnich nalad.
Bezpecnostni situace v Tachové neni podle dat dramatickd, ale pocitové je vysoce
problematicka. Vysoka koncentrace cizinct, konflikty v barech a ubytovnach a kulturni rozdily
vedou k pocitu ohrozeni majority. Rozdil mezi ,,tvrdymi daty* a ,,mékkym vniméanim* je
zdsadni. Pokud mésto a instituce nebudou aktivné kombinovat represivni kroky (kontroly,
hlidky) s preventivnimi opatienimi (mladez, komunikace), hrozi, Zze subjektivni obavy

pterostou v oteviené konflikty.
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3.6 Situace v Boru, Primdé, Plané a Dlouhém I'Jjezdé

Situace v Boru, Pfimdé, Plané a Dlouhém Ujezdg ilustruje rtizné podoby a dopady migrace na
mensi sidla v okrese Tachov. V této Casti zachycujeme klicové trendy patrné ve sledovanych
obcich, pfi¢emz podrobny a detailni popis situace je zachycen v hlavnim analytickém

dokumentu:

® Bezpecnostni — narlst trestné Cinnosti je mirny, ale subjektivni pocit ohrozeni je

vysoky. Nejvétsim rizikovym faktorem je SBar24 a ubytovny.

@ Bydleni — exploze ubytovacich zafizeni, vysoké najmy, zapojeni vietnamské komunity

do trhu s byty.
@ Socialni — izolace cizinct, nizka integrace mladistvych, uZivani navykovych latek.
® Zdravotnictvi — problémy s registraci a pojisténim, ptetizeni 1¢kaia.

® Skolstvi — kapacitni tlak, obtize s dochazkou kvili absenci trvalé adresy, rozdily mezi

vvvvvv
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4 SWOT analyza Tachovska (ve vztahu k migraci a
integraci cizinci)

Silné stranky

Silna zaméstnavatelska zakladna a poptavka po praci. Primyslovy klastr Bor—Nova
Hospoda a navazujici logistika udrzuji vysokou poptavku po pracovni sile, coz zvySuje
absorp¢ni kapacitu regionu pro legalni migraci.

Existujici sit’ legalnich agentur. V okrese piisobi registrované subjekty MPSV (napf.
Bohemia Manscraft, LEPSI PRACE, bfz, Nexumi Team, Strojpex, Traporeda apod.),
které maji povoleni k vyhleddvani zaméstnani a zaméstnavani pro uzivatele; to je opora

pro regulovanou integraci na trh prace.

Prvni integracni praxe ve Skolstvi. Pozitivni model v Boru — docasné odd¢lené tiidy
a nasledné ,,rozpusténi‘‘ + ukrajinsti asistenti — snizuje napéti ve tfidach.

Zakladni infrastrukturni planovani v dopravé. Mésto ma Cerstvé schvaleny Plan
dopravni obsluznosti 2024-2028 (v¢etné koordinace s IDPK), coz je pevny ramec pro
ptipadné posileni linek i adaptaci na sménny provoz.

Aktivita samospravy v tématu. Problematika je na stole politického vedeni mésta;

zaznamenan dialog a odlisné pohledy, které téma udrzuji ve vetejné agendé.

Existujici integracni infrastruktura — Skolni asistenti, jazykové kurzy, neziskové

organizace, komunitni centra.

Zapojeni UA asistentky u méstské policie. Veliky bonus pro komunikaci s UA, know-

how.

Mésto Tachov v poslednich dvou letech dokazal vyrazné posilit institucionalni
struktury, které byly v roce 2022 minimalni. Za zésadni silnou stranku lze oznadit
zavedeni Bezpe€nostni platformy, jez poprvé vytvofila funk¢ni koordinacni rdmec
mezi méstem, PCR, MP, krajem, socidlnimi sluzbami, Skolami a dalSimi aktéry.

Analytické podklady 2024-2025 (Analyticky podklad mésta, Datovy report, Evaluace

2023-2024) poskytly méstu nové moznosti rozhodovani zalozeného na datech.

Mésto rovnéz dokazalo ziskat viceletou grantovou podporu MV (2023-2025),

financujici koordinatorku integrace, komunitni programy a praci s DO.
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@ Posilena byla i komunikace se Skolami, rozsifila se pfitomnost asistentd pedagoga a
doslo ke zlepseni monitoringu ubytoven. V oblasti bezpecnosti se podafilo stabilizovat

hlidkovou sluzbu MP a zlepsit interakci s vetejnosti.

Slabé stranky

~ry

® Rozsah a roztriSténost ubytovani. Odhad cca 800 ,,ubytovacich® Zivnosti v ORP
(legalni i neformalni), nejasnd evidence a proménliva kvalita. To komplikuje dohled,
hygienu i komunitni souziti.

® Zavislost na agenturnim modelu a Sedé zprostfedkovani. Kromé registrovanych
subjektli ptsobi ,,paralelni* zprostfedkovatelé (pfelévani pracovnikii, poplatky, drzeni

dokladti), coz oslabuje prava pracovnikl a fadnou kontrolu.

® Kapacitni limity $kol a sluZzeb — zejména zdravotnictvi. V lokalnim Skolstvi roste
pocet cizincli a nékteré Skoly (Tachov) vykazuji vyrazné navySeni poctl, zatimco
dostupnost MS/ZS a pediatrii je vnimana jako nedostate¢na.

® Omezené moZznosti FeSeni problémi lokalniho zdravotnictvi. ZlepSeni situace

vyzaduje provedeni systémovych zmén na narodni tirovni.

® Nejednotné vnimani bezpecnosti a komunikace. Rozpor mezi ,.tvrdymi daty” a
pocitovou bezpecnosti — ¢ast vefejnosti ma dojem zhorSeni situace; chybi pribézné
sdileni srozumitelnych dat a ptibéhti o feSenich.

® Mistné specifické napéti v Borsku. V Boru/Pfimd¢ koncentrované ubytovani, 37
deliktl cizincti z 155 za 8 mésicti (2024-2025), ,,Casovana bomba* v mistnich vyrocich
—1kdyz jde z velké ¢asti o pocitovou rovinu.

® Omezené moZnosti v otazce nelegalnich agentur. Mésto ma jen omezené moznosti,
jak se s takovym problémem vyporadat a je tfeba uzka spoluprace s policii.

® Navzdory zlepSené koordinaci zlstdva mésto strukturalné limitované v klicovych
oblastech: zdravotnictvi je vyrazné€ oslabené (kriticka situace pediatrie), Skolstvi pracuje
dlouhodobé nad kapacitni hranici, socialni sluzby nejsou dimenzované na vysoky pocet
cizinct.

® Zisadnim problémem zUstava absence pravnich nastroji pro regulaci ubytovacich
kapacit a agenturniho zaméstnavani. Spolecnost na Tachovsku je navic hluboce

polarizovana, coz potvrzuji vyroky z terénu i evaluaci.
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Integrace mladistvych cizinci je limitovana nizkou motivaci k zapojeni a fenoménem
online studia na Ukrajiné. Kapacita titadu k dlouhodobé systémové integraci je omezena

a mnoho problémil se tak fesi reaktivné

Prilezitosti

Rozsifeni jazykovych a rekvalifika¢nich kurzi.

Zapojeni firem — velci zaméstnavatel¢ (napf. Loxess) mohou piispét ke zlepSeni

integrace, pokud budou motivovani.

»Compliance“ program s velkymi zaméstnavateli. VyuZiti registrovanych agentur
jako patete + dohody s klicovymi firmami o uvedeni minimdalnich standardi
ubytovani/dochazky/jazykové podpory.

Skolni integra¢ni bali¢ky. Rozifeni osvédéeného ,,borského” modelu (UA asistenti,
ptechodové ttidy, peer programy) do dalSich Skol + systematicka jazykova podpora
rodict.

Data-driven regulace ubytoven. Jednotna databaze ubytovani napii¢c ORP + spole¢né
kontroly PCR/cizinecka/hygiena; cilem je ,,vybileni“ trhu a zlep$eni podminek.
Zajisténi bezpecnosti ubytoven posili ispéSnost integrace. Nelegalni ubytovny a
pocitova nebezpecnost kolem nich jsou jednim z hlavnich ditvoda subjektivniho pocitu

ohrozeni u mistnich obyvatel.

Komunitni prace v hot-spotech. Programy pro mladez a rodiny (parky, hiisté,

nizkoprahové formaty), navdzané na mistni centra a méstskou komunikaci.

Telemedicina a finanéni a jiné pobidky pro mladé 1ékare. Oba nastroje umozni snizit

z4téZ na zdravotni systém.

Zaméstnani dalSich koordinatori. Mésto ma prilezitost najmout koordinatory mezi
cizinci se Sifokou siti kontaktli, ¢imz bude moci 1épe mezi cizinci §ifit informovanost,
organizovat spolecenské akce a bude mit lepsi ptehled o déni na ubytovnach.

Me¢ésto ma diky analytickym dokumentiim, platformé a grantové infrastruktufe unikatni
prilezitost piejit z krizového fizeni k dlouhodobému integra¢nimu a bezpeénostnimu
managementu.

Nové vznikajici Akéni plan Tachov 2025 umoziuje vyrazné sjednotit pristup Skol,

socialnich sluzeb a policie. Pripravované kroky (registr ubytoven, vétsi spoluprace s
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krajem, strategickd komunikace) mohou zasadné zlepsit kvalitu fizeni. Vyuziti
evropskych fondii (AMIF, ESF+) by umoznilo budovani komunitniho centra, posileni
jazykovych programi a rozvoj sluzeb. Roste 1 ochota nékterych firem participovat na

stabilizaci situace.

® Pokud mésto efektivné vyuzije nashromdzdéna data, mize vytvofit jednu z

nejkomplexnéjsich strategii pro praci s cizinci v CR.

Hrozby

® Eskalace pocitového napéti do incidentii. Vysoka viditelnost cizincti a lokdlni kauzy
(napt. SBar24) udrzuji narativ ,,zhorSujici se bezpecnosti®, i kdyz data vazny nartst
nepotvrzuji; tim roste riziko spontannich konflikt a vigilantismu.

® Replikace Sedé ekonomiky. Pokud se neomezi ,paralelni* zprosttedkovani a

neregulované ubytovani, prohloubi se vykofistovani, fluktuace i daiiové Uniky.

@® Socidlné-prostorova segregace mladeZe. Nizka ucast cizinci na volnocasovych
aktivitich a on-line studium mimo CR prohlubuji izolaci vrstevnickych skupin a
pienaseji napéti do vetejného prostoru.

® Socialné-prostorova segregace dospélych. Jestlize budou cizinci vnimani majoritou
jako hrozba a budou v praci segregovani, hrozi vétsi napéti a oteviené nepiatelstvi mezi
obéma komunitami. Tomu Ize ptedejit vyuzitim komunitnich center, a lep$i komunikaci
s majoritou 1 s cizinci.

® Lokalni ,pretlak® sluzeb. Pokud se nepodaii posilit praktiky/pediatry a stabilizovat

objednavkové rezimy, poroste nespokojenost majority (,,zabiraji kapacity).

® Reputaéni riziko regionu. Medidlni akcent jednotlivych incidenti (piestupky,
falSovani dokladl) mize odrazovat kvalifikované pracovniky i investice, a to navzdory

stabilni objasnénosti a relativné mirnému podilu cizincti na TC (cca 17 %).

® Politizace problému. Téma se vice zviditeliiuje, a to mlize vést k polarizaci vefejnosti,

riziko radikalizace.

® Kolaps infrastruktury. Pokud nebude posileno Skolstvi, zdravotnictvi a doprava, tlak

cizincil povede k realnym vypadkiim sluzeb.
@ Zvyseni pocitu vytlaeni u majority. Hrozi, Ze vétsi pocit cizincti bude déle vytlacovat

mistni z pracovniho trhu, skol, skolek, détskych htist’. Je tfeba zvySovat Skolni kapacity,
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zlepSovat integraci, omezovat nelegalni ubytovny a pracovni agentury a tim ¢aste¢né

regulovat pocet cizincli ve meste.

Nejvetsi hrozbou je prohlubovani frustrace majority, kterda mize pferiist ve
spolecensky konflikt. Bez posileni infrastruktury hrozi dal$i zhorSeni dostupnosti

zdravotni péce, zahlceni skol a pfetizeni socialnich sluzeb.

Nadale existuje riziko gettoizace a vzniku paralelnich komunit, zejména vzhledem k
fenoménu neregulovanych ubytoven a slabé integrace mladistvych. Nelegalni
ekonomické aktivity (padélani dokladti, drogy, nelegalni provoz ubytoven) mohou silit

tam, kde chybi kontrolni néstroje.

Pretrvavajici fragmentace mezi méstem, krajem a staitem miiZe brzdit systémova
reSeni. Pokud mésto nenajde stabilni cestu, Tachov se miize dostat do spiraly zhorsujici

se bezpecnosti a nartstajiciho socidlniho napéti.

24



	1 Cílové oblasti výzkumu
	2 Metodika výzkumu
	3 Východiska analýzy v jednotlivých zkoumaných sektorech
	3.1 Bydlení a ubytovny na Tachovsku
	3.1.1 Souhrnem

	3.2 Zaměstnanost a agentury
	3.2.1 Souhrnem

	3.3 Zatížení infrastruktury
	3.3.1 Zdravotnictví
	3.3.2 Doprava
	3.3.3 Odpadové hospodářství
	3.3.4 Sociální služby a dostupnost
	3.3.5 Souhrnem

	3.4 Situace mladistvých cizinců
	3.4.1 Souhrnem

	3.5 Otázka bezpečnosti
	3.5.1 Souhrnem

	3.6 Situace v Boru, Přimdě, Plané a Dlouhém Újezdě

	4 SWOT analýza Tachovska (ve vztahu k migraci a integraci cizinců)
	Silné stránky
	Slabé stránky
	Příležitosti
	Hrozby


