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1 Manazerské shrnuti

Nasledujici vystupy evaluace byly vyhodnoceny k fijnu 2025 na zakladé vysledk( hodnoticich
dotaznikl k probihajicim aktivitim MAP IV, rozhovord se ¢leny Ridiciho vyboru, Pracovni
skupiny pro rovné prilezitosti a Pracovni skupiny pro rozvoj regionalni identity a naplfiovani
indikator( MAP.

Dopady na vedeni Skol

Vedouci pracovnici kol jsou do projektu zapojeni pfedevsim prostfednictvim Ridiciho vyboru
a implementacnich aktivit. VSechny skoly se ucastni mapovani potfeb a naplfovani AP MAP
(oproti roku 2023 se zapojilo vice skol diky moZnosti realizovat implementacni aktivity v rdmci
MAP IV). Intenzivnéji se do naplnovani AP a implementacnich aktivit zapojuji Skoly z Tachova.

Ucast vedeni kol na vzdélavacich aktivitdch pro pedagogické pracovniky a zaméstnance
motivovala reditele k nakupu publikaci pro podporu integrace 7aki s OMJ, ke zlepSeni
komunikace s rodici a také k inspiraci pro proskoleni pedagogt v oblasti vyuZziti Al.

V rozvoji spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani jsou zatim vidét spisSe dilci
Uspéchy, napftiklad aktualizace tematickych program( v muzeu pro déti a Zaky diky propojeni
muzea s jednou z MS a ZS. Spoluprace neformalnich organizaci a pedagog( z Pracovni skupiny
pro rozvoj regionalni identity prinesla brozuru s aktivitami pro rozvoj regionalni identity, které
je mozné zaradit do SVP.

Pfinosem MAP pro zastupce zfizovateld v RV je predeviim zvyseni jejich informovanosti
o situaci ve skolstvi a legislativé. Naopak nutnost zarazovat investi¢ni priority do strategického
ramce vnimaji spiSe jako zatézujici.

Diky podpore spoluprace aktér(i ve vzdélavani prispél MAP k ziskani dotaci na 2 projekty mésta
Tachov podporujici rovné prilezitosti ve vzdélavani (Sociadlni prace na zakladnich Skolach
v Tachové za ucelem desegregace ve vzdélavani — projekt mésta Tachov, Desegregace
vzdélavani déti a Zaku se socidlnim vylou¢enim — projekt Agentury pro socialni zac¢lenovani).
Zavedenim socialnich pracovnikl a pedagogli do skol se dle informatora zlepSuje péce o déti
ze socidlné slabych rodin — tito pracovnici se zaméruji pravé na identifikaci potfebnych déti
a pomahaji jim prekonavat prekazky v pristupu ke vzdélani.

Dopady na pedagogické a nepedagogické pracovniky

Hlavnimi prinosy implementacnich aktivit pro pedagogické pracovniky je dle vysledkd
evaluace ziskdni novych informaci (78 % ucastnik(l) a sdileni zkuSenosti a inspirace
(67 % respondentll). Hodnoceni se zucastnila vétsina ucastnik( aktivit — celkem 142 osob. Tyto
vzdéldvaci aktivity a setkani vyuZivaji pedagogové materskych skol, zakladnich skol, asistenti
pedagoga a vychovatelé ve skolnich druzinach.

Dle vystupt z hodnoticich dotaznik( Ize potvrdit, Ze aktivity MAP pfispély ke zvySeni motivace
pedagogll vyuZivat nové a aktivizujici metody vyuky. U&astnici byli motivovéni vyzkouset ve
své $kole napfiklad préci s pfib&hem, hry a pokusy, skupinové aktivity, ¢teni 74kl ze ZS détem
v MS nebo vyuku v pFirodé. Aktivity také podpofily zajem o vyuZivani novych materiald
a pomUcek pfi praci s détmi s OMJ, zkvalitnily komunikaci s rodici a inspirovaly pedagogy
k vyuzivani Al pfi pripravé a vyuce. Dale byli pedagogové motivovani podporovat wellbeing
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zak( prostfednictvim dotaznik(l a nastrojli na mapovani klimatu ve tfidé, motivace zakd,
diagnostiky chovani a vyuzivani deeskala¢nich metod.

Dopady na déti a Zaky

Implementacni aktivity se zaméfily také primo na déti a Zaky. Doposud bylo zapojeno 730 zaku
(z toho 49 % divek). Realizovaly se projektové dny v Muzeu Ceského lesa — se zaméfenim na
Ctenarskou a prirodovédnou gramotnost, historické pamatky Tachova, medialni gramotnost,
Den zdravovédy Ci vytvarné a literarni soutéze.

Podle hodnoceni pedagogl splnily tyto aktivity ocekavané cile, zejména rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity, posileni kulturniho povédomi a vyjadfeni, vztahu déti a Zaka k regionu,
kritického mysleni a prace s informacemi, rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci
a Ctendrské gramotnosti. Prekvapivé aktivity podporily také déti ohroZené Skolnim
neuspéchem a zaky s OMJ a vztahy mezi Zaky ve tfidé. Dopady aktivit se podle pedagogl
nelisily s ohledem na pohlavi ¢i SVP déti a zaka.

Dopady na rodice

Oproti predchozimu mistnimu akénimu planu se podafrilo realizovat vice implementacnich
aktivit pro rodice. Osvétové aktivity zahrnovaly setkani s odborniky na vychovu déti, ktera byla
hodnocena jako velmi Uspésnd. Zucastnilo se jich 49 rodicl, pricemz 82 % uvedlo, Ze pro né
byly velmi pfinosné a ziskané informace vyuziji pfi vychové. Aktivity je motivovaly zejména ke:

e cviceni s détmi na rozvoj sluchového vnimani a paméti,
e vyuZivani her a cvi¢eni pro rozvoj reci,
e nakupu knih a ¢astéjSimu cteni détem.

Jaké dopady se nepodafilo naplnit?

Pfedpokldadané dopady projektu na cilové skupiny (prohlubovéni spoluprace mezi aktéry ve
vzdéldvani a zkvalitnéni vzdélavani) se celkové naplfiovat. Pfesto zUstavaji vyzvy:

e Vétsi spoluprace skol mezi sebou i s organizacemi neformalniho vzdélavani (i kdyz dil¢i
uspéchy jsou patrné a sdileni zkusenosti mezi pedagogy jiz funguje).

e Podpora nadanych Zaka — je nedostatecné rozvinuta, aktivity pro podporu nadanych
zaku byly naplanovany aZ na konec projektu, chybi systémova opatreni. Kumulace déti
se SVP na nékterych skolach. Vysoky podil déti s odliSnym mateiskym jazykem a vysoky
pocet zaku na tfidu na Skolach v Tachové komplikuje individualizovanou vyuku. To dle
Gcastnik( MAP limituje podporu nadanych Zaka.

e Rozvoj spoluprace kol a rodi¢t — dle hodnoceni ¢len(i RV, PS a vedeni $kol mél projekt
vtomto ohledu pouze ¢aste¢ny dopad. Skoly mivaji problémy se spolupraci
s rodici déti, které maji vychovné problémy. Aktivni rodice se naopak citi opomijeni.

e Wellbeing a dobré klima na skolach zistava i nadale vyzvou ve vzdélavani v izemi.
Projekt tyto oblasti podpofil predevsim prostrednictvim vzdélavani pedagogt; dle
pripominek, co rozvijet na Skolach do budoucna, jsou nicméné stéle prioritou.

¢ Nedostatek odbornych pracovnik (Skolni psychologové, pretizenost PPP) komplikuje
rozvoj rovnych prilezitosti a inkluzi.

e Trvald udrzitelnost aktivit — Skoly bez finanéni podpory MAP nedokdziou samy
pokracovat v organizaci akci.



e Stanovovani investicnich priorit nema realny dopad na ziskani dotaci. To komplikuje
ziskavani dotaci a pInéni cilG v MAP v oblasti rozvoje infrastruktury.
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e Vyssi dopad na posileni kompetenci pedagogu nékterych skol — malé Skoly maji
problémy se suplovanim, nékteré skoly nejsou ochotné fesit suplovani.

Regeni vzdélavacich problémd prostfednictvim MAP v Gzemi je sloZité. Problémy je tfeba Fesit
i na dalSich drovnich, aby se zvysila ochota Skol spolupracovat a zapojovat se. Na vy3si Urovni
pretrvavaji zejména tyto problémy: vysoky pocet déti/zakl na pedagogy, pretizenost vedeni
Skol a pedagogl administrativou, nedostatek Skolnich psychologt, logopedl a specialnich
pedagogll (PPP neni schopna pokryt veskeré potreby), financovani rozvoje vzdélavani
a infrastruktury pouze prostrednictvim ¢asové omezenych projekta.

ORP Tachov jako strukturalné znevyhodnény region proto potfebuje systémovou a prioritni
podporu oproti jinym regiontim.

Obsahové priority pro MAP V

Na zakladé vysledk( evaluace MAP IV doporucit, aby budouci MAP V zaméfil implementacni
Cast na tyto oblasti:

Wellbeing Zzakt a pedagogti, skolni klima.

Rovné prilezitosti a inkluze, véetné podpory nadanych déti a Zaka.
Rozvoj spoluprace skol s rodici.

Podpora regiondlni identity a mistné zakotveného uceni.

Rozvoj étenarské a matematické gramotnosti (v MS i ZS).
Pokracovat v rozvijeni dalSich aktivit dle potfeb Skol a pedagogu.

ok wWNRE

Pouceni:

o Uspéch projektu je vyrazné ovlivnén mirou zapojeni vedeni $kol a pedagogd; tam, kde
se objevi zajem, jsou i vysledky viditelné.

e Udrzitelnost zavedenych platforem a mistniho akéniho planovani vzdélavani zavisi na
ochoté mésta pokraCovat v nastavené spolupraci, systémovém tesSeni financovani
koordindtora MAP a na aktivni spoluprdci vSech aktérl. Také sladéni dalSich jiz
zavedenych platforem na desegregaci ve Skolstvi a podporu integrace cizinc(.

e Komunikace a sdileni zkuSenosti napfi¢ Skolami i s dalSimi partnery a rodici je klicova
pro rozvoj kvality vzdélavani v regionu. Je dileZité zvat do uzemi inspirativni lektory
a odborniky, ale také vyuzivat vnitini kapacitu (napr. peerlearing).

e Aktivni zapojeni rodicu a Sirsi verejnosti zlistava vyzvou a je tfeba hledat nové formy
a motivace pro jejich ucast. Napfriklad podporou multidisciplinarni spoluprace,
podporou Skol ve vlastnim strategickém planovani, spolupraci a komunikaci s rodici.

e Vzhledem k ukonéeni podpory mistniho akéniho planovani po MAP V je tfeba vybrat
nejdllezitéjSi prvky projektu snejvétsim efektem a snazit se o zajisténi jejich
pokracovani do budoucna.



2 Metodologie

Cilem evaluace bylo zhodnoceni dopadu (nebo vnimaného dopadu) projektu Mistniho akéniho
planu vzdélavani IV ORP Tachov (reg. Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572) na jeho
cilové skupiny. Cilovymi skupinami (CS) jsou:

- vedeni skol a Skolskych zafizeni a ztizovatelé,

- pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,

- déti, Zaci Z5,

- rodice déti a Zakd,

- pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni,

- pracovnici verejné spravy a subjekt( zfizenych verejnou spravou,

- ostatni aktéri ve vzdélavani (vedeni knihoven, muzei, neziskové organizace, socialni
sluzby),

- Siroka verejnost.

Dopadova/vysledkova evaluace je zaloZena na posouzeni, zda bylo skute¢né dosazeno
planovanych dopad/vysledkd. V ramci evaluace byla sestavena teorie zmény, ktera popisuje,
jakych dopadi na strané cilovych skupin ma byt v rdmci projektu dosazeno a jakym zplsobem.
Metoda Theory-based Impact Evaluation (teoreticky vedené dopadové evaluace) je zaloZzena
na hodnoceni intervencni logiky neboli teorii zmény, identifikaci mechanismu zmény
a hodnoceni a zodpovézeni otazky, proc¢ a jak intervence funguje.

Za dopad je v evaluaci povazovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pripsat
aktivitam projektu. Pocatecni stav cilovych skupin v tématech, ktery MAP fesil, byl na zacatku
projektu zndm jednak z mapovani potreb cilovych skupin v projektu a jednak z evaluace
probihajici v projektu MAP Ill. K tomu bylo na zac¢atku aktualniho projektu MAP IV zjistovano,
jakd ocekavani od projektu maji ¢lenové Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni $kol.
U vzdélavacich aktivit, které byly soucasti implementacnich aktivit, byly zjistovany pocatecni
znalosti u cilovych skupin k danému tématu.

Dopady projektu na déti a zaky byly zjistovany nepfimo prostfednictvim dotaznikovych Setfeni
s pedagogy a s vedenim Skol. Dale také prostrednictvim napliovani indikatord. Dlvodem je
to, Ze projekt je zaméren predevsim na podporu pedagogl, vedeni skol a rozvoj spoluprace v
uzemi. Probihaji téz aktivity pro déti a zaky, ale ty jsou spiSe dopliikové, pomahaji inspirovat
pedagogy v jejich praxi, k rozvoji spoluprdce Skol a organizaci neformdlniho vzdélavani,
pfipadné testovat nové metodické materidly navrzené pedagogy v ramci pracovnich skupin.
Pro Ucely evaluace byly stanoveny nasledujici evaluacni otazky:

e Co prinesly aktivity projektu MAP IV jednotlivym cilovym skupinam a jakych zmén bylo
na strané cilovych skupin dosazeno?
o Lisily se dopady aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti ¢i zak?
e Meély aktivity projektu néjaké negativni nebo nezamyslené dopady na cilové skupiny?
e Jakych zamyslenych dopad( se na strané cilovych skupin nepodatilo dosahnout ve
vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosazeni branilo?

Zpusob sbéru dat a zpracovani dat potrebnych k zodpovézeni evaluacnich otazek je shrnut
v nasledujici tabulce €. 1.



Tabulka 1 Evaluacni matice — zplsob vyhodnoceni a sbéru dat

Evaluaéni otazky

1. Co pfinesly aktivity
MAP IV ORP Tachov
jednotlivym aktérim a
cilovym skupindm ve
vzdélavani?

Evaluacni
podotazky

1.1. Co se
podaftilo zménit
na strané vedeni
skol?

Ukazatele

- pfinosy aktivit MAP
identifikované respondenty
¢i informatory na strané
feditell ¢i ztizovatell

- posuny v situaci CS v
porovnani s vychozim
stavem

- pocet feditell a ucitel(
zasazenych aktivitami MAP

Zdroje dat

* Dotaznikové Setreni
mezi ¢leny RV, PS

a vedenim skol

* Individudlni rozhovor se
zfizovateli /zastupci
zfizovatel( zapojenymi
do MAP: cca 2-3

* Hodnotici dotazniky

k implementacnim
aktivitam (I1A) MAP pro
pedagogické pracovniky
* Prezencni listiny

1.2.Cose - pfinosy aktivit MAP * Hodnotici dotazniky
podaftilo zménit |identifikované respondenty |k implementacnim
na strané ¢i informatory na strané aktivitam (IA) MAP pro
pedagogickych | pedagogickych pracovniki | pedagogy
pracovnikd? - posuny v situaci CS v * Dotaznikové Setreni
porovnani s vychozim mezi ¢leny RV, PS
stavem a vedenim skol
- pocet reditelll a ucitelt * Prezencni listiny,
zasazenych aktivitami MAP | dokumenty naplnéni
indikator(
1.3.Cose - pfinosy aktivit MAP * Hodnotici dotazniky

podaftilo zménit
na strané déti a
zakl? Lisily se
dopady aktivit
projektu

v zavislosti na
pohlavi déti a
zaka?

identifikované informatory
(pedagogy, vedenim skol,
realizatory) na strané déti a
zaku

- posuny v situaci CS v
porovnani s vychozim
stavem

- pocet déti a zaka
zasazenych pfimo
aktivitami MAP

k implementacnim
aktivitam (IA) pro déti a
zaky

* Dotaznikové Setfeni
mezi ¢leny RV, PS

a vedenim skol

* Prezencni listiny,
dokumenty naplnéni
indikator(

1.4. Cose - pfinosy aktivit MAP * Dotaznikové Setieni
podafilo zménit |identifikované respondenty | mezi ¢leny RV, PS
na strané ¢i informatory na strané a vedenim skol
rodica? rodic * Hodnotici dotazniky
- posuny v situaci CS k implementacnim
v porovnani s vychozim aktivitam (IA) pro rodice
stavem * Prezencni listiny
- pocet rodicli zasazenych
pfimo aktivitami MAP
1.5. Co se - pfinosy aktivit MAP * Individudlni rozhovory s
podaftilo zménit |identifikované respondenty |organizacemi
na strané poskytujicimi neformalni




Evaluaéni otazky

Evaluacni
podotazky
ostatnich aktér(
ve vzdélavani,
neformalni
vzdélavani,
subjekty ztizené
verejnou
spravou,
pracovnikd
poradenskych
zafizeni?

Ukazatele

¢i informatory na strané
zfizovatell

- posuny v situaci CS v
porovnani s vychozim
stavem

- pocet organizaci
poskytujicich neformalni
vzdélavani zasazenych
aktivitami MAP

Zdroje dat

vzdélavani, subjekty
zfizenymi vefejnou
spravou, pracovniky
poradenskych zatizeni:
cca2-3

* Dotaznikové Setfeni
mezi ¢leny RV, PS a
vedeni Skol

* Prezencni listiny

2. Mély aktivity
projektu néjaké
negativni dopady na
cs?

- negativni dopady aktivit
MAP identifikované na
strané CS

* Hodnotici dotazniky

k implementacnim
aktivitam (I1A)

* Dotaznikové Setfeni
mezi ¢leny RV, PS a
vedeni Skol

* Individudlni rozhovory
s vybranymi zastupci CS
a realiza¢nim tymem
MAP

3. Mély aktivity
projektu néjaké
nezamyslené pozitivni
dopady na CS?

- nezamyslené dopady
aktivit MAP identifikované
na strané CS

* Hodnotici dotazniky

k implementacnim
aktivitam (I1A)

* Dotaznikové Setfeni
mezi ¢leny RV, PS a
vedeni skol

* Individudlni rozhovory
s vybranymi zastupci CS a
realiza¢nim tymem MAP

4. Jakych zamyslenych
dopadu se na strané
cilovych skupin
nepodafrilo dosahnout
ve vztahu k cilim MAP
IV ORP Tachov? Co v
jejich dosazeni branilo?

- syntéza vysledkl odpovédi
na predchozi EO: porovnani
identifikovanych pfinost
aktivit MAP s vychozim
stavem na zacatku projektu
a ocekavanymi dopady

* Syntéza vyhodnoceni
EO0 1,2,3




2.1 Harmonogram sbéru dat

Pro sbér dat byly vyuzivany predevsim kvantitativni metody sbéru dat (vzory dotaznik( jsou
uvedeny v prilohach 1-5 ). Doplnkové byly vyuzity rozhovory s realizacnim tymem, se zastupci
specifickych cilovych skupin a obsahova analyza dokumentd MAP lll, napliovani indikatord,
prezencnich listin. Sbér dat probihal v prlibéhu celého projektu. NiZe je uveden harmonogram
sbéru dle jednotlivych metod.

« Desk Research:

- Na zacatku projektu probihala analyza dokument(i MAP (Zadost, strategie MAP
[ll, vystupy predchozi evaluace) k popisu vychoziho stavu cilovych skupin na
zacCatku projektu.

- Na konci projektu probihala obsahova analyza internich zaznamu (dokumenty
k indikatorim, prezencni listiny) k poctu ucastnik( aktivit z cilovych skupin
v projektu.

o Dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit (vzdélavacich akci, exkurzi, seminafu,
workshopu pro pedagogy, vedeni skol, rodice a dalsi aktéry ve vzdélavani):

- Sbér dat probihal prlibézné na misté od ¢ervna 2024 do fijna 2025.
« Vstupni a vystupni dotaznik pro ¢leny RV, PS a vedeni gkol:

- Sbér dat probéhl on-line na zacatku (Cerven 2024) a na konci projektu (fijen
2025).

« Dotaznik hodnotici akce pro déti a Zaky pedagogy:
- Sbér dat probihal on-line od ¢ervna 2024 do fijna 2025.

e Rozhovory s 5 ¢leny pracovnich skupin (zastupci specifickych cilovych skupin: zastupci
zfizovatel(, organizaci neformalniho vzdélavani, pracovnikl poradenskych zafizeni
verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou):

- Rozhovory probéhly v srpnu a zari 2025.

e Rozhovory s realiza¢nim tymem (pribézné).

2.2 Limity dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity

V ramci evaluace byly vyuzity predevsim kvantitativni nastroje sbéru dat. Kvalitativni nastroje
sbéru dat byly vyuzity spiSe pro doplnéni vyhodnoceni dopad( na specifické cilové skupiny
projektu. Evaluace je proto vice zdavisla na dotaznicich, pfipadné administrativnich datech,
které maji urcité limity, s nimiz se v ramci evaluace pracovalo.

Hodnotici dotazniky pro ucastniky jednotlivych aktivit MAP byly navrzeny tak, aby byly
jednoduché a srovnatelné. Diky nim bylo mozné ziskat pomérné objektivni zakladni informace
o Uspésnosti danych aktivit a jejich dopadech na cilové skupiny (pfipadné na jejich motivaci).
Vétsina dotaznik( byla respondenty vyplfiovana na misté ihned po skonceni akce, cozZ vedlo
k jejich vysoké navratnosti, na druhou stranu méfili spiSe momentalni spokojenost a motivaci
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k zavadéni novych postupll nez zménu kompetenci. Proto na zavér projektu hodnotili naplnéni
cilt projektu a dopadd na pedagogické pracovniky a dalsi cilové skupiny zastupci Ridiciho
vyboru, pracovnich skupin a vedeni skol.

Cast dotaznikd byla rozesildna tcastnikdm on-line s del$im odstupem, zde viak dochazelo
k nizSi navratnosti (dotazniky hodnotici akce pro déti a zaky, spolupraci Skol a org.
neformalniho vzdélavani).

Rozhovory byly vyuzivany jako doplrikovy ndstroj sbéru dat pro zjisténi dopadl na specifické
cilové skupiny. Konkrétni Ucastniky rozhovor( navrhoval evaludtor spolecné s realizatory
projektu. Jednalo se o zastupce cilovych skupin, ktefi maji specifické potreby v oblasti
vzdélavani a jejichZ nazory nebyly podrobnéji zjistovany prostfednictvim dotaznik( — zastupci
ztizovatel(, poradenskych zatizeni ¢i organizaci neformalniho vzdélavani.

Rozhovory srealizatnim tymem pomahaly doplhovat kontextu realizovanych aktivit
a hodnotit Ucast, motivaci a prekazky v aktivnim zapojeni jednotlivych cilovych skupin do
aktivit projektu. Komunikace s realizacnim tymem byla maximalné otevrena.

Nezdvislost evaluace byla zajisténa tim, Ze jeji nastaveni, sbér dat a jejich vyhodnoceni
zpracoval externi evaluator, ktery nebyl zapojen do jinych aktivit projektu. Prezencni sbér
dotaznikd zajistoval realizacni tym, rozhovory a zjistovani zpétné vazby pomoci on-line
nastroju evaluator.



3 Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu MAP |V

Projekt Mistni akcéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov (reg. dCislo projektu:
CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008572) realizuje mésto Tachov. V predchozich letech mésto
realizovalo také MAP IIl. Projekt MAP Il v Gzemi vSak neprobihal a MAP | realizovala mistni
akéni skupina MAS Zlata cesta, o.p.s.

Vzdélavani v okrese Tachov dlouhodobé bojuje s nedostatkem kvalifikovanych pedagogti (ZS
i MS), velkou administrativni zaté7i vedoucich pracovnikl $kol a také s vysokym procentem
24k, ktefi opoustéji zakladni skolu pred 9. rokem povinné Skolni dochazky (v roce 2022 —
11 %). V letech 2022 a 2023 navic do Skol v ORP Tachov ptibyly velké pocty ukrajinskych déti,
a pripojily se tak k jiz stavajicim pomérné vysokym poctim déti s OMJ ve skolach na Tachovsku.
Zamérem projektu MAP IV bylo nejen podpofit rozvoj vzdélavani v regionu prostrednictvim
sdileni informaci, diskuse mezi aktéry ve vzdélavani a vyhodnocovani procesu, mistniho
akéniho planovani, ale také zajistit vhodné implementacni aktivity, které budou podporovat
pfimo jednotlivé cilové skupiny.

Shrnuti obecnych informaci o zemi a Skolstvi v ném:

e Velikost uzemi: SO ORP Tachov je tvofeno 27 obcemi (z toho 4 mésta, z nichz 1 ma
funkci povéreného obecniho uradu).

e Hustota zalidnéni: 38 obyvatel/km?, celkem cca 36 000 obyvatel.

e Poclet MSdle IZO: 20 (z toho 1 specidlni)

e Pocet ZS dle 1ZO: 16 (2 ZS z¥izené podle §16, 1 ZS soukroma).

o Do MAP IV zapojeno 32 skol dle 1ZO.

e 27US.

e 6 détskych skupin pro déti od 2 let (1 v obci Hostka, 1 v Castkové a 4 v Tachové).

e Na oblasti neformalniho a mimoskolniho vzdé&lavani se podili pfedeviim: SVC, Muzeum
Ceského lesa, MKS Tachov (knihovny), aktivni méstska sprava, REVIS (vzdélavaci
stredisko).

e Pfi mésté voblasti vzdélavani pusobi platforma pro feSeni vzdélavacich problém{
v ORP a desegregaci ve vzdélavani.

Klicové problémy ve vzdélavani: vysoky pocet déti s OMIJ (cizincll), vysoky pocet déti se SVP,
odchod déti na viceletd gymnazia, nedostatek kvalifikovanych pedagogl a odborniki
(logopedd, Skolnich psychologll), nedostatek financi na investice.

ORP Tachov je pfihrani¢ni region a splfiuje ukazatele strukturalné znevyhodnéného regionu.
ORP Tachov zahrnuje 4 socialné vyloucené lokality: Bor, Pfimda, Staré Sedlisté a Tachov.

Vymezeni problémovych oblasti strategie MAP (listopad 2023):

Podpora kvalitniho a dostupného vzdélavani s ohledem na potreby kazdého zaka.
Rozvoj klicovych kompetenci déti, Zak( a pedagogu.

Infrastruktura — vystavba, rekonstrukce, vybaveni, modernizace.

Rozvoj spoluprace a posilovani partnerstuvi.

P wnNe
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KaZdou problémovou oblast provazi nedostatek finanéniho zajiténi. Skoly potfebuji neustale
vybavovat a modernizovat ucebny, obnovovat a inovovat software a zafizeni. Nedostatek
financi ma rovnéz vliv na to, Ze reditelé nemohou dostatecné ohodnotit pedagogické
pracovniky, proto ¢asto narazi na nezajem pedagogUll. Dlisledkem je nedostatek pedagogickych
pracovnikd v ORP Tachov (Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill ORP Tachov, 2023).

3.1 Cile aintervencni logika projektu

Cilem projektu €. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z dzemi do
procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostrednictvim
KA Aktivita 3 — Rozvoj a aktualizace mistniho akéniho planu vzdélavani. Cilem projektu €. 2 je
zkvalitnéni vzdélavani v materskych, zakladnich uméleckych a zakladnich skolach v daném
Uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi prostfednictvim KA Aktivita 4 —
Implementace akénich planl. Cilem projektu €. 3 je zhodnoceni dopadu projektem
realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny prostfednictvim KA Aktivita 2 —
Vnitfni hodnoceni projektu.

Ocekdvany prinos projektu bude zejména ve zlepSeni spoluprace aktérl ve vzdélavani,
setkavani kolegl z rGznych sSkol a zafizeni, moznostech spole¢ného planovani do budoucna,
vyjasnéni ¢i alespon pojmenovani nékterych problémd, aktivizace feditelt a pedagogt, lepsi
vyuzivani dotaci, podpora inkluze a integrace déti s OMJ a SVP a cilenym rozvojem vzdélavani
VvV regionu.

Délka projektu: 1,5 roku, a to od 1. ¢ervna 2024 do 31. prosince 2025.
Aktivity v projektu:

1) Rizeni projektu
2) Vnitrni hodnoceni projektu
3) Rozvoj a aktualizace MAP
4) Implementace akénich plant
o Sdileni dobré praxe s rozvojem ctenarské a matematické (pre)gramotnosti u déti
a zaka
o Vzdélavani pedagogickych pracovnik( — ¢tenarska matematicka (pre)gramotnost
o Setkani pedagogu za ucelem sdileni novinek a zkuSenosti v oblasti vyuziti umélé
inteligence
o Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnik( a Skolnich asistent(
Podpora integrace cizincli do Skol — vzdélavani pedagogli
Vzdélavani zaméstnancl (pedagogickych a nepedagogickych pracovnik()
k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti vzdélavani
Rozvoj kompetenci vychovatel( ve Skolni druziné
Spoluprace MS, ZS a organizaci neformalniho vzdélavani
Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — ziskavani rytifskych ctnostni
Projektovy den — pfirodovédné zaméreni, historické pamatky Tachova
Medialni gramotnost — akce pro zaky
Literarni a vytvarna soutéz
Den zdravovédy

o O

0 O O O 0O O O
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Osvétova akce pro rodice — setkani se speciadlnim pedagogem
Setkani a informacni seminare pro rodi¢ovskou verejnost
Tvorba brozury s nadvrhy pro podporu rozvoje regionalni identity
Viybaveni knihoven MS a z8

0O O O O

Nejvyznamnéjsi dopad na cilové skupiny budou mit dle predpokladu aktivity: Implementace
akénich plant a Rozvoj a aktualizace MAP.

Jaké zmény jsou v dusledku projektu ocekavany?

Cile implementacnich aktivit realizovanych v ramci MAP 1V:

V ramci implementacnich aktivit budou rozvijeny tyto priority a dilci cile strategického ramce
MAP:
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani
a podpora managementu ttidnich kolektiv(.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych
kompetenci déti a Zzak(, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakad
(k implementaci muze byt zvoleno jen nékteré z dil¢ich témat).
e Medialni gramotnost.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti.
o Wellbeing (dusevni zdravi déti, zak(i a pedagogli).

V ramci implementacnich aktivit budou rozvijeny tyto priority a diléi cile strategického ramce
MAP (stanovené mistnimi aktéry ve vzdélavani k listopadu 2023):

1. Podpora kvalitniho a dostupného vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka
1.1. Rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti:

o  Sdileni dobré praxe s rozvojem ¢tenarské (pre)gramotnosti u déti a zaka.
o  Vybaveni knihoven MS a ZS.

o  Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — ziskani rytifskych ctnosti.

o  Vzdélavani pedagogickych pracovnikl — v oblasti ¢tenarské (pre)gramotnosti.

1.2. Rozvoj matematické (pre)gramotnosti:

o  Sdileni dobré praxe s rozvojem matematické (pre)gramotnosti.
o  Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i — v oblasti matematické (pre)gramotnosti.

1.3. Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogl a dalSich pracovnik( (Skolnich
psychologl, asistentli pedagoga i nepedagogickych pracovniki):

o  Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnik( a skolnich asistent( —
nespolupracujici Zak, agresivni a manipulativni rodic.

1.4. Rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, véetné podpory nadanych zaku:

o  Podpora integrace cizinct do Skol — vzdélavani pedagogu.
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2. Rozvoj klicovych kompetenci déti, Zaka a pedagogu
2.1. Rozvoj potencialu kazdého Zaka ve tfidé a v rodiné:

o  Osvétova akce pro rodice — setkani se specialnim pedagogem apod.
o  Den zdravovédy — akce pro Zaky.
o  Maedidlni gramotnost — akce pro zaky.

2.2. Podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, zejména
podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci:

o  Rozvoj kompetenci vychovatell ve Skolni druziné.
o Vzdélavani zaméstnancu k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti
vzdélavani — psychologické aspekty motivace ve skole, Sikana ve skole.

2.3. Rozvoj digitalnich kompetenci:

o  Setkavani pedagogll za ucelem sdileni novinek a zkusenosti v oblasti vyuzZiti
umeélé inteligence.

3. Rozvoj a spoluprace skol a dalSich aktéri ve vzdélavani
3.2. Podpora spoluprace skol a dalSich aktér( ve vzdélavani:
o  Setkavani zaméfena na spolupraci MS, ZS a organizaci neformalniho vzdélavani.
3.3. Podpora spoluprace rodiny a Skoly s cilem posileni rodicovské odpovédnosti:

o  Setkavani a informacni seminare pro rodice — vzdélavaci proces a moznosti
spoluprace se Skolou.

3.4. Podpora aktivit pro rozvoj regionalni identity:

Projektovy den — prirodovédné zaméreni.

Projektovy den — historické pamatky Tachova.

Literarni soutéz.

Vytvarna soutéz.

Tvorba brozury — vzdélavaci aktivity na podporu regionalni identity déti a Zaka
na Tachovsku, ,,Regionalni vlastivéda“.

o O O O O

Prirezova témata MAP (stanovena OP JAK)
Realizace povinné volitelnych témat ma probihat prostfednictvim prarezovych témat:

e Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani.

« Podpora uciteld, reditell a dalSich pracovnikl ve vzdélavani.
« Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni.

« SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani.

o Spoluprace MSaz5/25asS.

Pro potreby evaluace byla sestavena teorie zmény, tj. jakych dopadl a jakym zplsobem ma
projekt dosahnout predpokladanych dopadl na cilové skupiny projektu. Zjednodusené
schéma — viz diagram niZe. Podrobnéjsi popis predpokladanych dopadd na cilové skupiny,
jejichz naplnéni bylo v evaluaci zkoumano, je uveden v nasledujici kapitole 3.2.
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Obrazek 1 Diagram teorie zmény projektu MAP IV SO ORP Tachov

Vstupy Alktivity
KA1 fizeni projektu:
Koordinace tymu a implementace
Kiigowych aktivit.
KAZ: Vnitini hodnoceni
projiekiu
KAJ: Rozvoj a aktualizace
* Administrativai tym: MAP: * Organizace Ridicino
pro o THAT e wybory & pracovnich skupin.
i 5 b * Zpracovani komunikaéniho
[ e plénu a reafizace konzultagnihe
administrativai pracovnik e
" Ddbarmy bym: odbarny * Zpracowini analylicke dst a
feditel, koordinator aktivit, aklustizace MAP
evaluator, asistent * Spoluprace & projekiem
odborméhe timu, adbarny |Q_ZIWB.;E-ITI|'KUNUMMPS|'
Stiedni élanek

garant, &lan PS pro rozve|
regionalni identity,
cdbarnik v oblasti ICT,
odbornik pro dét s
podpdrnymi opatfenimi

* Rozpodet: 3.8 mil. Ki

Vystupy aktivit

Kratkodobé dopady

* aktualizovany dokument
MAP
* Zavéredng evalualnl

Zprava

* Hiavndr aktérim ve vadéibeand jzou
znamy a ztotodAull 92 s cill a akbvitami
mistniho MAP, jsou ochiotni se do napinéni
aktivit zapojit.

* Zhodnocens dopady propekiy jsou vyudity
o navazujici projekt a budous aklivity
map

[}

* Potet realizovanych PS
* Pofet realizovanjch Ry
* Poget dotcenych org.,
aklend va vzdelavani

* Plan spoluprace projekiu
MAP s IPs

* Prohlouben| spolupjhue a zapajend
relevaniniciy akbérd z dzemi do procesy
planovani & akiualizace MAR

" Zkvalitniéni vedéldvani v matefskych a
zakladnich Skolich v danédm dzemi v reakc

na probéemy & potfety dzemi

1

Fd: Implementace akénich pland

* Lofard dobnd prave 5 roneciem Cenaiskd a matematickd
pregramatrosh

* Beskdni pedagogl za Glelem sdifent novinek 3 thuSenostiv
obdasti wpuZit Al

* Vad&livdnl a motivace pedagogiciich pracoenikd a 3kalnich
asisterai

* Podpora integrace cizinod do Skol - vidieni pedagopd

* Vad@tivded Tamaistnancl & prohlcukend 2 roaEifend
kampetenti v ol vadélidudnl

* Rozwa) kompetenc wichowatel i ve Sioinl druing

* spnluprdce M5, T8 a orgenizac nedormainiho vedBlsani

* Prajektavy don v ke Cockidhio losa - Hiskddnl rytifduch
ctnos

* Prajektowy den - pfirodovidne saméfen, historicke
pamatky Tackana

* Mipdiding gramatnost - akce prodiky

* Litesdrni 3 wytuzemd soaniE

* Den 2dravavidy

* Ogwittavd akioe gro rodcs - setkini 5e spRciding pedagomsn
* Eatkand 3 informaaded somindfe pro rodiBoviou eafejmost

® vt Lepdisy & nit by poo podpony raivaje reginalni
identity

® yiybigwend knihoven M a 25 - workshop Bnity pro S 3 25

* Pocet déastnikd
implamentaénich aktivit z
jednotivych CS

* Pt realizovanych
kel

= Dwyieni pedagogickych a didaktickich
kompetenc {wyuzivani modernich
didaklickych farem, v managementu
Ifidmich koleklivl, wellbeingu déti, pedpofe
et e znevyhodnenim)

" Rozvey potenclal kazdého 2aka,
2ejména #3k0 e socldinim a finym
anevyhodnénim

* Rozvof kompatench déti a Z3ki
(sociainich, obEariskych, K podnikavast,
kreativitd, Kulturmi povidomi, madidini
gramotngsti)

* Rozvey vetahu déti a 2akd b reglonu

" Zwyteni Etenafske a matematicks
(prejgramotnost datl a Faki

* DwyEeni kompetenc a informovanost
radidl [pfedchazani logopedickima
komunikainim porucham déti)

" Elepgeni wellbeingu didi 3 2k
[prevence rizikoveno chovan Zak0,
avyienl mativace &k, positen! zdravehc
Fvotniha stiu)

= Zkvalitndni a nozvoj spolupréce mezi
vedanim kol & organizacemi neformalmiho
vzddiayani
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Predpoklady funkénosti teorie zmény

Evaluator identifikoval tyto predpoklady (resp. kauzalni vazby), které budou kromé dopadu
projektu na cilové skupiny také v pribéhu evaluace ovérovany:

1. Dostate¢na informovanost cilovych skupin o projektu / dostatecnd komunikace
projektu smérem k cilovym skupinam.

2. Dostatec¢na informovanost verejnosti a vzdélavacich subjektl o moznostech projektu.

3. Motivace cilovych skupin a zajem o zapojeni se do realizace projektu.

4. Dostatecné casové kapacity odborného tymu / cilovych skupin a aktivni Gcast na
realizaci projektu.

5. Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci

subjekty.

3.2 Popis situace cilovych skupin pred intervencemi projektu MAP IV

NiZe je popsana vychozi situace u jednotlivych cilovych skupin projektu MAP IV ORP Tachov
na zacatku jeho realizace. Popis vychazi z dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll
ORP Tachov z analyzy dotéenych skupin a SWOT analyz (aktualizovanych v roce 2023). Zaroven
jsou zde uvedeny dopady, které jsou v dusledku realizace projektu MAP IV ORP Tachov
a implementacnich aktivit MAP ocekavany u jednotlivych cilovych skupin. Zdrojem popisu
situace cilovych skupin pfed intervencemi projektu jsou:

e dokument MAP aktualizovany vroce 2023 (Analyza dotéenych skupin a SWOT
analyza),

e vystupy zavérecné zpravy z evaluace MAP realizované v projektu MAP I,

e vstupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru a pracovnich skupin na zac¢atku projektu
MAP IV.

Cilem kapitoly je popsat, jakych zmén ma byt dosazeno na strané jednotlivych cilovych skupin
projektu a jaké byly jejich potfeby na zacatku projektu, které mél projekt fesit. Podrobnéji je
popsana situace u cilovych skupin, na které se projekt MAP IV pfedevsim zaméroval, a to:
vedouci pracovnici skol, pedagogicti pracovnici, déti a Zaci.

3.2.1 Vedouci pracovnici kol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

V ORP Tachov je 28 feditell Skol a 19 jejich zfizovatelU. Potfeby cilové skupiny dle SWOT analyz
MAP IIl vyjadfuji vychozi stav pred zahajenim aktivit projektu:

e Zajisténi kvalitniho odborného personalu pro skoly / Skolska zafizeni — je problém
zajistit kvalifikované pedagogy (ucitelé jazyk(, matematiky, fyziky), asistenty
pedagoga, obecné chybi skolni psychologové, specialni pedagogové a logopedi.

e Reditelé MS a ZS — potiebovali by mit vice €asu na management, planovani a ziskavani
zdroju pro dalsi rozvoj.

e Zlepdeni spoluprace MS a PPP — vporadné je nedostatek zaméstnancl, chybi
individualni zpétna vazba.

15



Chybi hlubsi spoluprace mezi MS, mezi ZS, mezi MS-ZS a predavani zkusenosti (sdileni
dobré praxe, zkusenosti z OP VVV a IROP).

Zajisténi kvalitniho vybaveni a infrastruktury Skol — vystavba, rekonstrukce
a modernizace objekt(l a vybaveni ZS véetné jejich zazemi (jidelny a druZiny, zahrady,
hristé, oploceni apod.), zajisténi dobfe vybavenych Skolnich knihoven, zajisténi
specialnich pomlcek pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Rozvoj spolupréce s pedagogickymi fakultami pfi hledani novych pedagogti pro ZS.
Finance na poradani Ctenarskych soutézi a dalSich akci.

Stabilni a odpovidajici financovani kol (dotace jsou administrativné naroc¢né). Skoly
maji obtiZe se orientovat v rGiznych dotacich a vyzvéch, kterych je velké mnoistvi. Skoly
nemaji dostatek ¢asu a persondlu na realizaci dotovanych aktivit (NPO, Sablony apod.).
Chybi metodické vedeni Skolského uradu.

Vedouci pracovnici jsou pretizeni v manazerské oblasti (administrativni naroc¢nost,
nedostatek nepedagogickych pracovnik(l, sprava budovy apod.). Chybi jim ¢as pro
vlastni rozvoj, pro rozvoj pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci.

Ocekavani vedeni Skol (Analyza dotcenych skupin):

naplnéna kapacita MS/ZS,

prestiz Skoly,

kvalitni personal,

dostatecéné finan¢ni ohodnoceni,
dobré vztahy na pracovisti,

sdileni zkuSenosti s jinymi fediteli Skol,
podpora ze strany zfizovatele.

Ocekavani od projektu uvedend ve vstupnim dotazniku mezi vedenim $kol, ¢leny Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin na zacatku projektu (celkem 23 zastupcl vedeni skol z Gzemi):

MozZnosti prohloubeni spoluprace (zminéno 4x):
o nové aktivity, priklady dobré praxe,
o sdileni zkuSenosti v rlznych oblastech stanovenych skupinou, vystupy pro
ostatni,
o projektové dny — spoluprdce,
o Vétsi spoluprdce mezi organizacemi,
o konkrétni nabidka akci i pro MS od ostatnich organizaci.
Podpofit vzdélavani pedagogickych pracovnikl (zminéno 2x).
Podpora vedeni skol (zminéno 2x):
o sniZeni administrativnich ukonu, podpora reditelii malych skol (vzdélavani,
vymeéna zkusenosti),
o metodické poradenstvi— podpora realizace dostacujiciho vybaveni a zafizeni v¢.
objektd.
Vzdéldvaci aktivity pro déti a Zaky (zminéno 2x).
Posileni vztahu déti a Zzaka k regionu (zminéno 2x).
Vice pfilezitosti v oblasti Skolstvi, ve vzdélavani v nasem regionu, vyhledavani
nedostatkd, které lze fesit.
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Srovnani podminek pro vSechny Ziky bez ohledu na narodnost (nebo statni
prislusnost), barvu pleti ¢i gender.
,Dotacni moznosti” — ¢erpani financi do organizaci.

Ocekavani zastupcl zfizovateld ze vstupniho dotazniku pro ¢leny Ridiciho vyboru a pracovnich
skupin (celkem odpovédéli 3 respondenti):

rozvoj regionalni identity,

zlepsSeni spoluprace s neformdlnim vzdélavanim,

podpora zaku se socidlnim znevyhodnénim,

zlepseni spoluprace aktérl ve vzdélavani v uzemi,

zvySeni kompetenci déti a zakl v technickych znalostech ¢i v regionalnich znalostech,
vySsi vzdélanostni struktura,

prechod déti na SS,

podpora pedagogl a vedeni skol.

Predpokladané dopady aktivit MAP na vedeni skol:

Aktivné zapojeni vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni do planovani priorit ve
vzdélavani a feseni probléma ve vzdélavani.

Prohloubeni spoluprace skol v Uzemi pfi reseni mistné specifickych problému a potreb.
ZvySeni kompetenci vedeni Skol a Skolskych zafizeni k:

o zajisténi wellbeingu pedagogl a dobrého klimatu na Skolach,

o strategickému planovani a stanovani priorit rozvoje Skoly / skolského zafizeni.
ZvySeni informovanosti o dotaCnich moznostech. Zkvalitnéni vyuzZiti krajskych,
narodnich i evropskych dotacnich moznosti.

Zvyseni spoluprace sdalSimi aktéry ve vzdélavani (organizacemi formalniho,
zdjmového, uméleckého i neformalniho vzdélavani, NNO, OSPOD, PPP atd.).
Zkvalitnéni soudinnosti skol se zfizovateli.

Ocekavané dopady aktivit MAP na zfizovatele:

3.2.2

Aktivné zapojeni zfizovatelé do feSeni mistnich specifickych problém( a potreb ve
vzdéladvani déti a Zakl a do stanovovani priorit ve vzdélavani.

Podpora v systematickém a kvalitnim tizeni vzdélavani déti a zZak( v uzemi.
Zkvalitnéni vyuzivani krajskych, narodnich i evropskych dotacnich moznosti.

Rozvoj soucinnosti se skolami.

Pedagogicti pracovnici a nepedagogicti pracovnici ZS a MS

Pedagogicti pracovnici jsou pro projekt klicovou cilovou skupinou. V ORP Tachov je pres 600
osob této CS. Dle vykonovych dat MSMT k 30. 9. 2024 v feeném Uzemi pisobilo 259 ugitel(
ve 13 zakladnich $kolach (dle RED 1Z0) a 104 ugitelli ve 14 MS (dle RED 1ZO). V Gzemi také
plsobi 33 pedagogtl na specialnich zakladnich $koldch a 43 pedagogl na ZUS. Ve $kolach je
zaméstnan velky pocet pracovnikd v dichodovém véku. Z analytické zpravy pro tzemi ORP
Tachov, kterou zpracovala sociologicka vyzkumna organizace PAQ Research z roku 2023, je ve
gkolach vysoky podil nekvalifikované vyuky — 20,5 %, zatimco priimér CR je 8,9 %.
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Potfeby cilové skupiny dle SWOT analyz MAP Il vyjadfuji vychozi stav pred zahajenim aktivit
projektu:

Nedostatek seminar( DVPP konanych na izemi ORP Tachov.

Chybi vétsi podpora a diagnostika nadanych déti (jak s nimi pracovat, jak udrzet kvalitu
vyuky v heterogennich tridach).

Potreba ziskat zkusenosti a zvysit si kompetence v individualizované vyuce, pfi praci
s heterogenni tfidou.

Chybi intenzivnéjsi spoluprace mezi pedagogy v Uzemi a vymeéna zkusenosti (v oblasti
Ctenarské gramotnosti a matematické gramotnosti), chybi kvalitnéjsi spoluprace
s nepedagogickymi pracovniky (osobni asistent, asistent pedagoga, Skolni psycholog,
vychovny poradce atd.), chybi moZnost vzajemnych setkdvani.

Vice ¢asu pro profesni rozvoj, zvyseni motivace pro osobnostni rozvoj. Pedagogové
jsou pretizeni — inkluze, narlst cizincl na Skolach, administrativa, pllené hodiny.
Z toho nékdy prameni neochota pedagogll se dale vzdélavat.

Potreba zvysit si kompetence ve vyuzivani aktivizujicich metod vyuky, a to predevsim
téch, které by vzbudily zajem o matematiku ¢i Cetbu.

Potfeba zlepseni vyuzivani digitalnich technologii pedagogl pfi vyuce.

Lepsi spoluprace s rodici v podpore ctenarské gramotnosti, ke zlepseni inkluzivniho
vzdéldvani, nedostatek komunikace se zakonnymi zastupci, nerespekt vici uciteldm
avyuce obecné, rodite nesdéluji zdvainé informace kzakim. Rodie zastavaji
negativni postoj k inkluzivnimu vzdélavani, maji vyhrady k nastaveni vzdélavaciho
systému. Neberou ohled na doporuceni PPP a uciteld.

Snizit pocet zak( na tfidu — problém vysokého poctu déti ve tridach je casto
zminovanym Uskalim pedagogt.

ZvysSeni zajmu o Cetbu u déti i rodic, zvyseni zajmu rodi¢d o rozvoj potencialu déti.
Ucitele regionalniho Skolstvi charakterizuje velmi vysoky priimérny vék.
Nepripravenost pedagogl na praci scizinci, neochota nékterych pedagogickych
pracovnik( pracovat s cizinci.

Ocekavani pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd (Analyza dotéenych skupin):

Dostatecné finan¢ni ohodnoceni v€. moznosti bonus( ¢i osobniho ohodnoceni.
Dobré vztahy na pracovisti, podpora vedeni.

Moznost dalSiho vzdélavani a osobniho ristu.

Sdileni zkuSenosti s kolegy i s pedagogy z jinych Skol.

Pfeshranicni spoluprace.

Ocekavani pedagogickych pracovnik( z Ridiciho vyboru a pracovnich skupin od projektu:

Rozvoj spoluprace a sdileni zkusenosti (mezi Skolami, organizacemi, rodici) (zminéno
6x):
o Spoluprdce déti, rodici, pedagogt ve vzdéldvdni v mimoskolnich akcich.
o Spoluprdce se vsemi organizacemi, které se mohou podilet na vzdélavani Zaka.
o Soucinnost a spoluprdce mezi skolami.
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o Sdileni zkusenosti v riznych oblastech stanovenych skupinou, vystupy pro

ostatni.

o Propojeni spoluprdce MS a ZS, ale i mezi $kolskymi zafizenimi.

o Veétsi spoluprdce mezi organizacemi.

o Propojeni jednotlivych organizaci (zminéno 2x).

Zmapovani situace v regionu (zminéno 3x):

o Zmapovdni situace — pozndni a zpracovdni ukoli v celé oblasti.

o Vyhleddvdni nedostatkd, které Ize resit.

o Mapovdni nedostatki Ci toho, co chybi nebo nedostacuje pri vzdéldavani.
Zvyseni regionalniho povédomi déti a zakl za spoluprace riznych instituci (zminéno
2X).

Financni zajisténi (aktivit akéniho planu) (zminéno 2x).

Zapojeni verejnosti (rodice, déti, Skoly do co nejvétsiho mnozstvi aktivit).

Vice pfilezitosti v oblasti Skolstvi, ve vzdélavani v naSem regionu.

Srovnani podminek pro vsSechny Zaky bez ohledu na narodnost (nebo statni
prislusnost), barvu pleti ¢i gender.

Ocekavané dopady aktivit projektu MAP na pedagogické pracovniky:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

ZvySeni znalosti a kompetenci krozvoji klicovych kompetenci déti a Zaka
(k managementu tridy).

Ucitelé vice vyuZivaji aktivizujici a moderni didaktické formy pfti vyuce.

Posileni spoluprace a sdileni dobré praxe (mezi uditeli, pracovniky ve vzdélavani,
s rodici, s détmi Ci s Zaky).

Ziskani kvalitnich material(i a pomucek k vyuce (zkvalitnéni podminek pro vyuku).
Zvyseni psychické pohody, motivace k osobnostnimu rozvoji.

Zvyseni dostupnosti DVPP v ORP Tachov.

Podrobny popis ocekavanych dopadd implementacnich aktivit MAP:

Zvyseni kompetenci vnovych trendechrozvoje Ctenafské a matematické

(pre)gramotnosti.

ZvySeni kompetenci v modernich didaktickych formach k rozvoji klicovych kompetenci:
o projektové vyucovani — zaméreni na reseni/produkt,

vyuziti technologii pfi vyuce,

kooperativni vyucovani — feseni ukoll a projektd v tymech,

vyuziti her a simulaci,

uceni déti a Zak( na zakladé zkuSenosti,

vyuka mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity

muzei a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu),

o individualizovana vyuka zamérend na rozvoj vzdélavaciho potenciadlu kazdého
zaka (kazdy Zak muUze byt v nécem Uspésny),

o management tfidniho kolektivu,

o shizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora inkluzivniho vzdélavani, zejména
v pfipadé znevyhodnénych skupin.

0O O O O ©O
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e Rozvoj spoluprace pfi feSeni mistnich specifickych problému a potteb s:
o odborniky,
o dalsimi pedagogy,
o rodici.
e Zvyseni psychické pohody, motivace k osobnostnimu rozvoji.
e Aktivné zapojeni pedagogiCti a nepedagogicti pracovnici do planovani priorit ve
vzdélavani.
e Ziskani pomlicek, materidld a metodik pro vyuku odpovidajici potfebdam pedagogl
a zakd. Konkrétné zlepseni materidlniho zazemi pro ¢tenarskou gramotnost (knihy).

3.2.3 Deéti a zaci

V roce 2022/2023 navstévovalo materské skoly 1214 déti, tj. nejvice déti za sledované obdobi
2011-2023. Primérné ptipadd 11 déti na jednoho ucitele a ve tfidé je primérné 23 déti. Zvysil
se pocet déti jiného statniho obcanstvi, zejména déti viethamské a ukrajinské narodnosti.

Zakladni Skoly v roce 2022/2023 navstévovalo 3366 Zak(, tj. nejvice za sledované obdobi
2011-2023. V nejvétsich gkolach ZS Hornicka a ZS Zareéna se pocet 74kl od roku 2011 zvysil
celkem o vice nez 300 Zak(. Primérné pfipadd 16 déti na jednoho uditele, ve Skolnich
druZinach je to dokonce 33 déti na 1 vychovatelku. Primérné je ve tfidé 22 zaka. Vice nez 20
% véech 7ak( na ZS v ORP Tachov tvofi Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami — Zaci se
zdravotnim postizenim ¢i jinym zdravotnim znevyhodnénim, Zaci s jinymi kulturnimi
a Zivotnimi podminkami nebo Zaci s pfiznanym podplrnym opatienim. V predchozim skolnim
roce 2021/2022 navstévovalo ZS celkem 295 7ak(l jiného statniho obcanstvi (nejvice
vietnamského: 110 déti), ve skolnim roce 2022/2023 ovlivnil vyvoj poctu déti jiné narodnosti
prichod obyvatel z Ukrajiny, pocet Zaka jiného statniho obcanstvi vzrostl celkem na 612 zaka
(nejvice ukrajinské statni obcanstvi — 388 déti). Potieby cilové skupiny dle SWOT analyz MAP
[l vyjadFuji vychozi stav pred zahdjenim aktivit projektu:

e Maly zajem o ¢etbu — nevidi v ni smysl ani zajimavy zpUsob traveni volného ¢asu.

e Negativni pristup Zzakd k matematice.

e Pocet déti v MS v roce 2022/2023: 1214, pocet 74kl v ZS v roce 2022/2023: 3366.

e Vice nei 20 % viech 7ak( na ZS v ORP Tachov tvoii #aci se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Pocet zakl se SVP v Uzemi mirné roste, a tim i poptdvka mistnich Skol po
podplrnych opattenich.

e Ve Skoldch je vysoky pocet déti a Zakd s odliSnym matefskym jazykem, jazykovd bariéra
zpUsobuje problém napf. pro zvySovani matematické Ci ¢tenarské gramotnosti Zakua
a déti.

e Vuzemi je vysoky podil zak(, ktefi opoustéji zakladni Skolu pred 9. rokem povinné
Skolni dochazky.

Ocekavani dotcené skupiny (Analyza dotéenych skupin):

e dobry vztah dité/zak — uditel,
e zaclenéni se do kolektivu,
e moderni u¢ebny, pomucky a novodoba Uroven vyuky,
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e Siroka nabidka zdjmovych krouzk(, volnocasovych aktivit, prazdninovych programd,
e kvalitni stravovani,

e mozZnost dobrého umisténi na SS,

e preshranicni spoluprace.

Ocekavani pedagogickych pracovnik(, co by mél MAP podpofit v oblasti vzdélavani déti a zaka
do 15 let v uzemi:

e Posileni vztahu k regionu (zminéno 6x):
o Budovatregionalniidentitu a hrdost na misto, kde déti zZiji (,,stoji za to tady zit“).
o ZvySovat povédomi o kvalitach regionu a zapojeni zakl do mistnich aktivit,
soutézi a projekta.
e Rovné prilezitosti ve vzdélavani (zminéno 3x):
o Resit sociokulturni a ekonomické rozdily mezi détmi.
o Podporovat socialné znevyhodnéné zaky a integraci cizincU.
o Resit logopedické obtize.
e Podpora zajmu o vzdélavani (zminéno 3x):
o Rozvijet chut a motivaci déti se ucit.
o Zlepsit pristup, dostupnost vzdélavacich programl pro déti a zaky a kvalitu
vzdélavani v celém regionu.
e Wellbeing a podpora dusevniho zdravi (zminéno 3x):
o Vytvaret bezpecné skolni prostiedi.
o Resit dusevni zdravi 7aka.
o Prispivat k odbouravani negativnich postoju a zlepseni celkové atmosféry
(,,posun od mistni blbé nalady”).
e Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti (zminéno 2x):
o Posilit ¢tenarskou a matematickou pregramotnost.
o Rozvijet komunikacni dovednosti, prezentaci nazor( a spolupraci.
e Podpora pedagogl a rodic¢l (zminéno 2x):
o Nabizet dalSi vzdélavani pro pedagogické pracovniky.
o Posilit spolupraci skol, rodi¢li a komunity.

Ocekavané dopady aktivit MAP na déti a Zaky:

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména ZakUl se sociadlnim a jinym znevyhodnénim.

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzakd.

e Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zakd.

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka.

e ZvySeni medialni gramotnosti.

e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji.

e Wellbeing (dusevni zdravi déti, zaka).

e Rozvoj Ctenarské gramotnosti, kritického mysleni (pfes projektové dny — Projektovy
den v Muzeu Ceského lesa, vzdélavani pedagogt, nakup knih).

e Rozvoj matematické gramotnosti (diky vzdélavani pedagogu).

e Pro zaky bude dostupnéjsi moderni vybaveni a pomucky ke vzdélavani (knihy, ...).
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Usp&3nd integrace déti a 74kl do $kol s odlisnym mateFskym jazykem.

3.2.4 Rodice déti a Zaka

V ORP Tachov je zhruba 10 000 osob této CS. Potreby cilové skupiny dle SWOT analyz MAP lli
vyjadruji vychozi stav pfed zahajenim aktivit projektu:

Rodice nemaji zajem o rozvoj ¢tenarské gramotnosti u svych déti.

Rodice nepodporuji déti ve studiu matematiky.

PfedevSim rodiCe ze socio-kulturné znevyhodnujiciho prostfedi nekomunikuji se
Skolou, jejich poZadavky vici Skole jsou neredlné vzhledem ke prospéchu zaku, nedbaji
doporuceni Skoly k navstéve pedagogicko-psychologické poradny.

Rodi¢e maji predsudky vici Skole a pedagogim. RodiCe zastdvaji negativni postoj
k inkluzivnimu vzdélavani, ¢asto maji vyhrady k nastaveni vzdélavaciho systému.
Neberou ohled na doporuceni PPP a uciteld.

Ocekavani dotcené skupiny (Analyza dotéenych skupin):

kvalitni vyuka na ZS,

dostatecné kvalifikovany pedagogicky sbor,
prijemné a bezpecné klima ve tride,

dobry vztah dité/zak — ucitel,

Sirokd nabidka zajmovych krouzkl, volnocasovych aktivit, pfip. prazdninovych
program,

dostatecnd informovanost pro rodice,
kvalitni stravovani pro dité,

zapojeni rodi¢t do déni MS a Z§,

spoluprace MS + ZS + obec + dal$i organizace,
preshraniéni spoluprace,

mozZnost dobrého umisténi zaka na SS,
dostateéna kapacita v MS a Z§,

kvalitni vyuka na MS/zS,

dobrd dostupnost,

mimoskolni akce.

Ocekavané dopady aktivit MAP na rodice:

Odstranéni bariér a prfedsudk mezi rodici a pedagogy.

Zlepseni komunikace a pristupu rodic¢u ke skole, pedagoglim, potfebam a pozadavkim
Skoly (zlepsSeni spoluprace v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti).

Aktivné zapojeni rodice Ci zakonni zastupci do planovani priorit ve vzdélavani a reseni
mistné specifickych problému.

Zvyseni informovanosti a kompetenci rodi¢d ohledné péée o déti a prace s détmiv MS
a 7aky v ZS (predevsim u déti se SVP).
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3.2.5 Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Tato cilova skupina se podili na tvorbé a zprostfedkovani formdlniho i neformalniho
vzdélavani. Patfi sem napr. DDM, stiedni skoly, specidlni skoly, domy déti, muzea a neziskové
organizace v misté. Pro tuto cilovou skupinu ma projekt velky vyznam, obzvlasté
prostiednictvim podpory dlouhodobé komunikace a spoluprace se skolami i rodici k zajisténi
aktualnosti a potrebnosti pfipravovanych programi mimoskolniho vzdélavani. Zapojeni do
projektu organizacim zajisti vice aktudlnich informaci o vzdélavani v regionu.

Potfeby organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani, muzei a knihoven dle SWOT analyz
MARP Ill, stav pred zahajenim aktivit projektu:

e Zajisténi finan¢nich prostfedkd na rekonstrukce a modernizace objektl vietné
venkovnich prostor a vybaveni.

e Zajisténi kvalitniho persondlu (chybi pedagogové uméleckych obor().

e Zajisténi financi na provozovani zajmového a neformalniho vzdélavani.

e Prohloubeni spoluprace s MS a ZS (k rozvoji pFeshraniéni spoluprace, rozvoji vztahu
déti a Zakd k uzemi, k vyméné zkusSenosti, realizaci spolec¢nych aktivit, k vytvoreni
systému podpory kariérového poradenstvi).

e Zlepseni vyuzivani prostor komunitniho centra a prostor zfizovatel(l v Tachové ORP
Tachov pro spolecna setkavani, vzdélavani a aktivity.

Ocekavani dotcené cilové skupiny (Analyza dotéenych skupin):

e dostatecné financni ohodnocent,

e dobré vztahy na pracovisti,

e moznost dalSiho vzdélavani a osobniho ristu,
e Siroka nabidka sluzeb a volnocasovych aktivit,
e zajem déti/zakl a rodicq,

e spoluprace se skolami,

e podpora od vedeni obce,

e vysoka uroven kvality Skolstvi.

Ocekavané dopady projektu na ostatni aktéry v oblasti vzdélavani

Ziskani moznosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Ziskani aktualnich informaci o vzdélavani v regionu, dotacnich mozZnostech.

e Rozvoj spoluprace a vymény zkuSenosti se Skolami.

e Aktivné zapojeni zastupci cilové skupiny do nastaveni systému rozvoje vzdélavani
a rovnych prilezitosti ve vzdélavani.

3.2.6 Pracovnici vefejné spravy a subjektu zfizenych vefejnou spravou

Do této cilové skupiny patfi napf. Odbor Skolstvi a pamatkové péce ORP Tachov, ktery se
spolecné s vedenim mésta, radou a zastupitelstvem mésta podili na strategickém planovani
a fizeni Skolstvi v ORP (5 osob). Subjekty zfizené méstem Tachov jsou jeho prispévkové
organizace, které jsou také cilovou skupinou MAP IV (napf. Regionalni vzdélavaci a informacni
stfedisko, p.o. (8 osob), Méstské kulturni centrum Tachov, p.o. (15 osob), Sportovni zafizeni

23



mésta Tachov, p.o. (25 osob). Déle také starostové obci ORP Tachov (27 osob) a dalsi subjekty
jimi zfizované, napft. kulturni stfediska, knihovny, sportovisté apod.). | pro tuto cilovou skupinu
ma projekt velky vyznam diky propojeni informaci, sdileni praxe a planovani rozvoje. Motivaci
k zapojeni do projektu je spolecny pfistup k feseni aktualnich problém0 v pracovni praxi.
V ORP Tachov je vice nez 80 osob této CS.

Predpokladané dopady projektu na pracovniky skolské verejné spravy:

e Ziskani moznosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Ziskani aktualnich informaci o vzdélavani v regionu.

e Rozvoj spoluprace a soucinnosti se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Aktivné zapojeni zastupci cilové skupiny do nastaveni systému rozvoje vzdélavani
v Uzemi, feSeni problém{ ve vzdélavani a rovnych pfileZitosti.

3.2.7 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Na uzemi ORP Tachov se nachdzi Pedagogicko-psychologicka poradna Plzen, pracovisté
Tachov. Dals$imi subjekty jsou napf. Kontaktni centrum a nizkoprahové denni centrum Tachov
— Kotec, 0.p.s., které se zaméruje napr. na poskytovani odborného socialniho poradenstvi pro
rodice a blizké osoby uzivatelll ndvykovych latek zamérené na reseni dané situace; dalSim
subjektem je Sprava uprchlickych zafizeni MV — Centra na podporu integrace cizinc(
s kontaktnim mistem na ZS Zareéna Tachov, které nabizi irokou $kalu poradenstvi nejen pro
déti a zaky — cizince; nebo organy socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD) — Odbor socidlnich
véci a zdravotnictvi ORP Tachov a dalsi nestatni neziskové organizace. Pro tuto cilovou skupinu
je projekt vyznamny z hlediska sdileni informaci o aktudlnich problémech a spolec¢ného
planovani. Motivaci k zapojeni do projektu pro tuto cilovou skupinu je sdileni informaci o své
praxi, moznost spole¢ného postupu, planovani a rozvoje, sitovani sluzeb apod. V ORP Tachov
je zhruba 20 osob této cilové skupiny.

Predpokladané dopady projektu na pracovniky skolskych poradenskych zafizeni:

e Ziskani moznosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Ziskani aktualnich informaci o vzdélavani v regionu.

e Rozvoj spoluprace a vymény zkuSenosti se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Aktivné zapojeni zastupci cilové skupiny do nastaveni systému rozvoje vzdélavani
a rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.

3.2.8 Siroka verejnost

Verejnost je dulleZitou cilovou skupinou projektu. Rozhodnuti vefejnosti ma dopady na
komunalni volby, na aktualni politicka rozhodnuti i na pfipadna referenda v regionu. Verejnost
by proto méla byt dobre informovana o projektu MAP IV ORP Tachov, ktery planuje rozvoj
vzdéldvani a zaroven vyhodnocuje dosavadni stav véetné problému ve Skolnim vzdélavani
v regionu. Pro verejnost ma tento projekt velky vyznam, diky nému dojde k cilenému a daty
podlozenému planovani rozvoje vzdélavani v regionu. Motivaci pro zapojeni do projektu je
informovanost a moZnost ovlivnéni rozvoje vzdélavani v ORP.
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Potreby verejnosti v oblasti vzdélavani:

Byt informovan o déni v oblasti vzdélavani a skolstvi.
Mit mozZnost ovlivnit rozvoj vzdélavani v Uzemi.

Ocekavani verejnosti (Analyza dotéenych skupin):

vysoka uroven kvality Skolstvi,
Siroka nabidka sluzeb a volnocasovych aktivit,
pozitivné vnimané Skolstvi.

Predpokladané dopady projektu na Sirokou verejnost:

Zvyseni kvality, inkluzivity a Gcinnosti systému vzdélavani a odborné pripravy a jejich
relevantnosti pro trh prace, mimo jiné i uznavanim vysledkll neformalniho
ainformalniho uceni, s cilem podpofit ziskavani klicovych kompetenci vcetné
podnikatelskych a digitalnich dovednosti, a prosazovanim zavadéni dudlnich systém
odborné pripravy a ucnovské pripravy.

Zajisténi rovného pristupu ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pfipravé
a jejich uspésnému ukonceni, a to zejména v pripadé znevyhodnénych skupin, od
predskolniho vzdélavani a péce, pres vSeobecné vzdélavani a odborné vzdélavani
a pripravu az po terciarni Uroven, jakoZz i vzdélavani a studium dospélych, véetné
usnadnéni vzdélavaci mobility pro vSechny a pristupnosti vzdélani i pro osoby se
zdravotnim postizenim.

ZvySeni povédomi o probihajicich aktivitdch MAP prostfednictvim internetu, médii —
tisku, zpravodajli asocidlnich siti, a formou predstaveni vystupl projektu na
seminafrich, konferencich apod.
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4 Evaluacni zjisténi

V nasledujicich kapitolach jsou shrnuta zjisténi z evaluace a zodpovézeny evaluacni otazky,
kapitoly jsou strukturovany dle jednotlivych cilovych skupin. Kazda kapitola obsahuje
zodpovézeni otazek:

e Co prinesly aktivity projektu MAP IV jednotlivym cilovym skupinam a jakych zmén bylo
na strané cilovych skupin dosazeno?

4.1 Co se podarilo zménit na strané vedoucich pracovnik( skol?

Odpovéd na evaluacni otazku byla ziskdna z hodnoticich dotaznikd sbiranych priibézné na
jednotlivych aktivitdch MAP, dale z vystupniho dotazniku pro ¢leny Ridiciho vyboru, pracovni
skupiny a vedeni skol, a z rozhovor se ¢leny pracovnich skupin MAP V.

Predpokladané dopady aktivit MAP na vedeni skol:

e Aktivné zapojeni vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni do planovani priorit ve
vzdélavani a feseni mistné specifickych problém.
e Prohloubeni spoluprace skol v Gzemi pri feSeni mistné specifickych problém a potreb.
e ZvySeni kompetenci vedeni Skol a Skolskych zafizeni k:
o zajisténi wellbeingu pedagogl a dobrého klimatu na Skolach,
o strategickému pldnovani a stanovovani priorit rozvoje Skoly / Skolského
zafizeni.
e ZvySeni informovanosti o dotaCnich mozZnostech. Zkvalitnéni vyuZiti krajskych,
narodnich i evropskych dotacnich moznosti.
e ZvySeni spoluprace sdalsimi aktéry ve vzdélavani (organizacemi formalniho,
zdjmového, uméleckého i neformalniho vzdélavani, NNO, OSPOD, PPP).
e Zkvalitnéni soucinnosti Skol se zfizovateli.

Predpokladané dopady aktivit MAP na zfizovatele:

e Aktivné zapojeni zfizovatelé do reSeni mistnich specifickych problémU a potieb ve
vzdélavani déti a Zaka a do stanovovani priorit ve vzdélavani.

e Podpora v systematickém a kvalitnim fizeni vzdélavani déti a Zaka v uzemi.

e Zkvalitnéni vyuzivani krajskych, narodnich i evropskych dotacnich moznosti.

e Rozvoj soucinnosti se skolami.

Téchto cild mélo byt dosaZzeno prostfednictvim implementacnich aktivit, setkavanim
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. V Ridicim vyboru a pracovnich skupinach byla snaha
zapojit vedeni nebo zastupce vedeni z kazdé Skoly z Uzemi zapojeného do MAP. VSechny Skoly
se tak Gcastnily mapovani potreb. Dle vyhodnoceni napliovani akénich plana v ramci MAP IV
se Skoly zapojovaly do naplnovani aktivit vice nez v roce 2023. Intenzivnéji se do naplnovani
akéniho planu a implementacnich aktivit zapojovaly Skoly z Tachova.

Aktivity projektu MAP a to, do jaké miry se jich ucastnilo vedeni Skol, jsou shrnuty v tabulce
nize.

26



Tabulka 2 Aktivity realizované pro vedeni skol, k fijnui 2025

Zfizovatelé/
Zastupce
zfizovatele

Celkem
ucastnikut

Pocet Vedeni

akci skol

Implementacni aktivity

e Spoluprace MS, Z$ a organizaci 2 2175, 31
neformalniho zdélavani 10 MS
Ridici vybor 7 5 2
Pracovni skupina pro financovani 6 3 1
Pracovni skupina pro moderni didaktické 6
formy
Pracovni skupina pro ovné pfileZitosti 6 5 1 5

Zastupci vedeni Skol se kromé aktivit pro vedeni ucastnili i akci pro pedagogické pracovniky.
Podrobnéji — viz nize vyhodnoceni aktivit MAP z pohledu vedeni Skol.

4.1.1 Vystupy z dotaznikli k implementacnim aktivitam MAP

Nasledujici vystupy pochazeji od respondentl, ktefi se ucastnili implementacnich aktivit
MAP IV a v dotaznikovych Setfenich k jednotlivym aktivitam MAP uvedli, Ze jsou reditelé kol
¢i zastupci vedeni skol. Jednd se o vysledky hodnoceni aktivit pfimo pro vedeni skol, ale také
aktivit pro pedagogické pracovniky. Celkové se jedna o 9 respondentu, ktefi se konkrétné
ucastnili téchto aktivit MAP:

- Setkani pedagogl za ucelem sdileni novinek a zkusSenosti v oblasti vyuZiti umélé
inteligence 8. 11. 2024 (3 respondenti).

- Spoluprace MS, ZS a organizaci neformalniho vzdélavani (2 respondenti).

- Agresivni a manipulativni rodic a prace s nim 13. 3. 2025 (1 respondent).

- Podpora integrace cizinct do Skol — vzdéldvani pedagogl 9. 12. 2024 (1 respondent).

- Vzdélavani zaméstnancll k prohloubeni a rozsiteni kompetenci v oblasti vzdélavani:
Psychologické aspekty motivace ve Skole 20. 5. 2025 (1 respondent).

- Vzdélavani zaméstnancl k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti vzdélavani:
Sikana ve $kole 3. 6. 2025 (1 respondent).

Tabulka 3 Charakteristika respondentt z rad vedeni skol, kteri vyplnili hodnotici dotaznik

Odpovéd’ Potet  Podil
(N=9)
Reditel/ka 25/Z5 a M$ 5 56 %
Vedouci M3 2 22%
Zastupce reditele 2 22 %

Pro 89 % ucastnik( byla setkani a vzdélavani vramci MAP velmi prinosna. Jak ukazuje
vyhodnoceni odpovédi v tabulce nize, zastupci vedeni Skol diky aktivitam ziskali nové
informace a inspirace.
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Tabulka 4 Prinosy aktivit MAP dle respondentt z fad vedeni skol (fediteld, zdastupcti)

Bylo inspirujici 77,8 %
ZvysSeni motivace 66,7 %
Ziskani novych informaci 66,7 %
Prohloubeni znalosti 44,4 %
Ziskani praktickych dovednosti 44,4 %
Ziskani novych materiala ¢i nastroju pro vyuku 33,3%
Prevence vyhoteni a zlepSeni dusevni pohody 22,2 %
Sdileni zkusenosti 22,2 %
Identifikace spoleénych témat a problému 11,1 %
Ziskani konkrétniho doporuceni i rady 11,1 %
Sdileni ptikladi dobré praxe 11,1 %
Navazani novych kontakta 11,1%

78 % respondentll uvedlo, Ze informace a materialy urcité vyuZije v praxi. 7 respondent(
uvedlo, Ze by na zakladé aktivit vyzkousSeli néco nového na jejich Skole. Aktivity motivovaly
respondenty konkrétné k:

- nakupu publikaci a material( pro podporu integrace Zakt s OMJ (2x),

- motivaci ke zlepSeni komunikace s rodici, vétSimu posuzovani jednani druhych, i podle
neverbalnich systémf,

- mapovani pozitivnich vazeb,

- vyzkouseni technik zvladani stresu, strachu,

- inspiraci pro Skoleni pedagogl k vyuziti Al.

Pripominky k realizovanym aktivitam:

- Sprabéhem setkdni byli respondenti spokojeni. Jeden z respondentd uvedl, Ze mu
nevyhovuje konani aktivit dopoledne v dobé vyuky, kdy nelze vyslat vice uciteld na
seminar.

Navrhy na budouci akce pro vedeni skol:

- Dalsi pokracovani seminare ,Setkani pedagogl za Ucelem sdileni novinek a zkusenosti
v oblasti vyuziti umélé inteligence”.

4.1.2 PFinosy MAP pro vedeni $kol z vystupniho dotazniku pro ¢leny Ridiciho vyboru, ¢leny
pracovnich skupin a vedeni skol

Dle vystupniho dotazniku pro &leny Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni kol byla ve

vétsiné pripadl naplnéna ocdekdavani vedeni skol (fediteld) od projektu — viz vyhodnoceni

odpovédi graf 1. Jeden z respondentd, ktery uvedl|, Ze se spiSe nepodafilo jeho ocekdvani

naplnit, specifikoval, Ze mu chybéla srozumitelnost projektu a Ze nevidi Zadné prinosy pro svoji

matefskou Skolu.

Jako hlavni pfinosy projektu vnima vedeni skol:
1) Vzdélavaci akce pro pedagogy (zminéno 7x).

2) Prohloubeni spoluprace mezi Skolami a institucemi v regionu (zminéno 3x):
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o Ptiklady odpovédi: spoluprdce MS, ZS a organizaci neformdliniho vzdéldvdni,
sdileni problému s kolegy a inspirace do vyuky.
3) Aktivity pro Zaky (zminéno 2x).

Graf 1 Odpovédi na otdzku: ,,Bylo naplnéno Vase ocekdvani od projektu MAP IV?“

Naplnéni ocekavani od projektu dle vedeni $kol (poc. odpovédi 12)

Zcela I 9%
Ve vétSi mife I 57%
Spise nebylo naplnéno 14%
Vibec nebylo naplnéno 0%

Dle poloviny respondent( z fad vedeni Skol také doslo k prenosu zkusenosti ze vzdélavani,
z aktivit MAP do praxe Skol. Doslo k rozvoji novych aktivit a metod ve Skole, k pfenosu novych
metod prace s détmi i prace s zaky s OMJ.

Dle vétsiny respondent(l z fad vedeni skol se dafilo cile MAP naplnit ¢aste¢né. Nejvétsi ispéch
vidélo vedeni Skol v rozvoji spoluprdce Skol a neformdlniho vzdélavani, v podpofe integrace
cizinch do $kol, v propojeni ucitelll a ve zvySeni podpory déti a zak( ohroZzenych Skolnim
neuspéchem (dle poloviny respondentl naplnil MAP tyto cile zcela). Méné se dafilo naplfiovat
podporu nadanych zak( a déti nebo zvySovat informovanost o moznostech financovani
rozvoje vzdélavani. Podrobnéji vyhodnoceni odpovédi — viz tabulka nize.

Tabulka 5 Odpovédi respondentu z fad vedeni skol na otdzku: ,,Do jaké miry se dle Vaseho
ndzoru podafrilo naplnit ndsledujici cile projektu MAP VI?“ (Zcela = 1, Cdstecné = 2, Ve velmi
malé mire = 3, Viubec = 4)

Prumér odpovédi
(N=12)

Rozvoj spoluprace skol a neformalniho vzdélavani 1,7
Podpora integrace cizincd do skol 1,7
Propojeni ucitelli — podpora spoluprace a sdileni 1,8
Zvyseni podpory déti a Zakt ohroZenych skolnim netspéchem 1,8
Podpora strategického planovani vzdélavani v tzemi 1,9
Reseni mistné specifickych problémii v oblasti vzdélavani 1,9
Rozvoj spoluprace a soucinnosti mezi Skolami 1,9
Soucinnost zfizovatell a Skol 1,9
Rozvoj vztahu déti a Zaku k regionu 2,0
Podpora managementu tfidnich kolektivl a rozvoj kompetenci pracovniku 2,0
ve vzdélavani

Rozvoj spoluprace a komunikace skol a rodi¢t 2,1
Zlepseni wellbeingu a dobrého klimatu na skolach 2,1
Zvyseni vyuzivani modernich didaktickych forem pedagogy 2,1
Zvyseni informovanosti o moZnostech financovani rozvoje vzdélavani 2,2
Zvyseni podpory nadanych zaku a déti 2,4
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Do budoucna by néktefi respondenti z fad vedeni Skol uvitali feSeni nasledujicich témat
a problém{ ve vzdélavani déti do 15 let:

- Prevence patologickych jevd u zaku v disledku klimatu tridnich kolektiva a vztah( mezi
zaky.
- Nové trendy ve vzdélavani, péce o déti nadané.

4.1.3 PFinosy MAP pro zfizovatele $kol z vystupniho dotazniku pro ¢leny Ridiciho vyboru,
¢leny pracovnich skupin a vedeni skol

Ve vystupnim dotazniku se vyjadfili zastupci zfizovatel( (2 respondenti), Ze se zcela nebo ve
vétsi mire naplnila jejich oc¢ekavani od projektu. Jeden z respondentl uvedl, Ze nejvétsSim
prinosem projektu je setkavani, sdileni dobré praxe, diskuse, vyména zkusenosti a poznavani.
NiZe v tabulce je vyhodnocen pohled zastupcl zfizovatell na naplnéni cilG projektu.

Tabulka 6 Odpovédi respondent( z fad zfizovatelti na otdzku: Do jaké miry se dle Vaseho

ndzoru podafilo naplnit ndsledujici cile projektu MAP VI? (Zcela = 1, Cdstecné = 2, Ve velmi
malé mire = 3, Vibec = 4)

Podpora strategického planovani vzdélavani v tzemi 1
Rozvoj spoluprdce a soucinnosti mezi skolami 1
Re3eni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 1,5
Soucinnost zfizovateld a skol 1,5
Rozvoj spoluprace skol a neformalniho vzdélavani 1,5
Podpora integrace cizinca do skol 1,5
Propojeni ucitelli — podpora spoluprace a sdileni 1,5
Zvyseni vyuZivani modernich didaktickych forem pedagogy 1,5
Zvyseni informovanosti o moznostech financovani rozvoje vzdélavani 1,5
Zlepseni wellbeingu a dobrého klimatu na skolach 2
Zvyseni podpory déti a Zaki ohrozenych Skolnim netspéchem 2
Zvyseni podpory nadanych zakt a déti 2
Rozvoj vztahu déti a Zakd k regionu 2
Podpora managementu tfidnich kolektivl a rozvoj kompetenci pracovnikt 2
ve vzdélavani

Rozvoj spoluprace a komunikace skol a rodi¢t 2,5

4.1.4 Vystupy z rozhovori se zastupci zfizovatell

Rozhovoru se zUcastnili 2 zastupci zfizovatel(l Skol na Tachovsku. Oba informatofi se shoduji
na tom, Ze prfinosem MAP pro né bylo zvyseni informovanosti o Skolstvi a problémech ve
Skolstvi v uzemi, a Ze prispiva také kinformovanosti o dotacnich mozZnostech (napf.
Plzenského kraje, nebo z preshrani¢nich projektl). Rovnéz vnimaji, Ze projekt podporuje
dostupné vzdélavani pedagogll pfimo v Tachové, prinasi moznosti pro propojeni aktérli ve
vzdélavani, v rozvoji spoluprace skol jsou dle nich ale jesté rezervy. Naopak projekt pomaha
vytvaret tlak na systémové reseni regionalnich problém.

»Je to dalsi ndstroj, aby se o té véci vic mluvilo ... aby Tachovsko nezapadlo do oblasti
s vyloucenymi lokalitami.”
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Oba informatori hodnoti velmi pozitivné organizacni zajisténi, odborné znalosti realiza¢niho
tymu a projektové manazerky. Zaroven se shoduji na tom, Ze nékteré systémové Ci praktické
problémy skol (personalni, casové, administrativni) pretrvavaji a bude nutné je resit v dalSich
etapach (MAP V).

Prinosy projektu pro zfizovatele

Zlepseni orientace ve vzdélavaci problematice: Informator uved|, Ze diky Ucasti
v MAPu lépe chape fungovani skol, navazujicich stupni(i vzdélavani a aktudlni problémy
regionu. MoZnost nahlédnout do problému, které trapi materské a zakladni Skoly
(nedostatek personalu, byrokracie, financovani, mala angazovanost rodicu).

o ,Prineslo mi to to, Ze se trosku vic orientuju v té problematice, slysim tam ty

problémy téch navazujicich stuprit vzdélavani...”

Zlepsena informovanost o legislativé, dotacnich moznostech: Projekt prinasi prehled
o dotacich azménach legislativy, napf. o novelach skolského zakona, dotacnich titulech
kraje ¢i moznostech pfeshranicni spoluprace.
Lepsi porozuméni problémim vzdélavani v regionu: Diky Ucasti ziskala prehled
o pretizenosti poradenskych zafizeni, nedostatku logoped(l a psychologl ¢i o slabych
vysledcich Tachovska v celostatnim srovnani.
Zlepseni propojeni mezi Skolami a méstem Tachov: Odbor Skolstvi byl zapojen do
pracovnich skupin, ¢imz ziskal lepsi vhled do potreb sSkol a do redlnych problémi
v terénu (napf. nedostatek psychologl, integrace cizincl, predcasné odchody ze
vzdélavani).
Ziskani informaci o rozvoji infrastruktury skol.
Vyména zkudenosti s ostatnimi ¢leny Ridiciho vyboru a pracovnimi skupinami.

Co se nedarilo naplnit dle informatort z fad zfizovatell

Nizky prakticky pfinos pro malé obce-zfizovatele: Informator vnima roli zfizovatele
v MAPu jako spise informativni neZ praktickou. Chybi podpora malych zfizovatell —
chybi jasné definovana role zfizovatele vici Skole a nastroje, jak ovlivnit chod skoly.

o ,Moc tam toho nevidim ... ukoly z toho vyplyvaji, ale naplnéni je prosté nejasné,
jakym zplsobem se to md udélat.” Konkrétné napf. realizace priorit
v implementacnich aktivitach.

Neni jasné, zda Skoly musi byt zapojeny do MAP kvdli investi¢nim prioritdm. ,Na
zacdtku jsme nevédéli viibec, co to predstavuje ... chdpali jsme, Ze pokud chceme
realizovat néjaké investice v ndmi zfizované skole, tak je potreba se toho ucastnit.”
Nejasna role Stiedniho clanku podpory: Zfizovatelé nechapou, jaké maji skutecné
pravomoci nebo jak Stredni ¢lanek podpory miize pomoci.

Slabé zapojeni rodicu a vefejnosti: Informator uvadi, Ze skoly i instituce se obavaji
otevienéjsi spoluprdce s rodici.

o ,Mluvime o tom, Ze chceme zapojit rodice, ale ve vysledku vlastné moc
nechceme...”
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Nizka aktivita nékterych Skol: Néktefi reditelé a uCitelé se do aktivit nezapojuji, ackoliv
si stéZuji na nedostatek nabidek. Informator postrada konkrétni dopady — napf. realné
propojeni mezi MS, ZS a SS nebo mezi $kolami a rodiéi.

Omezené mozZnosti ucasti u malotfidek: Kvili malému personalnimu zajisténi
nemohou ¢asto odchdzet na seminare (museli by zavirat Skolu).

Nedostatek odborného personalu: V celém kraji chybi Skolni psychologové a specialni
pedagogové.

Pretizeni kol mnoha paralelnimi projekty: MAP, Sablony, Stfedni &lanek podpory,
desegregacni projekty — hrozi , projektova Unava“. Byrokracie kolem MAPu a dalsich
projektd (nap¥. Sablony) je vnimdna jako vyrazné pretézujici, zejména pro malé $koly.
Udrzitelnost aktivit po skonéeni projektu: Skoly nebudou schopné samy organizovat
setkavani bez financni podpory z projektu.

Proces vybéru priorit v MAP IV byl slozity a emotivni — ¢lenové vyboru méli problém
byt objektivni, pokud Slo o jejich vlastni Skolu. Navic stanoveni priorit nezarucuje, ze
projekt bude skutecné financné podporen, neni nijak zvyhodnén pfi Zadosti o dotaci,
coz je demotivujici.

Doporuceni pro budouci realizace projektu Ci v oblasti vzdélavani déti do 15 let dle

informatorul z rad zfizovatell

Zachovat a rozvijet setkavani Skol i po skonceni projektu — nejlépe formou
pokracovani MAP nebo mistnich platforem.

Podporovat malé skoly v tucasti — napf. formou regionalnich ¢i on-line akci, letnich Skol
apod.

Zamérit se na potieby zfizovatell — vytvofit pro né cilené vzdélavaci moduly
a pravni/dotacéni poradenstuvi.

Pokracovat v feseni integrace cizincl a pfedcasnych odchodu ze vzdélavani.

Lépe koordinovat mnoistvi projektt (MAP, Sablony, Stfedni ¢lanek podpory) — aby
Skoly nebyly zahlcené.

Zajistit kontinuitu mezi MAP IV a MAP V a vyuzit vytvofenou sit kontakta.

Zamérit se na dlouhodobou udrzitelnost podpory Skolnich odbornych pozic
(psychologové, socidlni pedagogové).

Zachovat kvalitni realizaci projektu (soucasny realiza¢ni tym) — opakované zmirfiovan
jako klicovy faktor uspéchu.
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4.2 Co se podafilo zménit na strané pedagogickych a nepedagogickych

pracovnik(?

Odpovéd na evaluacni otazku byla ziskana z hodnoticich dotaznik( ziskavanych priibéziné na
jednotlivych akcich pro pedagogy, dale ze skupinového rozhovoru se ¢leny pracovnich skupin
MAP IV, s vedenim Skol a také ze soupisek ZOR.

Predpokladané dopady MAP IV na pedagogické a nepedagogické pracovniky:

ZvySeni kompetenci vnovych trendechrozvoje Ctenafské a matematické
(pre)gramotnosti.

Zvyseni kompetenci v modernich didaktickych formach vedoucich k rozvoji klicovych

kompetenci:

projektové vyucovani — zaméreni na feseni/produkt,

vyuziti technologii pfi vyuce,

kooperativni vyucovani — reseni ukoll a projektd v tymech,

vyuziti her a simulaci,

uceni déti a Zak( na zakladé zkusenosti,

vyuka mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity

muzei a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu),

o individualizovand vyuka zaméfend na rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého
z4ka (kazdy zak mGze byt v nécem Uspésny),

o management tfidniho kolektivu,
sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora inkluzivniho vzdélavani zejména
v pfipadé znevyhodnénych skupin.

O O O O O O

Rozvoj spoluprace pfri feseni mistnich specifickych problému a potreb s:

o odborniky,

o dalsSimi pedagogy,

o rodici.
Zvyseni psychické pohody, motivace k osobnostnimu rozvoiji.
Aktivné zapojeni pedagogicti a nepedagogicti pracovnici do planovani priorit ve
vzdélavani.
Ziskani pomucek, materidld a metodik pro vyuku odpovidajici potfebam pedagogl
a zak(. Konkrétné zlepSeni materidlniho zazemi pro ¢tenarskou gramotnost (knihy).

Téchto cild mélo byt dosazeno prostfednictvim implementacnich aktivit a také setkavanim
pracovnich skupin (moderni didaktické formy, rovné prilezitosti a rozvoj regionalni identity).

Aktivity projektu pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici ziskali diky implementacnim aktivitdm moznost dalsiho
vzdélavani. Byla realizovana rfada akci v ramci implementacnich aktivit, jejichZ soucasti bylo jak
vzdélavani pedagogickych, tak i nepedagogickych pracovnikd v oblasti vzdélavani. K fijnu 2025
se jich zucastnilo:
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e 142 Ucastnikl z fad pedagogickych pracovnik( (132 unikdtnich Gcéastnikd, tj. cca 22 %
pedagogli z Gzemi).

e Aktivity vyuZili pedagogové z 22 kol (ze 7 samostatnych MS, 4 ZS a MS, 10 ZS a ZUS).
To jsou témeér tfi Ctvrtiny Skol z uzemi MAP.

Zastupci pedagogickych pracovnikl se také ucastnili pracovnich skupin MAP (pro moderni
didaktické formy, rovné pFileZitosti a posileni vztahu k regionu) a Ridiciho vyboru. Shrnuti
poctu zapojenych pedagogl — viz tabulka €. 7.

Tabulka 7 Aktivity projektu realizované pro pedagogické pracovniky, k rijnu 2025

Pocet
Pocet akci UESSERIkE
(pedag.
prac.)
Implementacni aktivity 13 142
e Sdileni dobré praxe s rozvojem ¢tenarské a matematické 3 22

(pre)gramotnosti u déti a zZakl

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikl — ¢tenarska a 1 11
matematicka (pre)gramotnost

e Setkani pedagogl za Ucelem sdileni novinek a zkusenosti v 1 13
oblasti vyuZziti umélé inteligence

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skolnich asistentd, 4 64
nepedagogickych pracovnik(. (Psychologické aspekty motivace
ve $kole, Sikana ve $kole, Nespolupracujici 74k, Agresivni a
manipulativni rodic)

e Podpora integrace cizincl do kol — vzdélavani pedagogli 1 9
e Rozvoj kompetenci vychovateld ve $kolni druziné 1 15
e Workshop — knihy pro MS a z§ 1 8
Ridici vybor 3
Pracovni skupina pro moderni didaktické formy 6 12
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti 6 11
Pracovni skupina pro rozvoj regiondlni identity 6 5

4.2.1 Vystupy z hodnoticich dotaznikti k implementacnim aktivitam

Hodnotici dotazniky vyplnili vSichni Gcastnici implementacnich aktivit, tj. 142 respondentd
z fad pedagogickych pracovnikl. Jednalo se o implementacni aktivity, které byly zaméreny na
dalsi vzdélavani ¢i vyménu zkusSenosti mezi pedagogy. Jednalo se predevsim o pedagogy
zdkladnich a materskych skol, ktefi méli mirné pokrocilé ¢i pokrocilé znalosti v danych
oblastech, podrobnéjsi charakteristika respondentl — viz tabulky nize.

Tabulka 8 Predchozi znalosti respondentu v tématu setkani

Odpovéd Potet Podil (N = 142) \
Zacatecnik 24 17,6 %
Mirné pokrocily 66 45,9 %
Pokrocily 47 33,1%
Excelentni 5 3,4%

34



Tabulka 9 Charakteristika pedagogickych pracovniki hodnoticich implementacni aktivity

prostrednictvim dotazniku. Respondenti mohli oznacit vice moZnosti.
Odpovéd Potet Podil

(N = 142)
Pedagogicky pracovni v Z5 86 57,7 %
Pedagogicky pracovnik v M$ 37 24,8 %
Asistent/ka pedagoga 23 15,4 %
Pracovnik zajmové organizace/neformalniho vzdélavani 9 6,0 %
Asistent/ka pedagoga 1 1,0 %
Reditel/ka 25/25 a MS 5 3,4%
Reditel/ka MS 2 1,3%
Pracovnik skolského poradenského zafizeni 1 0,7%
Vlastni odpovéd: 6 4,0%

Jako vlastni odpovéd respondenti uvadéli , zdstupce reditele”

Aktivity realizované v ramci implementacnich aktivit MAP IV byly pro 86 % ucastnikt velmi
pfinosné. Nejvice pedagogové ocenovali, Ze zde ziskali nové informace, inspirace a mohli si zde
vymeénovat zkuSenosti. Aktivity pedagoglim prindsely i materidly do vyuky ¢i pomahaly
s feSenim konkrétnich problému. V ¢em byly aktivity nejvice prinosné, shrnuje tabulka nize.

Tabulka 10 V ¢em byly aktivity MAP prinosné pro ucastniky z fad pedagogi. Respondenti mohli
oznacit vice moZnosti.

Odpovéd’ Pocet Podil
(N = 142)

Ziskani novych informaci 128 85,9 %
Sdileni zkusenosti 100 67,1%
Bylo inspirujici 100 67,1 %
Prohloubeni znalosti 81 54,4 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 73 49,0 %
Ziskani novych material( ¢i nastrojl pro vyuku 69 46,3 %
Ziskani praktickych dovednosti 67 45,0 %
Zvyseni motivace 65 43,6%
Sdileni prikladd dobré praxe 54 36,2%
Identifikace spolecnych témat a problémua 37 24,8%
Prevence vyhoreni a zlepSeni dusevni pohody 35 23,5%
Navazani novych kontakt( 34 22,8%
Vlastni odpovéd: 0

79 % ucastnikd aktivit uvedlo, Ze ziskané informace ¢i materidly vyzkousi v praxi. 110
respondentl (tj. 74 %) uvedlo, co nového by konkrétné vyzkouseli na své skole. Implementacni
aktivity pedagogy konkrétné motivovaly k vyuzivani nasledujicich metod a aktivit:

e Aktivizujici metody vyuky (pracovat s pribéhem, hry a pokusy s papirem, skupinové
aktivity, ¢teni déti ze ZS détem z MS, &teni a ueni v pFirodé). (zminéno 22x)

e Aktivity na podporu ctenarské gramotnosti — besedy s autorem, dilna ¢teni v hudbg,
¢teni mimo Skolu (na zamku), parové Cteni, volné psani, prace s komiksy, nové metody
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prace s knihou, vice vyuzivat knihovnu, ndkup novych knih a poml(cek, zapojit rodice.
(zminéno 20x)

e Aktivity na podporu matematické gramotnosti — hry, pohybova cvic¢eni. (zminéno 7x)

e Novych materiali a pomlcek — knihy a pracovni listy ke kniham (15x), vizudlni
materidly Ci interaktivni cvi¢eni pro vyuku déti s OMJ (zminéno 8x).

e Zkvalitnéni komunikace s rodici (vedeni schizek, rozhovory, pohovory). (zminéno 10x)

e Vyuziti technologii (ChatGPT, Copilot). (10x)

e Dotaznikl a nastroji na mapovani skolniho klimatu, motivace zaka ¢i diagnostiku
chovani (KLIMA TRIDY, Nase 3$kola, Dotaznik $kolni vykonové motivace, Dotaznik
pozitivni motivace, Strom pocitt). (zminéno 18x)

e Prevence a diagnostika (techniky pro identifikaci Sikany, posuzovani neverbdlnich
signalll a vyuzivani deeskala¢nich metod, metod pro zvladani stresu). (zminéno 15x)

U¢astnici aktivit mohli v hodnoticich dotaznicich uvést dal$i doporuéeni pro budouci realizaci
aktivit ¢i uvést pfipominky k dané akci. Z odpovédi respondent(l na otazku: ,,Mate néjaka
doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit?“ vyplyva, Ze ucastnici byli s pribéhem
setkani velmi spokojeni a hodnoti je jako pfinosna, praktickd a inspirujici. Nékolik podnétud by
mohlo slouZit pfimo jako podklad pro pldnovani budoucich Skoleni ¢i seminaf(i. Shrnuti
komentarl — viz nize.

1) Pozitivni hodnoceni a ocenéni organizace (zminéno 39x):

e Pozitivni ohlasy: jako ,velmi priinosné”, ,praktické”, ,zajimavé”, ,inspirujici®,
»profesiondini a lidské”.

e Ocenéni odbornosti lektora.

e Atmosféra byla hodnocena jako pratelska, oteviend a podnétna pro sdileni zkusenosti.

e Pochvala za dobré zazemi, obCerstveni a tiSténé materialy.

2) Naméty na témata budoucich skoleni (zminéno 8x):

e Syndrom vyhoreni pedagogickych pracovnikd.

e Vztahy mezi détmi, komunikace a klima tridy.

o Ctenarska (pre)gramotnost, zejména pro MS — vyména zkudenosti, tipy na knihy.

o Arteterapie.

e JOga pro déti.

e Environmentalni vzdélavani v MS.

e OSR - osobnostné socialni rozvoj / metody prace s emocemi.

e Pokracovat v pravidelnych setkanich tohoto typu (,vice téchto setkani“, ,pokracovani
seminard”).

3) Doporuceni k organizaci a formé skoleni (zminéno 6x):

e Vice terminli nebo rizna ¢asova okna (néktera dopoledni skoleni kolidovala s vyukou).
e StriktnéjSi dodrzovani ¢asového ramce a vyvazenost pfispévkl jednotlivych fecnika.

e Vice prostoru pro diskusi, sdileni postiehl a dotazu.

e Vytvofit strukturovanéjsi pribéh s ¢asovym planem.

e Zajem o pokracovani prezencnich seminard i webinara.

e Moznost dostat pfimo pracovni nebo knizni materiadly pro okamzité vyuziti.
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4.2.2 Vystupy z vystupniho dotazniku pro Ridici vybor, vedeni $kol a pracovni skupiny

Dle vystupniho dotazniku pro €leny Ridiciho vyboru a pracovnich skupin byla ve vétsiné
pripadd naplnéna ocekavani pedagogickych pracovnikl od projektu — viz vyhodnoceni
odpovédi nize. Pedagogové vidéli nejvétsi pfinos MAP v moZnostech dalSiho vzdélavani
(v novych metodach a formach vyuky, rozvoji ctendrské gramotnosti), v zajimavych aktivitach
pro déti a Zaky (projektové dny, vytvarné a literarni soutéze, zdravovéda) a v moZnosti sdileni
zkuSenosti a informaci v rdmci pracovnich skupin. Podle dvou respondent( se spiSe nepodafilo
naplnit o¢ekavani od MAP. Jednomu chybéla vétsi propojenost zakladnich Skol, nicméné
ocenoval vzdélavaci akce pro Zaky a pedagogy. Ve druhém pripadné se jeho skola dostate¢né
nezapojila do projektu MAP.

Graf 2 Odpovédi na otdzku: ,,Bylo naplnéno Vase ocekdvani od projektu MAP IV?“
Naplnéni o¢ekavani od projektu dle pedagogtl (pocet odpovédi 10)

Zcela meeee—— 30%
Ve vétsi mife I 50%
Spise nebylo naplnéno 20%
Vlbec nebylo naplnéno 0%

Dle pedagogli projekt vyrazné pfrispél kintegraci cizincd do Skol a ke zvySeni vyuzivani
modernich didaktickych forem na Skolach. Projekt dle pedagogl také zcela nebo castecné
pfispival k propojeni uciteld a vedeni tfidnich kolektivi. Spise jen ¢astecné se dafilo zlepSovani
wellbeingu a dobrého klimatu na Skoldch. Hodnoceni naplnéni cil(i projektu dle pedagogt
znazornuje tabulka nize.

Tabulka 11 Odpovédi respondentu z fad pedagogl na otdzku: ,,Do jaké miry se dle Vaseho
ndzoru podafrilo naplnit ndsledujici cile projektu MAP VI?“ (Zcela = 1, Cdstecné = 2, Ve velmi
malé mire = 3, Viubec = 4)

Priimér Pfevaha
odpovédi  odpovédi

(N=9)
Podpora integrace cizinci do skol 1,4 Zcela
Zvyseni vyuzivani modernich didaktickych forem pedagogy 1,4 Zcela
Soucinnost zfizovateld a $kol 1,6 Cdstecné
Propojeni ucitelli — podpora spoluprace a sdileni 1,6 Cdstecné
Podpora strategického planovani vzdélavani v tzemi 1,7 Cdstecné
Podpora managementu tfidnich kolektivi a rozvoj kompetenci 1,7 Cdstecné
pracovnikl ve vzdélavani
Zvyseni informovanosti o moZnostech financovani rozvoje vzdélavani 1,8 Cdstecné
Reseni mistné specifickych probléma v oblasti vzdélavani 1,9 Cdstecné
Rozvoj spoluprace a soucinnosti mezi Skolami 1,9 Cdstecné
Rozvoj spoluprace skol a neformalniho vzdélavani 2,0 Cdstecné
Zvyseni podpory déti a Zaki ohrozenych Skolnim netspéchem 2,0 Cdstecné
Rozvoj vztahu déti a Zaku k regionu 2,0 Cdstecné
Rozvoj spoluprace a komunikace skol a rodict 2,1 Cdstecné
Zvyseni podpory nadanych zakut a déti 2,1 Cdstecné
Zlepseni wellbeingu a dobrého klimatu na skolach 2,2 Cdstecné
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4.3 Co se podafilo zménit na strané déti a zakl? Lisily se pfinosy aktivit projektu
v zavislosti na pohlavi déti ¢i zak?
K zodpovézeni otazky byly vyuzity nasledujici zdroje dat:

- Hodnotici dotaznik pro pedagogy, ktefi se Ucastnili aktivit projektu pro déti a zaky.

- Dotaznik pro €leny RV, PS a vedeni $kol.

- Rozhovory se ¢leny pracovnich skupin (Rovné pfilezitosti, Rozvoj regionalni identity).
- Vystupy a dokumentace projektu.

- Vykazy MSMT.

Predpokladané dopady projektu na déti a zaky:

o Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
o Zé&ci ziskaji moznost Ucastnit se zaZitkovych aktivit, které podpofi jejich podnikavost,
osobnostni a socidlni kompetence, ¢tenarskou a matematickou gramotnost, vztah
k regionu apod.:
o Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzakd.
o Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zakd, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a Zaka.
Zvyseni medialni gramotnosti.
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji.
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakd).
Rozvoj Ctendrské gramotnosti, kritického mysleni (pfes projektové dny —
Projektovy den v Muzeu Ceského lesa, vzdélavani pedagogl, nakup knih).
o Rozvoj matematické gramotnosti (diky vzdélavani pedagogu).
e Pro Zaky bude dostupnéjsi moderni vybaveni a pomUcky ke vzdélavani (knihy).
o Uspésnaintegrace déti a 7ak( do kol s odlisnym mateiskym jazykem diky progkolovani
pedagogu.
e Zvysi se jejich zajem o vyuku a motivace k uceni, a to prostfednictvim praktikovani
modernich didaktickych forem jejich uciteli ¢i vychovateli.

OO O O O

Z prinost MAP pro pedagogické pracovniky lze vyvodit, Ze MAP mUzZe pfispét ke zvySeni zajmu
déti a zak( o vyuku na nékterych Skolach v uzemi MAP — pedagogové, ktefi se ucastnili
vzdélavacich akci, jsou ochotni zavadét ziskané védomosti do praxe a vyuzivat moderni
didaktické formy (pfedevsSim v oblasti ¢tenarské gramotnosti, matematické gramotnosti,
motivacni dotazniky). Stejné tak chtéji pedagogové vyuzivat nastroje na podporu dobrého
klimatu ve tfidach a integraci cizincd. Mira tohoto dopadu je vSak zavisld na motivaci zapojeni
Skol a pedagogl do aktivit. Celkem vzdélavaci aktivity vyuZilo 132 pedagogl (tj. cca 22 %
pedagogli v tzemi MAP) z 22 skol.

Aktivity realizované pro déti a zaky

Diky moznosti realizace implementacnich aktivit vramci projektu MAP IV se zvysil pocet
a tematickd pestrost aktivit, kterych se mohou Zaci a déti vregionu Tachovska ucastnit.
Celkem bylo pro déti a zaky realizovano 44 akci. Tyto aktivity byly zaméreny na rozvoj jejich:

e (tenarské gramotnosti,
e matematické gramotnosti,
e podnikavosti, iniciativy a kreativity,
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e kompetenci obCanskych, kulturniho povédomi a vyjadreni,
* na rozvoj vztahu k mistu,

e medialni gramotnosti,

e dusSevniho zdravi.

Nejvice déti a Zakl se ucastnilo aktivit k podpofe ctendrské gramotnosti, k podpore
environmentélniho vzdélavani (pfedeviim déti MS) a aktivit podporujicich rozvoj regionélni
identity a rozvoj vztahu k uzemi. Vyhodnoceni — viz tabulka nize.

Tabulka 12 ZaZitkové a vzdéldvaci aktivity pro déti a Zdky v ramci MAP IV, k zafi 2025

. Potetdéti |  Poget zaki
. .. Pocet
Téma aktivity , z toho ztoho | Celkem
akci Celkem , celkem ,
divky divky
Projektovy den v Muzeu Ceského 13 218 51% 188

lesa Ziskani rytifskych ctnosti
(¢tenaFska gramotnost)
Kulturni povédomi, vztah 12 211 55 % 213
k regionu — Projektovy den
v Muzeu Ceského lesa
(pFirodovédné zaméreni)

Historické pamatky Tachova 12 206 54 % 206
(vztah k regionu)

Medialni gramotnost (workshop 3 61 46 % 61
pro Zaky)

Den zdravovédy (dusevni zdravi) 3 138 40 % 95
Vytvarna soutéz 1 13 46 % 61 67 % 74
(Co se mi libi v misté, kde Ziji)

Literarni soutéz 1 48 73 % 48

(Co se mi libi v misté, kde Ziji)

Aktivity pro déti a Zaky vyuzivaly Skoly jak z Tachova (Hornicka, Kostelni, Jilemnického,
Zare¢na, MS Posumavska, MS Stadrodskd), tak z zemi celého ORP (z Boru, HalZe, Plané,
Chodové Plané, Lesné, Starého Sedlisté, Hostky). Aktivity pro déti a Zaky vyuZivaly jak mensi
tak vétsi Skoly z uzemi. Diky implementacnim aktivitdm mohli byt kratkodobé podporeni i Zaci
a déti z ekonomicky slabsich rodin, jelikoz naklady aktivit byly hrazeny v ramci projektu. To
bylo potvrzeno i v rozhovorech se ¢leny pracovnich skupin.

4.3.1 Vystupy z dotazniki hodnoticich aktivity pro Zaky

V dotaznicich vyjadfilo sv(lj nazor 22 pedagogtl, ktefi se s détmi Ucastnili aktivit (tj. 46%
navratnost rozeslanych dotaznikl). Jednalo se predevsim o pedagogy, kteri s détmi navstivili
projektové dny v Muzeu Ceského lesa — viz tabulka nize.
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Tabulka 13 Odpovédi na otdzku: ,Jaké akce jste se s Zdky Ci détmi ucastnili?”
Pocet %z

odpovédi odpovédi

Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — ziskavani rytifskych ctnosti 14 63,6 %
Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — pfirodovédné zaméreni 5 23,8%
Projektovy den — historické pamatky Tachova 4 18,2 %
Vytvarna soutéz 3 13,6 %
Literarni soutéz 3 13,6 %
Medialni gramotnost — workshop pro zaky 2 9,1%
Den zdravovédy — akce pro Zaky 2 9,1%
Jiné (prosim uvedte) 0 0%

Aktivity pomahaly dle pedagogl rozvijet predevsim podnikavost, iniciativu a kreativitu déti
a kulturni povédomi a vyjadreni. Ddle pomahaly rozvijet vztah déti k regionu, kritické mysleni,
socidlni a obcanské kompetence a Ctenarskou gramotnost — viz vyhodnoceni odpovédi
v grafu 4. Prekvapivé aktivity také prispély k podore déti ohrozenych Skolnim neuspéchem
a zaclenéni déti a zaki s OMJ, i kdyzZ to nebylo jejich hlavnim cilem. Je mozné predpokladat, ze
tyto dopady jsou dany tim, Ze aktivity byly dostupné (i finan¢né) vSem détem. A také moznosti
pro déti zménit prostiedi a zazZit kolektiv spoluzakd jinde nez ve skole, tj. napf. v muzeu ¢i pfi
prochdzce po okoli Tachova.

Graf 3 Odpovédi na otdzku ,,Do jaké miry byla aktivita prospésnd pro déti nebo Zdky
v ndsledujicich oblastech?“ Velmi = 1, Cdstecné = 2, Spise ne = 3, Viibec = 4. Celkem
odpovéedélo 21 respondentt

PRINOSY AKTIVIT PRO ZAKY DLE PEDAGOGU

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity —m——————— 125
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni m——— 125
Posileni vztahu déti a Zakd k regionu ————— 1,31
Kritické mysleni a zhodnoceni informaci m———————— 131
Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci  m—————— 1,31
Rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti  m———————— 1,50
Podpora déti ohroz. skolnim neldspéchem m——————————— 156
Zaclenéni déti a zakd s OMJ) m————— 1,60
Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani meeeesssssssssss——— 1,8
Vychova k udrzitelnému rozvoji meessss———— ]9
Prevence rizikového chovani déti a Zak( meesssss——— ] 0
Zvyseni zajmu o knihy a literaturu T ? 0
Zvyseni medidlni gramotnosti ———————————— ) 1
Posileni zdravého Zivotniho stylu a dusevniho zdravi s ss————————— ) 1

M prdmér odpovédi (1-1,5 = vyznamny prinos)

Pedagogové méli také moznost popsat dalsi prinosy aktivit v oteviené otdzce. Vyjadfilo se k ni
16 respondentl. Odpovédi potvrzovaly pfinosy zminéné vyse. Jako dalsi pfinosy pedagogové
vnimali:
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- rozvoj spoluprace zak( ve skupinach (zminéno 5x),

- podpora pozitivniho klimatu tfidy, stmeleni kolektivu (3x),
- rozvoj logického mysleni, vyhledavani informaci (2x),

- seznameni s historii mésta (2x),

- seznameni s mistnim muzeem.

Vyhodnoceni odpovédi pedagogli u jednotlivych akci rovnéZz potvrzuje, ze aktivity splnily
predpokladana ocekavani — viz tabulka nize.
Tabulka 14 Prumér odpovédi na otdzku ,,Do jaké miry byly aktivity MAP pro déti a Zdky pro né

prospésné v ndsledujicich oblastech:“ Velmi = 1, Cdste¢né = 2, Spise ne = 3, Vibec = 4.
Odpovidalo 21 pedagogd, ktefi se aktivit s détmi ucastnili.

Projektovy |Projektovy Projektovy

dfen L, df"f’ - Den MedidlIni de;n ~ . |Literdrni Vytvarnd

ziskavani |prirodo- zdravo- Historické . oy
o~ . v gramot- . soutez soutez

rytirskych |védné védy nost (N = 2) pamdtky N=3) (N=3)

ctnosti  |zaméfeni  |(N=2) ~ “ITachova - -

(N =14) (N=5) (N=4)

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Rozvoj socialnich a obc¢anskych
kompetenci

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni

Posileni vztahu déti a zakad k regionu

Kritické mysleni a zhodnoceni informaci

Rozvoj ¢tendrské (pre)gramotnosti

Podpora déti a zakd ohrozenych skolnim
neuspéchem (se socidlnim ¢i jinym
znevyhodnénim)

Zacdlenéni déti a zaka s OM)J

Vychova k udrziteInému rozvoji

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani

Zvyseni zajmu o knihy a literaturu

Prevence rizikového chovani déti a zakd

Zvyseni medialni gramotnosti

Posileni zdravého Zivotniho stylu a
dusevniho zdravi

o

4.3.2 Lisily se dopady aktivit MAP IV v zavislosti na pohlavi déti a Zaka?

Z dotaznik( hodnoticich akce pro déti a Zzaky nevyplyva, Ze by pedagogové vnimali odlisny
dopad aktivit na divky nebo chlapce — viz graf nize.
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Graf 4 Odpovédi na otdzku ,,Byla aktivita vhodnd pro vsechny déti/Zdky s ohledem na jejich a)
pohlavi / b) specidlni vzdéldvaci potieby?“ K bodu a) se vyjddrilo 21 respondentu, k bodu b)
se vyjadrilo 20 respondentd.

90% 85%
m Urcité ano
H SpiSe ano
Spise ne
\ \ 15%
5% 5% ] B Rozhodné ne
I

Vhodnost aktivit pro Zaky s ohledem Vhodnost aktivit pro Zaky s ohledem
na jejich pohlavi (N = 21) na jejich SVP (N = 22)

To, Ze aktivity MAP byly urceny jak pro divky, tak pro chlapce, doklada i vyhodnoceni zapojeni
poctu déti a zakd do aktivit MAP — viz tabulka ¢. 12. V aktivitach neni podil chlapcl nebo divek
vyrazné vyssi oproti populaci. Dle vykazu MSMT ve $kolnim roce 2023/2024 byl pocet zakd na
Z5 3244 (z toho 49,7 % divek).

4.3.3 Pfinosy MAP pro déti a zaky dle ¢lent Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni
skol

Dle celkovych vysledl vystupniho dotazniku pro ¢leny RV, pracovnich skupin a vedeni $kol
aktivity MAP minimalné ¢astecné naplnily planované dopady na déti a zaky. Aktivity dle nich
prispély predevsim k podpore integrace cizincli do skol a k rozvoji vztahu déti a Zaka k regionu,
prinesly dals$i mozZnosti zajimavych Skolnich i mimoskolnich aktivit pro déti a zaky (vytvarnad
a literarni soutéZ, vzdéldvaci akce pro Zdky, aktivity pro Zdky mimo Skolu v ramci RVP). Ke
zvysSeni podpory déti a Zakd ohrozenych skolnim neulspéchem, zlepSeni wellbeingu a dobrého
klimatu na Skolach a zvyseni podpory nadanych zak( a déti prispély aktivity MAP dle vétsiny
respondentll ¢astecné. Celkové vyhodnoceni odpovédi od vSech respondentll — vedeni $kol,
ztizovatel(, pedagogickych pracovnikl a dalSich aktér( ve vzdélavani — viz tabulka 15.

Nespokojenost s naplnéni o¢ekavanych dopadl na déti a Zaky vyjadrili pouze dva respondenti
z fad ¢lend Ridiciho vyboru. Jeden z respondentt by uvital ,Sirsi zapojeni déti do projektu”, ale
neuvedl, jakym zpUsobem. Dle druhého respondenta existuji systémové prekazky ve
vzdélavani, které brani naplnéni cile MAP — rozvoji rovnych pfilezitosti. Konkrétné
respondentovi Slo o: ,podporu individuality Zdka, péce o déti s nadpriimérnym naddnim je
v pfimém vztahu s inkluzi a pritomnosti velkého poctu cizincl neoviddajicich dostatecné cesky
jazyk. Toto nastaveni je samo o sobé ohroZenim poZadavku na rozvoj individualizovaného
pristupu k détem.”
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Tabulka 15 Odpovédi na otdzku ,,Do jaké miry se dle Vaseho ndzoru podafrilo naplnit ndsledujici
cile projektu MAP VI?“ Celkem odpovédélo 35 respondentt z Fad vedeni $kol, RV a PS. (Velmi =
1, Cdste¢né = 2, Ve velmi malé mite = 3, Viibec = 4)

Podpora integrace cizinct do skol 1,6 Zcela
Propojeni ucitelli — podpora spoluprace a sdileni 1,6 Zcela
Podpora strategického planovani vzdélavani v tzemi 1,6 Zcela
Rozvoj spoluprace skol a neformalniho vzdélavani 1,6 Zcela
Rozvoj spoluprdce a soucinnosti mezi Skolami 1,7 Cdstecné
Zvyseni vyuzivani modernich didaktickych forem pedagogy 1,7 Cdstecné
Soucinnost zfizovatell a kol 1,8 Cdstecné
Rozvoj vztahu déti a zak( k regionu 1,8 Cdstecné
Podpora managementu tfidnich kolektivi a rozvoj kompetenci 1,8 Cdstecné
pracovnikl ve vzdélavani

Re3eni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 1,8 Cdstecné
Zvyseni informovanosti o moznostech financovani rozvoje 1,9 Cdstecné
vzdélavani

Zvyseni podpory déti a Zakt ohroZenych skolnim netispéchem 1,9 Cdstecné
Rozvoj spoluprace a komunikace skol a rodi¢t 2,1 Cdstecné
Zlepseni wellbeingu a dobrého klimatu na skolach 2,1 Cdstecné
Zvyseni podpory nadanych zaku a déti 2,3 Cdstecné

Prinosy aktivit MAP pro déti a zaky dle ¢lent Pracovni skupiny pro rozvoj regiondlni identity

Na zakladé rozhovoru se ¢leny pracovni skupiny Ize identifikovat nékolik klicovych dopadu
téchto aktivit na déti a Zaky v regionu Tachovska. ZjiSténi vychazeji z jejich zkusenosti v oblasti
neformalniho vzdélavani a ze spoluprace se Skolami v ramci pracovnich skupin pro rozvoj
regionalni identity.

1. Posileni povédomi o regionu a rozvoj vztahu k mistu — Respondenti se shoduiji, Ze
zaclenéni tématu regionalni identity do vzdélavani prinasi détem hlubsi porozumeéni
mistni historii, pfirodé a kulturnim souvislostem. Déti se uci chapat ucivo v konkrétnim
kontextu mist, ktera znaji, coz zvySuje jejich zajem o vyuku a podporuje pocit
sounaleZitosti s regionem.

Zejména zastupkyné muzea zdlraznila, Ze konkrétni propojeni uciva s mistnim
prostiedim , détem pribliZuje abstraktni témata”a pomaha jim vytvaret pozitivni vztah

Vess

v v

2. Rozsifeni nabidky mimoskolniho vzdélavani v souladu s RVP pro skoly — Diky
projektu MAP vznikla spoluprace muzea s nékterymi Skolami. Na zakladé spoluprace
upravilo muzeum své programy tak, aby byly dostupné i pro nejmladsi déti, ¢imz se
poprvé systematicky zapojily i materské skoly.

Zaroven byla vytvofena broZura nabizejici pedagogim prehled dostupnych
vzdéldvacich mimoskolnich aktivit v regionu — exkurzi, nau¢nych stezek apod. Tento

material usnadnuje orientaci ve vzdélavaci nabidce a umozZnuje Skolam snadnéji
zarazovat mistné zakotvené uceni do vyuky.
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3. Rozvoj tvorivosti, ctendiské gramotnosti a kulturniho povédomi — V rdmci aktivit
na podporu regionalni identity probéhly literarni a vytvarné soutéze, do nichz se
zapojily Skoly i organizace neformalniho vzdélavani. Tyto soutéze rozvijely u déti
Ctenarské a tvaréi dovednosti a zaroven je vedly k reflexi jejich vlastniho regionu.
Zastupkyné MKS Tachov uvedla, Ze i pfes nizsi ucast skol mély soutéze smysl — ,kazdé
dité, které se zapoijilo, bylo timto zplisobem osloveno a nékam se posunulo”.

4. Prohloubeni spoluprace mezi neformalnim vzdélavanim — Projekt MAP vytvofil
prostor pro systematické setkavani a spoluprdci mezi skolami, muzeem, MKS a DDM.
Tyto organizace ocenuji, Ze diky pracovnim skupinam a spolec¢nym akcim byly navazany
nové kontakty, vznikly napady na dalsi spolupraci a doslo k propojeni mezi jednotlivymi
aktéry regionalniho vzdélavani. Napriklad muzeum zacalo spolupracovat s materskymi
$kolami, MKS rozviji spolupréci se ZUS a DDM, co? rozsifuje moznosti mimogkolniho
vzdélavani déti.
Informatofi zaroven upozornovali na faktory, které dopad aktivit na déti omezuiji:

e PretiZeni ucitelli a Skol — nedostatek ¢asu, administrativni zatéz, velké pocty zaka ve
tfidach a slaby wellbeing déti i ucitelt brani plnému zapojeni do aktivit MAP pro rozvoj
regionalni identity.

e Nizkda motivace pedagogl — néktefi Ucastnici setkdvani pro rozvoj spoluprace
organizaci neformalniho vzdélavani a skol vnimaji Ucast jako povinnost, nikoliv jako
prilezitost.

¢ Nedostatecné systémové ukotveni — téma regiondlni identity zatim neni pevné

zakotveno ve Skolnich vzdélavacich programech, a tak zavisi spiSe na individualni
iniciativé Skol.

Prinosy aktivit MAP pro déti a zaky dle ¢lend Pracovni skupiny pro rozvoj rovnych pfilezitosti

Dle vystupniho dotazniku pro ¢leny RV, PA a vedeni $kol hodnoti respondenti z fad ¢lend
Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti dopady projektu na déti a zaky podobné jako ostatni.
Skupina dle nich prispéla predevsim ke sdileni zkuSenosti a vyméné nazorll mezi uciteli a
institucemi. Co se tyka cild MAP, stejné jako u jinych respondentd, prispély dle nich aktivity
predevsim kintegraci cizincl. KezvySeni podpory déti a Zak( ohroZenych Skolnim
neuspéchem prispély aktivity dle poloviny z nich vyznamné a dle poloviny ¢astecné. Wellbeing,
dobré klima na Skolach a podporu nadanych déti se podle vétSiny podafilo naplnit jen
Castecné.

Podrobnéji byly dopady projektu na déti a zaky reseny také ve dvou rozhovorech se ¢leny
Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti. Dle nich mél projekt nékolik primych i nepfimych
dopadd, které Ize shrnout nasledovné:

- Nejvétsim prinosem byla dle informatorll pestra nabidka vzdélavacich aktivit
dostupnych pfimo ve spadovém regionu, coZ usnadnilo Ucast déti a zakd i z mensich
Skol — nebylo nutné cestovat mimo okres nebo platit poplatky za vzdélavani.

- Mapovani situace ve Skolach a setkdvani aktér(i v rdmci MAP vedlo k tomu, Ze se Skoly
a jejich pedagogové lépe poznali, mohou spolu nyni snaze spolupracovat, sdilet
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zkuSenosti a navzajem si pomoci v pripadé potieby (napfiklad pfi reseni problému
specifickych pro jednotlivé skoly i typy zak(, v€etné cizincd). Zvysila se informovanost
o problematice predc¢asnych odchod( zakl ze vzdélavani.

- Diky podpore spoluprace aktéri ve vzdélavani prispél MAP k ziskani dotaci na
2 projekty mésta Tachov podporujici rovné prilezitosti ve vzdélavani (Socialni prace na
zakladnich skolach v Tachové za Ucelem desegregace ve vzdélavani — projekt mésta
Tachov, Desegregace vzdélavani déti a zakd se socidlnim vyloucenim — projekt
Agentury pro socidlni zaclefiovani). Zavedenim socidlnich pracovnik(i a pedagogl do
Skol se dle informatora zlepSuje péce o déti ze socialné slabych rodin — tito pracovnici
se zameéruji pravé na identifikaci potfebnych déti a pomahaji jim prekonat prekazky v
pristupu ke vzdélani.

Pro zvySeni rovnych pfilezitosti ve vzdélavani v uzemi by bylo potieba také vice zapojit rodice
a rozvijet spolupréci s nimi. Praci s rodici a to, jak ji zlepsit, predevsim u déti s vychovnymi ¢i
vzdélavacimi problémy, nebo z odliSného kulturniho prostredi, vidi ¢lenové pracovni skupiny
jako jednu z vyzev do budoucna. Dle jednoho z informatord by mohla byt iniciativa samotnych
pedagogl ke véasnému reSeni vychovnych ¢i vzdélavacich problému déti s rodici vétsi. DalSim
doporucenim jednoho ze €¢lenl PS je rozvijet prevenci patologickych jevl u Zakd v dlsledku
klimatu tridnich kolektiv( a vztah( mezi zaky.

Dopady projektu jsou vyraznéjsi v aktivné zapojenych Skolach, zejména tam, kde vedeni
systematicky informuje, motivuje pedagogy a zajistuje ucast pedagogli na vzdélavacich akcich
k podpore rovnych prilezitosti. V regionu je ale stale patrna potieba rozsifeni odbornych
kapacit (zejména Skolni psychologové); i kdyZ projekty MAP dle informdtord v této oblasti
podpofily pozitivni trend, jednd se o celokrajsky az systémovy problém. Jak zminil jiz
respondent z fad Ridiciho vyboru pro rozvoj rovnych ptileZitosti, existuji i dal3i systémové
prekazky, které neni mozné ovlivnit Zadnym projektem, tedy ani projektem MAP. V regionu
stale pretrvava problém s preplnénosti tachovskych skol, coz v kombinaci s vysokym podilem
cizinch na téchto Skolach komplikuje inkluzi a individualizovanou vyuku, a disledkem muze
byt napf. respondenty i informatory vnimana nedostatecna podpora nadanych zaku.
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4.4 Co se podarilo zménit na strané rodica?

Dopady na rodice vramci projektu MAP IV byly mapovdny na zdkladé zpétnovazebnych
dotaznikl k osvétovym aktivitdm pro rodice v ramci implementacnich aktivit, také na zédkladé
vstupniho a vystupniho dotazniku pro €lena RV, pracovnich skupin a vedeni kol a dale
prostfednictvim rozhovorl se ¢leny pracovnich skupin a vystupt a dokumentace projektu.

Predpokladané dopady projektu na rodice:

e Odstranéni bariér a predsudkd mezi rodici a pedagogy.

e ZlepSeni komunikace a pfistupu rodicu ke skole, pedagoglim, potfebdam a pozadavkim
Skoly (zlepSeni spoluprace v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti).

e Aktivni zapojeni rodi¢d a zdkonnych zastupcl do pldnovani priorit ve vzdélavani
a feSeni mistné specifickych probléma.

e Zvydeni informovanosti a kompetenci rodi¢t ohledné péce o déti a prace s détmiv MS
a 7aky v ZS (ptedevsim u déti se SVP).

Jak mélo byt dopadi dosazeno?

- Vzdélavanim a motivaci pedagogl a vedeni kol ke zkvalitiovani komunikace s rodici.
- Realizaci informacnich a osvétovych aktivit pro rodice.

V ramci implementacnich aktivit byly pfimo pro rodiée realizovany 2 akce. Jednalo se o setkani
k tématu rozvoje rfe¢ovych schopnosti déti a rozvoj komunikacnich schopnosti déti. Dale byl
zastupce rodi¢d zahrnut do Ridiciho vyboru. Poéty zapojenych rodi¢l shrnuje tabulka nize.

Tabulka 16 Pocet aktivit realizovanych pro rodic¢e v ramci MAP IV a pocet zapojenych rodica.
K Fijnu 2025

Pocet Zapojeno
akci rodict
Implementacni aktivity 2 51
e Osvétova akce pro rodice — setkani se specidlnim pedagogem 1 30
(logopedka — Mgr. Markéta Klausova)
e Informacni seminar pro rodi¢ovskou verejnost (rozvoj 1 21
komunikacnich schopnosti déti)
Ridici vybor 7 1

* Jednd se o pocty déti, jejichZ rodice byli zapojeni do aktivit.

4.4.1 Prinosy osvétovych aktivit MAP pro rodice — vystupy z hodnoticich dotaznika

Ucast na osvétovych aktivitdch pro rodi¢e zhodnotila vétSina Gcastnikd tedy 49 z nich.
K ndvstéveé akci je motivovala predevsim priprava ditéte na vstup do materské nebo zakladni
Skoly (42 % z nich) ptipadné rGzné vzdélavaci potieby i problémy déti. Motivace shrnuje graf
nize.
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Graf 5 Odpovédi na otdzku ,,Co Vds motivovalo k ndvstévé akce?”

MOTIVACE K NAVSTEVE AKCE (pocet odpovédi 49)

Pfiprava ditéte na vstup do MS/ZS IS 42%
Problémy ditéte/déti s uenim I 19%
Specialni vzdélavaci potreby ditéte ——u 14%
Recové problémy ditéte mmmm 10%
Vychovny problém ditéte/déti mmm 9%
Prevence rizikového chovani déti mmmm 9%

Vétsinou se jednalo o rodice, ktefi byli v tématu akce pokrocili ¢i mirné pokrocili.

Graf 6 Odpovédi na otdzku ,Jak byste ohodnotil/a Vase predchozi znalosti v tématu
probiraném na akci?“

ZNALOSTI V TEMATU AKCE (odpovédi 49)

Pokrocily I 40%

Mirné pokrocily GGG 35%
ZacateCnik N 19%
Excelentni Wl 6%

Setkani byla pro ucastniky prinosna (v 82 % velmi pfinosnd), a vétsina uvedla, Ze informace
ziskané na akci vyutZije pfivychové svych déti (96 % z nich). Konkrétné jim tato setkani pomohla
pfedevsim prohloubit si znalosti, ziskat nové informace a podnéty, jak se udit s ditétem,
a nabyt i praktické dovednosti. Podrobnéji zhodnoceni pfinost — viz graf nize. Vlastni odpovéd’
uved| pouze jeden respondent, ktery sdélil, Ze nové dovednosti neziskal, pouze tipy na nové
pomucky &i knihy.

Graf 7 Odpovédi na otdzku ,,V ¢em bylo/a setkdni/aktivita pfinosné/a?*

PRINOSY AKTIVIT PRO RODICE (odpovédi 49)

Ziskani novych informaci TS 74%
Prohloubeni znalosti T 59%
Ziskani praktickych dovednosti IEEEEEEESS——————— 49%
Doporuceni, jak se ucit s ditétem I 49%
Ziskani konkrétni rady m———————— 31%
Ziskani novych podnétl pro soc. rozvoj ditéte/déti n————S 22%
Pfiprava ditéte na vstup do MS/zS mmm 22%
Sdileni zkuSenosti —— N 18%
Navéazani novych kontaktd mm 6%
ZlepSeni komunikace s pedagogy ™ 4%
Pfiprava na komunikaci se Skolou a pedagogy B 2%
Vlastni odpovéd 1§ 2%
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Rodice mohli v dotaznicich uvést, jaké konkrétni informace ¢i dovednosti vyuziji ve vychové
svych déti. 27 rodicl se k otazce vyjadrilo. Seminare je konkrétné motivovaly k:

1. Rozvoji re€i a komunikace s ditétem

- Povidani si s ditéetem, ¢teni a komentovani déni.

- Omezovani ¢asu u mobilu a tabletu — preferovani mluveného kontaktu.

- Neprerusovat dité a neupozornovat na chyby, koktani nebo ,Spatna slova“.
- Védoma prace s vyslovnosti — napf. nacvik hlasky ,r*.

- Zapojeni mimiky a neverbalni komunikace.

2. Cviceni a hradm na rozvoj feci a sluchu

- Artikulacni a oromotorické cviky — posilovani jazyka, cviky s jazykem.

- Sluchové vnimani, pamét, analyza a syntéza — vyuZiti her s kaminky, ozvén,
rytmizace.

- Praktické hry se slovy a objekty, cviceni na pojmenovavani véci.

- ,Cviceni formou hry“ — vyuZiti obrazk(, pracovnich listd a pom(cek.

3. Kognitivnimu a komunika¢nimu rozvoji

- Kognitivni nacviky a rozvoj mysleni.
- Uceni se naslouchat ditéti a podporovat jeho samostatné vyjadfovani.
- Péstovani pozornosti a paméti formou pfibéha a dialogt.

4. \Vyuziti praktickych materiala a knih
- Doporucené knihy, pracovni listy, literatura a pomucky.

- Inspirace pro konkrétni ¢innosti — hry, ¢teni, mluvni cviceni.
- Vyutziti ,vSech praktickych ukazek ze seminare” v bézném zivoté.

Z odpovédi vyplyva, Ze rodice si ze seminafll odnesli: konkrétni nastroje (cviky, hry, knihy,
pracovni listy), zasady pristupu (trpélivost, pozitivni motivaci, naslouchani) a védomi
dllezitosti mluveného kontaktu a pfirozeného rozvoje reci. Celkoveé lze fict, Ze rodice planuji
prakticky vyuZit vétSinu poznatk( ze seminare, zejména v oblasti rozvoje reci, komunikace
a podpory ditéte bez stresu.

Z hlediska dopadu osvétovych aktivit pro rodice na déti Ci Zaky nelze jednoznacné fict, zda
mély aktivity odliSny dopad na divky ¢i chlapce. Rodice vyuZiji informace ziskané na seminafi
jak pro vychovu syna, tak pro vychovu dcery, ¢i dokonce vice svych déti najednou.

“”

Graf 8 Odpovédi na otdzku ,,Informace ziskané béhem setkdni vyuZijete k vychoveé:

RODICE VYUZUI INFORMACE K VYCHOVE: (odpovédi 41)

syna 46%
vice svych déti 34%

dcery 20%
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V pfipominkach k seminari rodie projevili zajem o dalsi pokracovani ¢i rozSifeni nabidky
setkani a pfedndasek pro rodice. Zajimala by je témata jako: vyvoj déti v oblasti reci, pfiprava
pro predskolni déti, nastaveni hranic u déti, logopedie, jak resit koktani.

4.4.2 Dopady aktivit MAP na rodi¢e dle ¢lent Ridiciho vyboru, pracovnich skupin,
pedagogu a vedeni Skol

Dle informator( z fad ¢len Pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti i Pracovni skupiny pro
rozvoj regionalni identity je potfeba snaZit se rozvijet spolupraci skol s rodici. V oblasti rovnych
prilezitosti je potfeba rozvijet vCasnou komunikaci Skol srodi¢i déti svychovnymi Ci
vzdélavacimi problémy. Je tfeba podporovat vtomto ohledu multidisciplinarni spolupraci —
u reseni problému a postupl by méli byt pritomni vsichni aktéfi: rodic, pedagog i zastupce
Skoly, pracovnik skolského poradenského zatizeni, pfipadné socialni pracovnik. Je také nutné
motivovat pedagogy a preventisty ke véasnému kontaktovani PPP.

Potfeba je ale také dle informator( rozvijet béZznou komunikaci a spolupraci skol a rodicu, a to
nejen v pripadé, kdy nastane problém. Idealné podporovat Skoly ve strategickém planovani
spoluprace s rodici, vyuzivani hodnoceni kvality vzdélavani napfr. prostiednictvim dotaznikd,
motivovat Skoly k ziskavani zpétné vazby od rodich. DuleZité je, aby rodi¢e dostali moZznost
vyjadrit se (anonymné), jak jsou spokojeni se svoji Skolou a co by radi zlepsili. Jak uved! jeden
z informatorl z pracovni skupiny pro rozvoj regionalni identity, komunity cizinc jsou
uzaviené. MozZnosti, jak navazat komunikaci srodi¢i déti s OMJ, by mohla byt podpora
komunitnich aktivit na Skolach.

Na zakladé zhodnoceni naplnéni cild MAP €leny RV, PS a vedeni $kol se rozvoj spoluprace
a komunikace 3kol a rodi¢d podafilo diky projektu podpofit castecné (viz vyhodnoceni
v predchozich kapitolach, souhrnné v tabulce cislo 15 vyse).

Z vystupl dopadu aktivit MAP na vedeni Skol a pedagogy lze predpokladat, Ze ¢ast z nich je
motivovana ke zlepseni komunikace s rodici.
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4.5 Co se podafilo zménit na strané ostatnich aktérd v oblasti vzdélavani?

Dopady na strané ostatnich aktér( v oblasti vzdélavani byly zjistovany na zakladé rozhovoru
se ¢leny Pracovni skupiny pro rozvoj regiondlni identity, vystupniho dotazniku pro Ridici vybor,
pracovni skupiny a vedeni $kol.

Tato CS se podili na tvorbé a zprostfedkovani formalniho i neformalniho vzdélavani. Patfi sem
napf. DDM, stfedni Skoly, specialni Skoly, domy déti, muzea a neziskové organizace v misté.

Predpokladané dopady na ostatni aktéry v oblasti vzdélavani:

e Ziskani mozZnosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Ziskani aktualnich informaci o vzdéldvani v regionu a o dotacnich moZnostech.

e Rozvoj spoluprace a vymény zkuSenosti se Skolami i rodici (k zajisténi aktudlnosti
a pripravenosti programt mimoskolniho vzdélavani).

e Aktivni zapojeni zastupcl cilové skupiny do nastaveni systému rozvoje vzdélavani
a rovnych prilezitosti ve vzdélavani.

Aktivity MAP IV poskytly dalsSim aktérdm v oblasti vzdélavani predevsim moZnost rozvijet
spolupraci se Skolami, a to jednak tim, Ze se mohli podilet na realizaci implementacnich aktivit
a byli zapojeni do Pracovni skupiny pro rozvoj regionalni identity, kde se podileli na organizaci
vytvarné a literarni soutéZe a na tvorbé BroZury pro rozvoj regionalni identity intenzivné
spolupracovali i s pedagogy; ddle aktivity MAP vytvarely prostor pro pravidelné setkdvani
zastupcu skol a organizaci neformalniho vzdélavani.

Organizace neformdlniho vzdélavani ¢i neziskové organizace byly v rdmci MAP zapojeny do
realizace implementacnich aktivit a jejich zastupci jsou Cleny pracovnich skupin MAP. Prakticky
je zastupci organizaci neformdlniho vzdélavani tvofena jedna z pracovnich skupin MAP —
Pracovni skupina pro rozvoj regionalni identity. V ramci implementacnich aktivit pro né bylo
realizovano setkavani se Skolami. V nasledujici tabulce jsou shrnuty aktivity MAP, do kterych
byli zapojeni dalsi aktéfi v oblasti vzdélavani.

Tabulka 17 Zapojeni ostatnich aktéri v oblasti vzdéldvdni do aktivit MAP IV

Poznamka

Implementacni aktivity

e Spoluprace MS, Z$ a organizaci 2 7 Muzeum, DDM, MKS, REVIS,
neformalniho vzdélavani rodinné centrum, MAS, klub
Relax
e Projektové dny v Muzeu Ceského 12 1 Muzeum
lesa
e Vytvarna a literarni soutéz 1 MKS
o Historické pamatky Tachova 12
Ridici vybor 7 2 Zastupce volnocasové org.
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti 6 1 Nizkoprahové zafizeni pro
déti a mladez
Pracovni skupina pro rozvoj regionalni 6 4 DDM, Muzeum, Jizdarna,
identity MKS
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Zpétna vazba k setkavani scilem rozvoje spoluprace MS, ZS a organizaci neformalniho
vzdéldvani byla ziskdna pouze od 2 respondentl, ktefi se uUcastnili setkani. Jeden z nich
hodnotil setkani jako velmi prinosné, konkrétné z hlediska prevence vyhoreni a identifikace
spolecnych problém( a témat. Informace ze setkani vyuZije pro svou praxi. Nebyl ovSsem
spokojeny s organizacnim zajisténim akce — s prednasejicimi (fecniky), ktefi nedodrzovali
vymezeny c¢as, chybél pak prostor pro diskusi. Pro druhého bylo setkani prinosné jen ¢astecné.
Jako pfinosy vidi to, Ze zde ziskal nové informace, mozZnost sdilet zkuSenosti s ostatnimi
a dostalo se mu konkrétnich doporuceni. Téz by vsak upravil setkani z hlediska organizacniho
zajisténi: ,Setkdni povazuji za prinosnd a bylo by dobré podporovat jejich vyznam — nejde
o ztratu casu, ale o dileZitou vyménu informaci. Uvital bych prehlednéjsi strukturu s jasnym
casovym radmcem a vétsim prostorem pro diskusi. Inspiraci by mohlo byt i kratké , kolecko”, kde
kazdy ucastnik sdili postfeh, dotaz nebo informaci o své organizaci.”

4.5.1 Vystupy z rozhovori s organizacemi neformalniho vzdélavani

V rozhovorech se ¢leny Pracovni skupiny pro rozvoj regiondlni identity a zdastupci cilové
skupiny byly nazory na naplnéni cild MAP a rozvoj spoluprace organizaci neformalniho
vzdélavani a skol u organizaci rlizné. MozZnosti pro rozvoj spoluprace bylo dostatek, avsak efekt
implementaéni aktivity , Setkdvani MS, ZS a organizaci neformalniho vzdélavani“ je sporny.

Nasledujici shrnuti vyhodnocuje, jak se dafilo naplnit predpokladané dopady na organizace
neformalniho vzdélavani.

7 s

1. Ziskani moznosti setkavat se se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani:

o VSechny organizace ocenily, Ze MAP vytvofil prostor pro setkavani, vzajemné
poznani a vyménu zkuSenosti mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim.

o Napf. muzeum uvadi, Ze se v pracovni skupiné sesli ,iniciativni lidé s napady”
a ze diky osobnim setkanim vznikla nova spoluprace — napt. nové kontakty
s materskymi Skolami.

o MKS hodnoti setkani pozitivné — umoznila ziskat informace o potrebach skol
a o prekazkach, které Skoly fesi.

2. Ziskani aktudlnich informaci o vzdélavani v regionu a dotacnich moznostech:

o VSichni aktéfi potvrdili, Ze MAP pfinesl lepSi prehled o déni ve vzdélavani,
o projektech, aktivitdch a moznostech spoluprace.

o Muzeum i MKS ziskaly nové informace pfimo od skol o jejich fungovani
a potrebach.

o Presto napf. MKS uvedlo, Ze financ¢ni podpora by mohla byt vice rozsifena i na
spolufinancovani kulturnich programd pro Skoly, aby byly dostupné vsem
détem bez ohledu na ekonomické moznosti.

3. Rozvoj spoluprace a vymény zkusenosti:

o Doslo ke zlepseni propojeni mezi institucemi: muzeum ¢ materské Skoly, MKS
&> ZUS, DDM ¢ ostatni kulturni organizace.
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o Spoluprace s materskymi Skolami je muzeem oznacena za nejvétsi prinos —

oteviela novy segment programu, ktery diive neméli v nabidce.

DDM ocenuje moZnost propojovani a sdileni inspiraci, i kdyZ vnima, Ze setkani
s vedenim Skol byla méné tvirci a atmosféra spiSe formalni. DDM vnima, Ze
aktivity pfrispély krozvoji spoluprace mezi neformalnimi organizacemi.
Nicméné k rozvoji spoluprace s dalSimi Skolami v uUzemi aktivity bohuzel
vyraznéji nepfispély, dle informatora chybéla vétsi motivace Skol o propojeni.
Atmosféra setkani (,pfilis formalni“) také nepfispéla k navazani osobnéjsich
vztahd.

4. Zapojeni do rozvoje vzdélavaciho systému a rovnosti prilezitosti:

o Zastupci instituci byli soucasti pracovnich skupin a pfispivali svym odbornym

pohledem (napf. téma regiondlni identity, rovné prilezitosti, spoluprace skol
a kulturnich instituci).

Muzeum i DDM hodnoti zapojeni do pracovnich skupin jako moznost ovlivnit
strategii vzdélavani v regionu a upozornit na potreby Skol i mimoskolnich
organizaci.

Oblasti, kde se ocekavané dopady MAP dle informatort nenaplnily:

1. Nizké zapojeni Skol a pedagogt:

o

Vsichni aktéfi se shoduji na tom, Ze zajem skol a ucitell o spolupraci mimo
ramec vyuky je slaby. Ochota pedagogl a skol navstévovat napf. kulturni akce
je spiSe vlazna a pficina neni pfilis zmapovana.

Jeden z informator( mél pocit, Ze ucitelé i reditelé ¢asto vnimaji MAP jako
administrativni povinnost, a nikoli jako pfilezitost k rozvoji.

Reditelé $kol nejsou dle jednoho z informator(i dostate¢n& motivovani pro
ukotveni mistné zakotveného uceni a posilovani regionalni identity déti a Zakud
v ramci RVP, coz brani systémovému dopadu v Uzemi.

2. PriliSna administrativni narocnost a formalnost:

o

DDM oteviené popisuje MAP jako ,dobrou véc, ale pfiliS administrativni
a neekologickou®; chybi mu vice praktického, tviréiho a méné byrokratického
pojeti.

3. Téma rozvoje regiondlni identity muZe puUsobit druhotné k dalsim potfebam
a problémum skol:

o

DDM opakované zduUraznuje, Ze ,soutéZe, broZury a projekty” realizované
vramci MAP mohou byt pro nékteré skoly malo atraktivni, kdyz je trapi
pretiZzeni, nedostatek wellbeingu, vysoky pocet Zakd a administrativni tlak.

Podobné MKS a muzeum naznacuji, Zze nékteré aktivity se skolni praxi
nekoresponduji — napf. nevhodné nastaveni témat a rocnikd program(
(muzeum muselo ,,napasovat” ptirodovédny program na nesouvisejici ucivo).
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4. Chybéjici systémovost a udrzitelnost spoluprace:

o Muzeum upozoriuje na to, Zze kdyz MAP skonci, Skoly casto prestanou
programy vyuZivat, protoZze jim chybi motivace i finan¢ni prostredky. Téma
regionalni identity by bylo vhodné propsat do Skolnich vzdélavacich pland
(SVP).

Prekazky v naplnéni cild MAP dle informatort z fad organizaci neformalniho vzdélavani

o PretiZeni Skol a ucitell — velké tfidy, inkluze, administrativa, nizky wellbeing (hlavni
prekazka napfi¢ rozhovory).

e Formalni zapojeni nékterych skol — Gcast spiSe ,,z povinnosti“ nez z vnitfni motivace.

¢ Nedostatecna koordinace pfi pripravé aktivit — organizace nebyly u tvorby zadani
(napt. volba véku Zakd pro programy, soulad se SVP).

e Administrativni zatéz pfri realizaci a vykazovani projektd.

MAP na Tachovsku mél vyznamny pfinos pro propojovani aktért, sdileni informaci a vznik
nékterych novych spolupraci, zejména mezi institucemi neformdlniho vzdélavani
a v selektivnich pfipadech i mezi Skolami. Oc¢ekdvané dopady se vsak naplnily jen ¢astec¢né —
spoluprace vznikla, ale neni systémové ukotvena (v SVP) a &asto nardii na pretizeni $kol
a formalni pfistup vedeni.

4.5.2 Vystupy z vystupniho dotazniku pro RV, PS a vedeni kol

Respondenti zfad organizaci neformalniho vzdélavani uvedli, Ze se ve vétsSi mife
(2 respondenti) nebo zcela (1 respondent) naplnilo jejich oCekavani od projektu. ,Diky
pracovnimu nasazeni realiza¢niho tymu MAP IV ORP Tachov byla ma ocekavani spise
prekonana.”

Rozvoj spoluprace skol a neformalniho vzdélavani se dle téchto 3 respondentl podafilo
naplnit vsak jen ¢astecné.
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4.6 Co se podafilo zménit na strané pracovnikll verejné spravy a subjektl
zfizenych verejnou spravou

Dopady na strané pracovnik( verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou byly
zjistovany na zakladé rozhovoru se ¢leny pracovnich skupin a s realiza¢nim tymem.

Predpoklddané dopady projektu na pracovniky Skolskych subjektll verejné spravy:

- Ziskani moznosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

- Ziskani aktudlnich informaci o vzdélavani v regionu.

- Rozvoj spoluprdce a soucinnosti se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

- Aktivné zapojeni zastupci cilové skupiny do nastaveni systému rozvoje vzdélavani
v Uzemi, reSeni problémU ve vzdélavani a v oblasti rovnych pfileZitosti.

Aktivity MAP zajistily cilové skupiné mozZnosti setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve
vzdélavani. Pracovnici verejné spravy (odbor Skolstvi a pamatkové péce, odbor rozvoje
a investic, vedeni mésta) a subjekty zfizené verejnou spravou (Méstské kulturni stredisko,
vzdélavaci centrum REVIS) mély moZnost setkdvat se se Skolami a pedagogy vramci
pracovnich skupin, Ridiciho vyboru a implementaénich aktivit.

V rozhovorech se 2 zastupci z cilové skupiny bylo potvrzeno, Ze pracovnici ziskali aktualni
informace o vzdélavani v regionu a skolstvi. Odbor Skolstvi ma lepsi prehled o projektech,
potiebach skol a dotacnich mozZnostech. Vnimaiji to jako jeden z hlavnich pfinost projektu.

K rozvoji spoluprace a soucinnosti se Skolami pfispél projekt spiSe ¢astecné. Pracovnici verejné
spravy a subjektd zfizenych verejnou spravou méli jiz pred MAP navazanou spolupraci se
Skolami. Nové partnerstvi vtomto ohledu nevzniklo. Dle rozhovoru sinformatorem z rad
subjektl zfizenych vefejnou spradvou mohlo byt zapojeni Skol do aktivit na posileni regionalni
identity (literdrni a vytvarné soutéze) vétsi. Spoluprdce sdalSimi aktéry ve vzdélavani
(predevsim s organizacemi neformalniho vzdélavani) se prohloubila.

Soucinnost s dalSimi aktéry ve vzdélavani v ramci pracovnich skupin fungovala vyborné.
Informator z fad subjektl ztfizenych verejnou spravou predpoklada, Zze by setkdvani Pracovni
skupiny pro rozvoj regionalni identity mohla fungovat i v budoucnu.

Zastupci cilové skupiny byli aktivné zapojeni do projektu, do planovani a nastaveni systému
rozvoje vzd&lavani v Gzemi. V kazdé pracovni skupiné a Ridicim vyboru byl zastupce z dané
cilové skupiny.

4.6.1 Vystupy zrozhovorli s pracovniky vefejné spravy a subjektd zfizenych verejnou
spravou

Projekt MAP IV tedy pfinesl vyznamnou podporu a infrastrukturu pro setkavani verejnych
instituci a Skol, cozZ zvysilo predevsim informovanost jejich zastupcl o pottebach ve Skolstvi.

Nasledujici vystupy shrnuji konkrétni prinosy a dopady projektu na zastupce cilové skupiny,
které byly ziskany z rozhovora se 2 zastupci, tj. pracovnika ve verejné spravé a pracovnika
z organizace zfizené verejnou spravou. Nize je uvedeno i zhodnoceni celkového prinosu
projektu z pohledu téchto informator(i, véetné toho, co se nedafrilo naplnit, ale také jejich
doporuceni pro realizaci budoucich aktivit.
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Prinosy pro pracovniky verejné spravy z pohledu informatoru:

e Odbor Skolstvi mésta Tachova hodnoti projekt jako zasadni pro zlepSeni komunikace
mezi méstem, Skolami a dalSimi institucemi. MAP umoznil méstu prejit z role
organizatora do role partnera a koordinatora, ktery ma prehled o aktivitdch ve
vzdélavani, aniz by musel kazdou z nich sam administrovat.

e Spoluprace s realizatnim tymem byla oznacena za ,nadstandardni, transparentni
a véasnou”, coz vedlo k lepsi meziinstitucionalni d{ivére a efektivnéjSimu fungovani
systému podpory skol.

e Diky zapojeni do pracovnich skupin (zejména Rovné prilezZitosti a Financovani) ziskali
pracovnici vefejné spravy:

o aktualni informace o potrebach skol, o situaci v terénu (napf. integrace
cizincl, nedostatek odbornych pracovnik(, predcasné odchody zakl( ze
vzdélavani),

o prehled o dotacnich moznostech, preshranicni spolupraci a rozvojovych
projektech skol,

o odbor Skolstvi ziskal systematicky prehled o aktivitach Skol a moZnost
zasahovat do rozvoje vzdélavani na zakladé realnych dat z terénu.

e Meésto Tachov se prostirednictvim odboru skolstvi aktivné zapojilo do vSech pracovnich
skupin, kde se podilelo na:

o navrzich opatfeni v oblasti rovnych pfilezitosti,
o koordinaci aktivit mezi Skolami, socialnimi sluzbami a poradenskymi zafizenimi,
o zlepSeni prehledu o rozvojovych a investicnich potfebach skol.

e MAP tak posilil kompetence méstskych pracovnikii v oblasti strategického fizeni
vzdéldvani a rozvoje lidskych zdroja.

e Vznikly nové komunikacni kandly a osobni vazby mezi Uc¢astniky pracovnich skupin —
zastupci verejné spravy, skol, poraden a organizaci neformalniho vzdélavani se zacaly
vice vzajemné informovat a sdilet své potteby. ,Clenové si vzdjemné porozuméli,
poznali se i ,fyzicky“, coZ usnadriuje reseni aktudlnich potieb a spoluprdci mimo
formdini setkani.”

e Projekt rovnéz zvysil prestiz mésta jako koordinatora vzdélavaci politiky v tzemi —
meésto se stalo respektovanym partnerem pro skoly.

e Informator z fad vefejné spravy ocefiuje dopady na cilové skupiny projektu. Skoly
se navzdjem vice poznaly, zvysSila se dostupnost dalSiho vzdélavani pro pedagogy
v regionu, navic jsou aktivity financovany z projektu. Projekt pomaha resit integraci
cizincQ a socialné slabsich zaku, ve spolupraci s dalSimi projekty mésta (napt. socialni
pedagogové ve Skolach). Zvyseni informovanosti skol o dotacnich moznostech, véetné
pteshrani¢ni spolupriace. Posileni multidisciplinarni spolupriace (pedagogicko-
psychologickd poradna, socidlni pracovnici, samosprava).

e Zastupce méstské organizace ocenuje, Ze se diky MAP dostali k informacim o tom, jak
Skoly funguiji, jaké maji limity a prekazky, a mohli tak Iépe prizplsobit nabidku svych
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aktivit. Mohli vyzkouset realizaci literarni soutéZze na urovni ORP a mozZnost predat
informace a zapojit i mensi Skoly po celém ORP, které by napf. do celostatni soutéze
nesly.

MKS ocenilo, Ze MAP pfinesl prostor pro setkdavani a vyménu zkuSenosti s ostatnimi
aktéry (organizacemi neformalniho vzdélavani, pedagogy) v ramci Pracovni skupiny
pro rozvoj regionalni identity.

Oblasti, které se nedarilo naplnit, a problémy, které branily v naplnéni cild MAP:

1.

Nizka aktivita casti Skol a Feditell — Néktefi feditelé a ucitelé se do aktivit nezapojuji,
pretrvava formalni pfistup, MAP vnimaji spiSe jako administrativni pozadavek nez jako
rozvojovou prilezitost.

Do implementacnich aktivit MAP mohlo byt dle zastupce méstské organizace zapojeno
vice pedagogl (literarni soutéz). U pedagogl celkové upada z jeho pohledu zajem
o navstévu kulturnich aktivit s détmi (napf. divadelni ¢i hudebni vystoupeni), pficiny
nejsou znamé. Setkdavani se Skolami ke zlepSeni situace neprispélo. Neni v kapacitach
pracovnikd MKS zajistit ndvaznost kulturnich a vzdélavacich aktivit na Skolni osnovy
a dlouhodobé plany (v nékterych pripadech nejsou pIné vyuzity ani détmi, ani uciteli).
Ekonomické bariéry u nékterych déti a rodin mozna dle jeho nazoru mohou omezovat
moznost jejich zapojeni do kulturnich aktivit, coZ mUZe sniZovat i motivaci pedagogu je
vyuZivat.

Nedostatecna kapacita malotiidek — chybéjici personal brani vétSimu zapojeni do
Skoleni a setkavani. ,Museli by zavrit skolu.”

Slabsi dopad na realnou motivaci ucitelti — jak uvedlo MKS, u fady pedagogt chybi
ochota délat aktivity ,nad rdmec vyuky”. CoZ muZe brdnit v rozvoji regiondalni identity
u déti a Zaka.

Nedostatek odbornych pracovnikll, zejména Skolnich psychologl a socialnich

v v _ v

pedagogl, vyrazné omezuje schopnost skol adekvatné resit specifické problémy Zaka.
Pretizeni systémem projektti — Skoly i verejnd sprava nardzeji na tzv. projektovou
unavu (MAP, Sablony, Stfedni ¢ldanek podpory atd.).

Udrzitelnost po skonceni projektu — bez externi podpory hrozi oslabeni sité a zanik

koordinovanych setkavani. MKS nicméné predpoklada setkdvani ucastnik(i Pracovni
skupiny pro rozvoj regionalni identity i do budoucna.

Doporuceni pro budouci realizace a rozvoj vzdélavani v Uzemi dle informatort

Udrzovat komunikaci mezi skolami, institucemi verejné spravy, kulturnimi subjekty
a rodici, v€etné organizace pracovnich skupin a pravidelnych schiizek.

Pokracovat v opakovanych cyklech nejuspésnéjsich aktivit, jako jsou literarni soutéze,
setkani a vzdélavaci platformy, aby se vytvofila tradice a odpovidajici zajem Skolnich
aktéra.

Posilit kapacity v oblasti skolni psychologie a socidlni pedagogiky a zajistit lepsi
propojeni téchto odbornikl s inkluzivnimi a desegregacnimi projekty.
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e Podporovat aktivity posilujici vztah déti k jejich regionu a jeho kulturnim hodnotam,
coz je klicové pro udrzitelny rozvoj komunitniho vzdélavani. Provérit moZnosti
spolufinancovani kulturnich a vzdélavacich aktivit, aby byly dostupné vsem détem bez
ohledu na socioekonomicky status.

4.7 Co se podafilo zménit na strané pracovnikl skolskych poradenskych zafizeni

Dopady na strané pracovnikl skolskych poradenskych zafizeni byly zjistovany na zakladé
rozhovoru se ¢leny pracovnich skupin a s realiza¢nim tymem.

Predpokladané dopady projektu na pracovniky skolskych poradenskych zatizeni:

- Ziskani moznosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

- Ziskani aktualnich informaci o vzdélavani v regionu a o dota¢nich moznostech.

- Rozvoj spoluprace, planovani spole¢nych postupll se Skolami a dalSimi aktéry ve
vzdélavani.

- Aktivné zapojeni zastupci cilové skupiny do nastaveni systému rozvoje vzdélavani
a rovnych prilezitosti ve vzdélavani.

Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni byli zapojeni do Pracovni skupiny pro rovné
prilezitosti (PPP, Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez). V ramci pracovni skupiny aktivné
napomahali s mapovanim problému ve vzdélavani v Gzemi.

Nejvétsim prinosem MAP pro ¢leny pracovni skupiny je moznost sdileni zkusenosti a vymeéna
nazoru. Dle rozhovor(l se ¢lenem pracovni skupiny z fad pracovnikd Skolskych poradenskych
zafizeni projekt naplnil dopady na cilovou skupinu, pfedevsim zvySeni informovanosti o situaci
ve Skolstvi k regionu. Spolupraci se Skolami povaZuje za jiz zavedenou a nevnima, Ze by aktivity
MAP vyraznéji prispély k jejimu rozvoji. Ocefuje, Ze diky oteviené diskusi v ramci pracovni
skupiny ziskal podrobnéjsi vhled do ¢innosti Skolstvi.

Z hlediska podpory rovnych prilezitosti se nedati zkvalitnéni spoluprace Skol s rodici.

Motivovat pedagogy k proaktivnéjsimu reseni vychovnych ¢i vzdélavacich problém( déti
s rodici je také jednou z vyzev do budoucnosti.

4.8 Co se podarilo zménit na strané sirokeé verejnosti?

Odpovéd' na tuto otazku byla ziskana na zakladé syntézy evaluacnich zjisténi, vyhodnoceni
splnéni predpokladl teorie zmény a predpokldadanych moZnosti dosazeni dlouhodobych
trvalych dopadl projektu MAP IV. Také byla vyhodnocena na zdkladé rozhovoru s realizatory
projektu.

Predpokladané dopady projektu na Sirokou verejnost:

- Dostupné kvalitni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach vdaném uzemi v reakci
na problémy a potfeby tohoto Uzemi prostfednictvim projektu.

- Rovny pristup ke vzdéldvani pro vSechny déti a zaky.

- ZvySeni informovanosti o projektu.

Co se tykd kratkodobych dopadl projektu na verejnost, byly splnény stanovené aktivity
k informovani Siroké verejnosti o projektu, a to prostiednictvim:
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- internetu — informace o projektu MAP IV jsou umistény na strankach
https://www.tachov-mesto.cz/map-iv-orp-tachov.html,

- tisku,

- Facebooku Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,

- moznosti pfipominkovani vystupl mistniho akéniho planu vzdélavani,

- informativniho setkani pro relevantni aktéry.

Podrobnéji nebyla informovanost o projektu u Sirsi vefejnosti zkoumana. Hlavni cilové skupiny
— pedagogové, vedeni Skol a rodice jsou s komunikaci a informovanosti o aktivitach projektu
dle vystupl zrozhovorll a dotaznikovych Setfeni spokojeni. Realizacni tym se snaizi
komunikovat aktivity pravé jim a samoziejmé také zfizovateldm Skol a obcim v Uzemi,
informovanost Sirsi verfejnosti pro né vsak neni stézejni.

A jakym zplUsobem prispél MAP IV k dosaZzeni dlouhodobého cile MAP, tedy zajisténi
dostupného, kvalitniho, inkluzivniho vzdélavani na matefskych a zakladnich Skolach
reagujiciho na specifické podminky v daném Uzemi?

Na nékterych skolach v uzemi k tomuto cili prispél projekt vyznamnéji, na nékterych méné.
Zalezi na zajmu konkrétnich pedagogli a vedeni Skol, jakou mérou se do projektu zapoiji.
U pedagogli a vedeni Skol, ktefi méli zajem, doslo dle soucasné evaluace k pomérné
vyznamnému posunu ve vzdélani pedagogickych pracovniki, k vyuZivani modernich
didaktickych metod ¢i ke zkvalitnéni integrace cizincU.

| kdyZz snaha podpofit dostupné, motivujici, bezpecné a inkluzivni vzdélavani ze strany
realizatort projektu i dalSich aktérd ve vzdélavani, kteri se na tvorbé mistni strategie podileli,
byla velika, stale existuji prekazky branici jejich naplnéni. Jsou to zejména:

- SloZité uvolnovani pedagogl a vedeni Skol malotfidek ¢i malych skol pro dalsi
vzdélavani.

- Nedostatek Skolnich psychologl pfedevsim na malych Skolach a nedoreSeny zplsob
jejich financovani.

- Nedostatecna kapacita pedagogicko-psychologické poradny.

- Kumulace déti se SVP na nékterych skolach. Vysoky podil déti s odliSnym materskym
jazykem a wvysoky pocet Zidk( na tfidu na Skoldch vTachové komplikuje
individualizovanou vyuku. To dle ucastniki MAP limituje podporu nadanych zaka.

- Problémem zlstava spoluprace a komunikace s rodici, kterd je naro¢na; bariéry jsou
vnimany jak na strané rodicq, tak na strané skol.

- Motivace pedagogl a vedeni Skol zapojit se do aktivit ,,navic” (napf. v oblasti rozvoji
regiondini identity), zpestfujicich vyuku, mizZe byt snizena, pokud nejsou vyreSeny
zasadnéjsi potreby v oblasti wellbeingu, klimatu tfidy Ci inkluze déti se SVP.

- Stanovovani investi¢nich priorit nema redlny dopad na ziskani dotaci.

- Celkové vlazny postoj samotné vefejnosti k feSeni problémU ve vzdélavani
a k aktivnimu podileni se na jejich feseni, ke vzajemné komunikaci o problémech (napf.
pedagogové vs rodice).

Redeni vzdélavacich probléma prostfednictvim MAP v Gzemi je sloZité. Problémy je tfeba Fesit
i na dalSich drovnich, aby ochota Skol spolupracovat a zapojovat se byla vy3si. Pfetrvavaji
zejména tyto problémy: vysoky pocet déti/zakll na pedagogy, pretizenost vedeni Skol
a pedagogl administrativou, nedostatek Skolnich psychologl, logopedl a specidlnich
pedagogli (PPP neni schopna pokryt veskeré potreby), financovani rozvoje vzdélavani a
infrastruktury pouze prostrednictvim ¢asové omezenych projektu.
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5 Shrnuti evaluacnich zjisténi

Nasledujici kapitola shrnuje hlavni dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny:

Co se podafilo zménit na strané konkrétnich cilovych skupin?

a zodpovida posledni otazky evaluace, a to:

Meély aktivity projektu néjaké negativni dopady na cilové skupiny?

Mély aktivity projektu néjaké nezamyslené pozitivni dopady na cilové skupiny?
Jakych zamyslenych dopad( se na strané cilovych skupin nepodatilo dosahnout ve
vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosazeni branilo?

Co se podarilo zménit na strané vedeni skol?

Posilila se komunikace a sdileni zkuSenosti mezi Skolami, pracovniky verejné spravy,
méstem Tachov a organizacemi neformalniho vzdélavani.

Reditelé a vedouci pracovnici $kol ziskali nové informace, inspiraci a ndstroje pro rozvoj
dovednosti v oblasti prace s tymem, komunikace s rodici, reSeni stresu a podpory
dusevniho zdravi pracovnik(.

Doslo ke zvySeni motivace vedeni skol k zavadéni inovaci (napf. nakup publikaci
k integraci cizincl, Skoleni pedagogl k vyuZiti Al nebo zlepseni komunikace s rodici).
Posilila se informovanost o dotac¢nich moZnostech a vyuzivani financ¢nich zdroja.
Vedeni kol ocenilo vzdélavaci akce pro pedagogy a vzajemné sdileni dobré praxe.

Na strané zapojenych zfizovatell se posilila informovanost o problémech ve skolstvi
a legislativé.

Diky zavedené spoluprdci aktérld ve vzdélavani a zmapované situaci Skolstvi v uzemi
v ramci projektd MAP se méstu Tachov a ORP podafilo zapojit do projektu na podporu
rovnych pfileZitosti (projekt desegregace na Skolach ASZ) a ziskat dotaci na socialni
pedagogy do tachovskych skol.

Dosazené dopady (dle dotaznikd):

89 % ucastnik( z rad vedeni oznacilo vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky za
velmi prinosna.

78 % planuje vyuzit informace a materialy v praxi.

Nejvice ocenovanymi prinosy jsou: inspirace (78 %), nové informace (67 %), zvyseni
motivace (67 %).

Slabsi oblasti:

Zvysovani informovanosti o financovani a dota¢nich moznostech bylo naplnéno jen
Castecné (hodnoceni 2,2).

Malé Skoly obtizné zajistuji ucast vedeni na vzdélavacich aktivitach kvili provoznim
divodim.

Nizky prakticky pfinos pro malé obce-zfizovatele: Informator vnima roli zfizovatele
v MAPu jako spise informativni nezZ praktickou. Chybi podpora malych zfizovatell —
chybi jasné definovana role zfizovatele vici Skole a nastroje, jak ovlivnit chod skoly.

Co se podafrilo zménit na strané pedagogickych a nepedagogickych pracovniku?

Do aktivit se zapojilo 132 pedagogickych pracovnikl (cca 22 % vSech pedagogu
v Uzemi).
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Doslo ke zvySeni odbornych kompetenci v oblasti modernich didaktickych forem,
Ctenarské a matematické (pre)gramotnosti, prace s détmi s OMJ, podpore wellbeingu
déti a managementu tfidniho kolektivu.

86 % ucastnikl hodnotilo aktivity jako velmi pfinosné — rozvijely znalosti, motivaci
i praktické dovednosti.

79 % pedagogli planuje uplatnit poznatky v praxi.

Pedagogové ziskali nové materialy, pom(icky a nastroje (napt. pro diagnostiku klimatu
ve tfidé, praci s knihou, vyuZiti Al).

Posilila se vyména zkusenosti mezi pedagogy.

U ¢asti pedagogu doslo ke zvyseni psychické pohody a prevence vyhoteni.

Potfeba do budoucna: vétsi ¢asova dostupnost Skoleni a vice témat zamérenych na
dusevni zdravi i praci s emocemi.

Zmeény v praxi:

Pedagogové zacali vice vyuZivat aktivizujici metody vyuky (projekty, hry, pokusy, ¢teni
v pfirodé).

Zvysilo se vyuzivani novych technologii pfi pripravach (napt. ChatGPT, Copilot).

Do vyuky byly zarazeny nové materidly a pomcky, zejména pro déti s OMJ a pro
Ctenarskeé aktivity.

Doslo k prohloubeni psychické pohody a prevenci vyhoteni u ¢asti ucastnikd.

Slabsi oblasti a bariéry:

Casova naro¢nost Gcasti (aktivity ¢asto probihaly dopoledne).

Malé Skoly nemohly vyslat vice ucitel(.

Zajem o dalsSi témata: syndrom vyhoreni, klima tridy, prace s emocemi, ¢tenarska
gramotnost pro MS, arteterapie.

Co se podafrilo zménit na strané déti a zaku?

Rozsah aktivit:

Realizovdno 43 vzdélavacich a zazitkovych akci (projektové dny, soutéze, workshopy,
exkurze).

Zucastnilo se 955 déti a Zak(l (priblizné rovhomérné chlapci/divky).

Aktivity zahrnovaly: ¢tenarskou a matematickou gramotnost, medialni vzdélavani,
prirodovédné vzdélani, regionalni identitu, zdravovédu, tvirci soutéze.

Dopady:

Rozvoj podnikavosti, tvofivosti, socialnich a ob¢anskych kompetenci.

Posileni vztahu k regionu, kulturniho povédomi a tymové spoluprace.

Potencial zvySeni motivace k uceni a zajmu o skolni aktivity diky vzdélavani pedagogl
(pfedevsim v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti).

Déti ziskaly moznost ucit se v jiném prostfedi (muzeum, pfiroda), coz zlepsilo jejich
zapojeni a klima tfid.

Potencial zlepseni inkluzivniho prostfedi, rozvoje potenciadlu kazdého Zaka — ucitelé
jsou motivovani podporovat déti s OMJ, rodice jsou motivovani ke zlepSeni fecovych
schopnosti déti.
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Potencial zlepseni wellbeingu a dobrého klima na Skolach — ucitelé jsou motivovani
k vyuzivani dotaznikll a nastroji na mapovani Skolniho klimatu, motivace zaku di
diagnostiku chovani

Nebyly zjistény rozdily podle pohlavi.

Slabsi oblasti:

Podporu nadanych déti vrdmci MAP vnimaji ¢lenové RV, PS a vedeni $kola jako
Castecnou.

PretiZzeni pedagogll a $kol sniZuje mozZnosti pravidelného zapojeni.

Téma regionalni identity neni systematicky ukotveno v SVP — zavisi na iniciativé
jednotlivych skol.

Chybi dlouhodoba udrzitelnost (financovani aktivit) pro déti a Zzaky mimo MAP.

Co se podafrilo zménit na strané rodic¢a?

Pozitivni zmény:

Osvétovych akci se ztcastnilo 51 rodicl, jednalo se o rodice pfipravujici dité na vstup
do MS/ZS (42 %), sditétem/détmi s problémy sucenim (19 %), se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami (14 %).

96 % vyuZije ziskané informace pfi vychoveé svych déti. Seminare je motivovaly k rozvoji
rec¢i a komunikace s ditétem, vyuzivani cviceni a her k rozvoji feci a sluchu, vyuziti
inspirativnich knih. Z odpovédi vyplyva, Ze rodicCe si ze seminard odnesli: konkrétni
nastroje (cviky, hry, knihy, pracovni listy), zasady pfistupu (trpélivost, pozitivni
motivaci, naslouchani) a védomi dllezitosti mluveného kontaktu a prirozeného rozvoje
reci.

Vedeni Skol a pedagogové jsou motivovani zlepsSit komunikaci Skol s rodici diky
vzdélavani pedagogu.

Literarni a vytvarna soutéz pro déti prirozené vedly k vétSimu zapojeni rodicu.

Slabé stranky:

Spoluprace skol s rodici zGstava narocna i pres snahu rozvoje spoluprace podporujicich
instituci v ramci rozvoje rovnych prilezitosti — zejména u socidlné znevyhodnénych
rodin.

Nékteré Skoly a instituce se obavaji oteviené;jsi spoluprace s rodici (,,Mluvime o tom,
ale moc to nechceme.”).

Aktivni rodice by naopak uvitali otevienéjsi debatu pfimo s jejich Skolami.

Co se podafrilo zménit na strané ostatnich aktéra v oblasti vzdélavani?

Zmény a prinosy:

Doslo k prohloubeni spoluprace mezi mateiskymi $kolami a Muzeem Ceského lesa.
Tato instituce upravila své programy, aby byly dostupné i pro MS.
Prohloubila se sit kontakt( mezi aktéry neformalniho vzdélavani.
Aktivni zapojeni organizaci neformalniho vzdélavani do implementacnich aktivit
a Pracovni skupiny pro rozvoj regionalni identity (projektové dny na rozvoj ¢tenarské
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gramotnosti, prirodovédnych znalosti, mistné zakotveného uceni, nebo vytvarna
a literarni soutéz).

Vznikla broZura s nabidkou regionalnich vzdélavacich aktivit, kterd skolam usnadnuje
planovani exkurzi a vyuk mimo skolu.

Ziskani aktualnich informaci o vzdélavani v regionu.

Organizace neformalniho vzdélavani ziskaly moZnost pravidelného setkavani
s vedenim skol.

Problémy a limity:

Efekt setkavani neformalnich organizaci a vedeni Skol je sporny, aktéfi je vnimaji spise
jako formalni, nepfinaseji dle nich vyraznéjsi rozvoj spolupréce se Skolami.
Nedostatek ¢asu a administrativni zatéZz omezuji zapojeni skol.

Téma regiondlni identity neni pevné ukotveno v SVP, zaleZi na iniciativé jednotlivych
ucitel.

Co se podarilo zménit na strané pracovnikl vefejné spravy a subjektd zfizenych vefejnou

spravou?

Hlavni pfinosy:

ZlepSeni informovanosti pracovnikd verejné spravy o vzdélavaci problematice regionu
— lepsi porozuméni problémim Skol (nedostatek personalu, byrokracie, integrace
cizinca).

Posileni propojeni mésta Tachov se Skolami — odbor Skolstvi se zapojil do pracovnich
skupin, vznikla lepsi komunikace se Skolami.

ZvySena orientace ve strategickém planovani, dotacnich programech a legislativé.
Podpora systémového reSeni problémQ Skolstvi — napf. nedostatek psychologu,
desegregace, pfechod na SS.

Identifikované problémy:

Nizky prakticky ptfinos pro malé obce-zfizovatele (chybi nastroje, jak ovlivnit chod
skoly).

Nejasna role Stredniho ¢lanku podpory.

Projektova unava a pretiZzeni skol mnoha paralelnimi projekty.

Nejasnosti v investi¢nich prioritdch — motivace zapojit se je spiSe formalni.

Doporuceni:

Zachovat platformu MAP i po skonceni projektu.

Cilené podporovat malé zfizovatele.

Zlepsit koordinaci mezi projekty (MAP, Sablony, Stfedni ¢lanek podpory).
Zaméfit se na dlouhodobou podporu skolnich odbornikd.

Co se podafrilo zménit na strané pracovnikt skolskych poradenskych zafizeni?

Zmeény a pfinosy:

Zlepsila se spoluprace mezi Skolami, poradnami a socialnimi pracovniky — zejména
v projektech zamérenych na rovné pfilezZitosti.
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e ZvySila se informovanost o potfebach déti s OMJ a zak(li ohroZenych Skolnim
neuspéchem.
e Posilila se role poradenskych zafizeni pfi integraci cizinc a podpore skolniho klimatu.

Limity:
e Stale pretrvava nedostatek odbornikd (psychologl, specidlnich pedagogl, logopedu).

e Poradny jsou kapacitné pretizené, coz omezuje jejich dostupnost pro skoly.

Co se podarilo zménit na strané verejnosti?

Hlavnim zajmem verejnosti je dosazeni dlouhodobého cile MAP, tedy zajisténi dostupného,
kvalitniho, inkluzivniho vzdélavani na matefskych a zakladnich Skoldch reagujiciho na
specifické podminky v daném uUzemi. Na nékterych sSkolach v Uzemi k tomuto cili prispél
projekt vyznamnéji, na nékterych méné. Zalezi na zajmu konkrétnich pedagogt a vedeni skol,
jakou mérou se do projektu zapoji. U pedagogli a vedeni Skol, ktefi méli zajem, doslo dle
soucasné evaluace k pomérné vyznamnému posunu ve vzdélani pedagogickych pracovnikd,
vyuzivani modernich didaktickych metod ¢i zkvalitnéni integrace cizinc(.

| kdyz snaha podpofit dostupné, motivujici, bezpecné a inkluzivni vzdélavani ze strany
realizdtord projektu i dalSich aktérl ve vzdélavani, ktefi se na tvorbé mistni strategie podileli,
byla velikd, stale existuji prekazky brdnici jejich naplnéni: nedostatek Skolnich psychologt
predevsim na malych skolach a nedoreseny zpUlsob jejich financovani, nedostatecna kapacita
pedagogicko-psychologické poradny, administrativni pretizeni vedeni Skol, vysoky pocet zaku
se SVP na nékterych skolach, vysoky pocet 7akd na pedagoga Ci spoluprace skol s rodici.

5.1 Meély aktivity projektu néjaké nezamyslené nebo negativni dopady?

Nezamyslenym pozitivnim dopadem muzZe byt ziskani dotace na socialni pedagogy do
zakladnich skol v Tachové a zapojeni nékolika Skol z ORP do projektu na desegregaci Agentury
pro socialni zaclenovani. Dale také prekvapily dopady zazitkovych aktivit pro zaky (projektové
dny v muzeu), které mimo ocekavané prinosy prispély dle pedagog(i také ke stmeleni tfidniho
kolektivu, podpofre spoluprace mezi zaky ¢i k integraci déti s OMJ.

Nebyl zaznamenan vyrazny negativni dopad na Zadnou cilovou skupinu. Nepfimé negativni
efekty:

e Projektova uUnava — pretizeni Skol mnozstvim aktivit a administrativy, naroc¢nost
administrativy samotného projektu MAP, ktera dopada i na jeho uUcastniky. Soubéh
dalsich projekt(i — socialni pedagogové, desegregace, Stiedni ¢lanek podpory, Sablony.

e Malé skoly mély omezené moznosti Ucasti kvali chybéjicimu personalu.

e Riziko snizeni udrzitelnosti po skonceni projektu. Vzdélavaci aktivity pro pedagogy
a zaky budou pokracovat, ale budou muset byt hrazeny Skolami.

e Téma rozvoje regiondlni identity mlZe puUsobit druhotné k dalSim potifebdm
a problém0m 3kol.
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5.2 Jakych zamyslenych dopadd se nepodafilo dosdhnout a co branilo jejich

dosazeni?

Na zakladé vyhodnoceni realizace projektu MAP IV v ORP Tachov Ize konstatovat, Ze projektu
se minimalné ¢astecné dafilo napliovat jeho cile, nebo sméfuje k naplnéni jeho cild. Prekazky
v naplnéni nékterych cild spocivaji v rlznych faktorech — nedostatecné rozvinuta spoluprace
v urcitych oblastech, nedostatek odbornik(i v Uzemi, nebo prekazky v nastaveni systému
Skolstvi ¢i investi¢nich priorit.

Nedosazené nebo castecné dosazené cile MAP:

Vétsi spoluprace skol mezi sebou i s organizacemi neformalniho vzdélavani (i kdyz dil¢i
uspéchy jsou patrné a sdileni zkusenosti mezi pedagogy funguje).

Podpora nadanych Zakl — je nedostatecné rozvinutd, aktivity pro podporu nadanych
zakd byly naplanovany az na konec projektu, chybi systémova opatreni. Déle je to
kumulace déti se SVP na nékterych skolach. Vysoky podil déti s odliSnym materskym
jazykem a vysoky pocet zakl na tridu na skolach v Tachové rovnéz komplikuje
individualizovanou vyuku. To dle ucastnikli MAP limituje podporu nadanych zak.
Rozvoj spoluprace kol a rodi¢ti — dle hodnoceni ¢lenti RV, PS a vedeni $kol mél projekt
vtomto ohledu pouze €aste¢ny dopad. Skoly maji problémy se spolupraci s rodici
s détmi s vychovnymi problémy. Aktivni rodi¢e se naopak citi opomijeni.

Wellbeing a dobré klima na skolach zUstava i nadale vyzvou ve vzdélavani v uzemi.
Projekt tyto oblasti podpofil predevsim prostrednictvim vzdélavani pedagogu; dle
pripominek, co rozvijet na Skolach do budoucna, jsou nicméné stéle prioritou.
Nedostatek odbornych pracovnikl (Skolni psychologové, pretizenost PPP, chybéjici
logopedi) komplikuje rozvoj rovnych pfilezitosti a inkluzi.

Trvala udrzitelnost aktivit — Skoly bez finanéni podpory MAP nedokazou samy
pokracovat v organizaci akci.

Stanovovani investicnich priorit nema redlny dopad na ziskani dotaci. To komplikuje
ziskavani dotaci a pInéni cild v MAP v oblasti rozvoje infrastruktury.

Vyssi dopad na posileni kompetenci pedagogt nékterych skol — nékteré skoly
(ptedevsim malé) maji problémy se suplovanim, nékteré Skoly nejsou ochotné resit
suplovani.
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6 Doporuceni a pouceni

Na zakladé vyhodnoceni realizace projektu MAP IV v ORP Tachov lze konstatovat, Ze projekt
mél pro region vyznamny prinos ve zlepSeni sdileni informaci ¢i zkuSenosti aktér(i ve
vzdélavani, ale téz ve zlepsSeni profesniho rozvoje pedagogli a podpory inkluzivniho
a kvalitniho vzdélavani. Dochazelo také k dil¢im Uspéchlm v rozvoji spoluprace mezi aktéry ve
vzdélavani. Zaroven vsak zjisténi poukazuji na pretrvavajici vyzvy, které by bylo vhodné
v dalSich etapach MAP resit.

V nasledujicim textu jsou shrnuta doporuceni jednak k budoucim aktivitam pro cilové skupiny
skupin, jednak pro budouci udrzeni aktivit mistniho akéniho planovani. Doporuceni vychazeji
jak z toho, co se v ramci projektu dafilo a pfinaselo vyznamné prinosy, tak i z problémd, které
branily v naplnovani cild.

Pedagogové a vedeni skol

1. Pokracovat v cileném profesnim rozvoji pedagogt:

o Zachovat vzdélavaci moznosti vregionu zamérené na moderni didaktické
metody, Ctenarfskou a matematickou gramotnost, praci s détmi s OMJ a na
prevenci syndromu vyhorteni.

o Rozvijet sdileni zkusenosti pedagogtli (peerlearing).

o Posilit témata wellbeingu, prevence patologickych jevl, podpory dobrého
klimatu na Skolach, prace s emocemi, komunikace s rodici, podpory nadanych
déti a vyuzivani Al ve vzdélavani.

2. Podporovat komunitu vedeni Skol a sdileni praxe:

o Reditelé ocefiovali moZnost sdileni zkudenosti, proto by MAP V mohl umoznit
neformalni vzdélavaci setkdvani vedeni $kol (napf. metodické kavarny, exkurze,
letni Skoly pro vedeni skol).

o Pro malé skoly by mohly byt vhodné vzajemné inspirativni navstévy do jinych
Skol i s détmi nebo letni Skoly, aby reditelé nemuseli resit suplovani.

3. Zajistit casovou dostupnost vzdélavani:

o Zvazit planovani aktivit i v odpolednich hodinach nebo on-line, umoznit vice
terminu ¢i kratsi tematické bloky.

4. Rozvijet mentoring a kolegidlni podporu:
o Vyuzit zkuSené pedagogy a reditele jako mentory v regionu. MAP V muZze tyto
vztahy podpofit organizacné a metodicky i bez finan¢ni dotace.
Déti a zaci
1. Udrzet a dale rozvijet projektové a zazitkové uceni:

o Pokracovat v aktivitach dle potreb a zajmu déti, Zaka a Skol a v Uspésnych
akcich (velmi pozitivné hodnoceny akce v muzeu a historické vychdazky).
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Pfipadné doplnit o aktudlni témata a potieby skol (napf. stmelovani kolektivu,
dobré klima v tfidnim kolektivu, prevence rizikového chovani).

Zajistit pravidelné opakovani regionalni vytvarné a literarni soutéze, aby si Skoly
na aktivitu zvykly.

Podporit dostupnost téchto aktivit pro vSechny zaky bez ohledu na socio-
ekonomicky ptvod.

2. Zajistit inkluzivni pFistup a rovné prilezitosti:

O

o

Pokracovat v podpore déti s OMJ a ZakU se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.

Spolupracovat s PPP, socidlnimi pracovniky a Skolnimi psychology; vyuzit
pozitivnich zku$enosti z projektd Socidlni pedagog v ZS a desegregace,
podporovat vyuziti ovérenych postupl (multidisciplinarni spoluprace).

3. Rozvijet podporu nadanych zaku:

o

Prozkoumat potieby Skol v praci s nadanymi détmi. Podporit vzdélavani
pedagogl a vedeni Skol pro praci s nadanymi détmi, sdilet priklady dobré praxe
z jinych region( (nap¥. ZS Blatna v Horazdovicich, Sciogkoly...)

Rodice a verejnost

1. Podporovat systémovou komunikaci skol s rodici:

o

o

Podporovat vzdélavani pedagogl a vedeni Skol v oblasti partnerské
komunikace s rodici a reseni konfliktnich situaci. PPP se osvédcila spole¢na
jednani: rodi¢ — pedagog — pracovnik PPP — pfipadné socialni pracovnik.
Nabidnout rodi¢lim vice pristupnych forem zapojeni do rozvoje vzdélavani —
napf. podporou strategického pldnovani na Skolach se zapojenim rodicl
(pravidelné dotazniky spokojenosti apod.).

2. Zaméit se na rodice z ohrozenych skupin:

o

Pokracovat v podpofe spoluprace skol, socialnich pracovnikd, PPP, neziskového
sektoru a komunitnich center na zapojeni rodicli ze socialné slabsich rodin ci
cizinc(.
Motivovat pedagogy ke v€asné spolupraci s rodici pti problému — napt. formou
vzdéldvani, jak postupovat v rliznych problémovych situacich (ve spolupréci
s PPP).

Pokracovat v osvétovych akcich pro rodi¢e — neformalnich setkani s pedagogy
a odborniky.

3. Informovat verejnost o vysledcich projektu:

o

Komunikovat dopady MAP jednoduse a prehledné — soucasna webova
prezentace je velmi prehledna, zvazit jednorocni miniprezentace pro
zastupitelstva obci.

66



Ostatni aktéfi ve vzdélavani

1. UdrZet moZnost rozvoje spoluprace instituci neformalniho vzdélavani a Skol pro
aktivni zajemce:

o Zvaiit oziveni nebo zménu formatu pro setkavani a sdileni informaci mezi
Skolami a organizacemi neformalniho vzdélavani (méné formalni, podporujici
diskusi mezi ucastniky, exkurze, nebo den mimoskolniho, volnocasového
vzdéldvani pro Skoly...).

o Provéfit potreby a prekazky skol v navstévach kulturnich aktivit.
2. Zaclenéni mistné zakotveného uéeni do SVP:

o Podporovat aktivni organizace neformalniho vzdélavani v zapojeni se do tvorby
regionalnich vyukovych programd.

o Provéfit nazory kol na za¢lenéni téma regionalni identity pfimo do jejich SVP.

Verejna sprava a poradenska zarizeni

1. Podpora zfizovatell, jejich souc¢innosti se skolami:

o Zaméfit se na potieby zfizovatell (predevsim malych skol) — provérit zajem
o cilené vzdélavaci moduly a pravni/dotacni poradenstvi v oblasti skolstvi. Dle
potfeby vyjasnit mozZnosti a zapojeni Stfedniho ¢lanku podpory — mél by
zfizovatellm pomahat lépe se orientovat v systému skolstvi, planovat rozvoj
$kol a zlepgovat komunikaci s MSMT pfi éerpani dotaci, ale i s fediteli.

2. Pokracovat v koordinaci mezi Skolami, zfizovateli a poradenskymi sluzbami,
socialnimi sluzbami:

o Pokracovat v navdzané spoluprdci mésta Tachov, PPP, socidlnich sluzeb a skol.
Vyhodnocovat potteby Skol a kapacity poradenskych sluzeb.

3. Podporovat rozvoj odbornych pozic ve Skolach:

o Iniciovat jednani o mozZznostech spolufinancovani Skolnich psychologl
a specialnich pedagogl. Sdilené uvazky mezi vice Skolami mohou byt
efektivnim resenim v malych obcich.

Doporuceni pro strategické planovani a udrzitelnost aktivit

1. Zachovat sit spoluprace a komunikace mezi $kolami a zfizovateli:

o | po skonceni financovani z dotaci by méla byt udrzena funkéni platforma pro
sdileni informaci a koordinaci aktivit mezi skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry
ve vzdélavani. Pracovni skupiny se ukdazaly jako funkéni, je potfeba nastavit
vhodnou cetnost setkavani, aby se neduplikovaly s dalsimi platformami
a projekty.

o Napfriklad mésto Tachov jako ORP by prevzalo koordinacni roli pfi zajistovani
minimalniho komunikacniho ramce (napf. 1-2 setkani ro¢né, newsletter,
aktualizace webovych stranek).
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2.

3.

o UdrZet minimalné pravidelné vyhodnocovani naplfiovani akénich pland MAP.
Snizit administrativni zatéz:
o MAP V by mohl klast dliraz na minimalizaci administrativy poZzadované po jeho
Ucastnicich.
Udrzitelnost vysledkdi:

o Zvaiit vytvoreni digitalni knihovny vystupl MAP, kde budou dostupné
metodické materidly, priklady dobré praxe, broZura pro podporu mistné
zakotveného uceni vytvorfena v ramci MAP V.

Obsahové priority pro MAP V

Na zakladé vysledk(li evaluace MAP IV lze doporucit, aby budouci MAP V zaméril
implementacni ¢ast zejména na tyto oblasti:

1.

2
3
4
5.
6
7

Udrzet vzdélavani pro pedagogy v Uzemi.

Wellbeing Zzakt a pedagogti, skolni klima.

Rovné prilezitosti a inkluze, v€etné podpory nadanych déti a Zaka.
Rozvoj spoluprace skol s rodici.

Podpora regiondlni identity a mistné zakotveného uceni.

Rozvoj étenarské a matematické gramotnosti (v MS i ZS).

Pokracovat v rozvijeni dalSich aktivit dle potireb skol a pedagogti.

Pouceni:

Uspéch projektu je vyrazné ovlivnén mirou zapojeni vedeni $kol a pedagog(; tam, kde
se objevi zajem, jsou i vysledky viditelné.

Udrzitelnost zavedenych platforem a mistniho akéniho planovani vzdélavani zavisi na
ochoté mésta pokraCovat v nastavené spoluprdci, systémovém feSeni financovani
koordindtora MAP a na aktivni spoluprdci vSech aktérl. Také sladéni dalSich jiz
zavedenych platforem na desegregaci ve skolstvi a podporu integrace cizinc(.

vsv v

Komunikace a sdileni zkuSenosti napti¢ Skolami i s dalSimi partnery a rodiéi je klicova
pro rozvoj kvality vzdélavani v regionu. Je dileZité zvat do uzemi inspirativni lektory
a odborniky, ale také vyuzivat vnitini kapacitu (napr. peerlearing).

Aktivni zapojeni rodi¢u a SirSi verejnosti zUstavd vyzvou a je tfeba hledat nové formy
a motivace pro jejich ucast. Napriklad podporou multidisciplinarni spoluprace,
podporou Skol ve vlastnim strategickém planovani, spolupraci a komunikaci s rodici.
Vzhledem k ukonceni podpory mistniho akéniho planovani po MAP V je tfeba vybrat
nejdulezitéjsi prvky projektu s nejvétsim efektem a snaZit se o zajisténi jejich
pokracovani do budoucna.
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7 Seznam zkratek

Al — Artificial Intelligence (uméla inteligence)

ASZ — Agentura pro socialni zaclenovani

CS —cilova skupina

DDM — D{im déti a mladeze

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
EVVO - Environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta
IROP — Integrovany regionalni operacni program

MAP — Mistni ak¢ni plan vzdélavani

MAS — mistni akéni skupina

MKS — méstské kulturni stfedisko

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NNO — nestatni neziskova organizace

NPO — Narodni plan obnovy

OMJ - odliSny matefsky jazyk

OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
ORP — obec s rozsifenou plsobnosti

OSPOD — Odbor socialné pravni ochrany déti

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PS — pracovni skupina

REVIS — Regionalni vzdélavaci a informacni stfedisko, pfispévkova organizace mésta Tachov
RVP — ramcovy vzdélavaci program

RV — Ridici vybor MAP

SO — spravni obvod

SVC - stfedisko volného &asu

SVP — specialni vzdélavaci potreby

SWOT - analyza reSeného tématu ve 4 oblastech, respektive ze 4 ,uhl{ pohledu”: (1) silné
stranky (Strong Points), (2) slabé stranky (Weak Points), (3) prilezitosti (Opportunities) a (4)
hrozby (Threats).

ZOR —Zprava o realizaci projektu
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8 Prilohy
Pfiloha ¢. 1 — Vstupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni $kol
PFiloha ¢. 2 — Vystupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni kol

Pfiloha ¢. 3 — Hodnotici dotaznik kimplementaénim aktivitdm pro pedagogické
a nepedagogické pracovniky

Pfiloha €. 4 — Dotaznik pro pedagogy k hodnoceni aktivit pro déti a zaky

Pfiloha €. 5 — Hodnotici dotaznik k implementacnim aktivitdm pro rodi¢e — osvétové akce
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Piloha €. 1 — Vstupni dotaznik pro €leny Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni kol

. Spolufinancovano m Dotaznik pro ¢leny RV a PS k evaluaci
Bl Evropskou unii —.i.' MAP IV v SO ORP Tachov

1 Jak hodnotite aktualni roved nasledujicich oblasti tykajici se vzdélavani déti a zakd na

Tachovsku?
Napovéda k otazce: Ohodnotte jednotiivé ablasti znamkami 1-5 jaka ve skole. (1=vnikajici trover) 2=dobrd roverl, 3=primémd drover, 4=spatnd drover, 5=velim
Spatnd tiroveri)

1 2 3 4 5
Spoluprace skol a rodici pri feSeni vychovnych ¢&i vzdélavacich problémd O O O O O
I:r?:v%c:‘?di:tniéah zélgf:oi?;:déie'ritshvilc)u Inim nedspéchem (ze socialné O O O O o
Spoluprace $kol s organizacemi neformalniho vzdélavani O O O O O
Soutinnost a spoluprace MS a ZS v tizemi O Q O O QO
Prevence rizikového chovani déti a zaki O O O O O
Wellbeing déti, Zaka ve Skolnim prostredi O O O O O
Wellbeing pedagogt O O O O O
Vzd&lani pedagogickych pracovnikil v modernich didaktickych fomach O O O O O
Soucinnost zfizovatell a $kol O O O O O
Vztah déti a Zaki k regionu O O O O O
Podpora rozvoje ttenarské (prejgramotnosti O O O O O
Podpora rozvoje matematické (pre)gramotnosti O O O O O
Podpora integrace cizincti do $kol O O O O O
VyuZivani moternich IT technologit ve viuce (napf. A) O O O () e}
Manazerské kompetence ped. pracovnik{ O O O O O
Spoluprace a vyména zkusenosti ped. pracovniki riznych $kol O O O O O




i Spolufinancovano h@ Dotaznik pro ¢leny RV a PS k evaluaci
B Evropskou unii - . MAP IV v SO ORP Tachov

2 Jaka je Vase pozice ve Skolstvi?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi

Pedagogicky 1 . ™ Vedeni — Vedeni Zrizovatel
Vedeni Z5/MS a 28 Z 3
pracovnik LI Vedenf Z5/M5 2 — M5 — U8 E skoly
D Zastupce rodicl — Zastupce organizaci neformalniho vzdélavani, ™ clen
déti a Zakd ~ volnotasovych organizaci a DDM — Py

(1 Jind. Uvedte jaké: [ ]

3 Popiste, prosim, Vase otekavani od projektu Mistniho akéniho planovani vzdélavani na
Tachovsku. Co by mél projekt pfinést skupiné kterou zastupujete v RV/PS:

4 Popiste, prosim, Vase ocekavani od projektu Mistniho ak¢niho planovani vzdélavani na
Tachovsku. Co by mél projekt predevsim podporit ve vzdélavani déti a zaka do 15 let v Gzemi:




Pfiloha €. 2 — Vystupni dotaznik pro €leny Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a vedeni kol

Spolufinancovano “K%r Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV

» Evropskou unii s ) Tachov

LADEZE A TELOVYEHE

Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV Tachov

V&nujte prosim nékolik minut svého ¢as k vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Cilem dotazniku je ziskat Vasi zpétnou vazbu k realizaci projektu 1115 i e vzd v. Vade odpovédi nam
pomohou zhodnotit, zda se dafi napliovat stanovené cile.

Dotaznik je anonymni a o bsahuje celkem 12 otazek. Vyplnéni Vam zabere pfiblizné 10 minut.

1 Mél/a jste dostatecnou moznost zapojit se do planovani rozvoje vzdélavani déti a zaki do 15
let na Tachovsku v ramci projektu MAP [V?

O Uréité ano O Spise ano O Spise ne O Viibec

2 Jakeé bariéry Vam branily ve vétsim zapojeni do projektu?

3 Bylo naplnéno Vase oCekavani od projektu MAP IV, ktera jste mél/a na jeho zatatku?

Napovéda k otazce: Vyberte fednu ogpovéd

O Zcela O Ve vétdi mife O Spise nebylo naplnéno O Vibec nebylo naplnéno

4 Jaka Vase ocekavani od projektu se nepodafilo naplnit?




KM Spolufinancovano I\Kﬁ
Evropskou unii r

Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV

Tachov

5 Které konkrétni pfinosy projektu MAP IV povazujete za nejvyznamnéjsi pro Vasi Skolu, instituci

nebo organizaci?

Napovéda k otazce: Aktivity, ktere probéhly v ramci MAP IV, je mozZné si pfipomenout zde: hitpsy/www.tachov-mesto.cz/aktuality-51494 html

6 Doslo diky projektu k rozvoji novych aktivit, metod nebo inovaci na Vasi 8kole, instituci nebo

organizaci? Pfipadné v oblasti vzdélavani déti do 15 let?

7 Do jaké miry se dle Vaseho nazoru podafilo naplnit nasledujici cile projektu MAP VI?

Zcela

(Castetné

Jen ve velmi malé
mife

Viibec

Podpora strategického planovani vzdélavani v tzemi

O

O

O

ReSeni mistné specifickych problémdi v oblasti vzdélavani

Rozvoj spoluprace a sou¢innosti mezi skolami

Soucinnost zfizovateld a kol

Rozvoj spoluprace skol a neformalniho vzdélavani

Rozvoj spoluprace a komunikace $kol a rodicd

Zlep3eni wellbeing u a dobrého klima na skolach

Zvydeni podpory déti a 7kt ohrozenych skolnim nelispéchem

Podpora ingegrace cizinc(i do kol

GIRSINGIRGIRGRRGIEE IO E®:

G e e Q.| Q&

OlO0|O0|O[0O0|0]|0]|0
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* Evropskou unii Tachov

Spolufinancovano |\K§r Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV

Zvyseni podpory nadanych Zaki a déti

Rozvoj vztahu déti a zakl k regionu

Propojeni utiteldl - podpora spoluprace a sdileni

Zvydeni vyuzivani modernich didaktickych forem pedagogy

Podpora managementu tfidnich kolektiv(i a rozvoj kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Ol O0|O0|0O|0|0
Q| O|O|O|0O|0
Ol O|O0|1O0|0|0
Oloj]O Ol 0O|O

Zvyseni informovanosti o moznostech financovani rozvoje vzdélavani

8 Jste clenem/Clenkou nékteré z pracovni skupiny MAP?

O Nejsem ¢lenem pracovni O Jsem soucasti PS pro O Jsem soucasti PS O Isem soucasti PS pro podoru

skupiny rovné prilezitosti. financovani modernich didaktickych forem
Jsem soucasti PS pro rozvoj ) , .
regiondlni identity O Vice pracovnich skupin

9 Jak hodnotite ¢innost pracovni skupiny?

Napovéda k otazce: Ozndmkuyte fako ve skole.

1 2 3 4 5
spoluprace mezi (ifastniky O O O O ®
otevrenost diskuze O O O O O
fizeni diskuze O O O O O

10 Co vnimate jako nejvétsi piinos Cinnosti pracovni skupiny pro Vas a pro vzdélavani déti a Zzaka?




e Spolufinancovano I\Kﬁ Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV
SO Evropskou unii — r . Tachov

STERSTVO SKOLSTY
JEZE A TE_OVYQHOV

11 Zde mUzete uvést jakékoliv pripominky k realizaci projektu. Pfipadné uvést naméty, jaka
témata je potfeba resit ve vzdélavani do budoucna:

12 Jaka je VaSe pozice ve Skolstvi?

(O Pedagogicky pracovnik O Vedeni M3 O Vedeni 75725 a M3 O \ZIE?”'
O Zfizovatel ¢i zastupce O Zastupce rodica, O Zastupce organizaci neformalniho vzdélavani,
zZizovatele Skoly déti a zak volnotasovych organizaci a DDM

O Jina:




Ptiloha €. 3 — Hodnotici dotaznik k implementacnim aktivitdm pro pedagogické a

nepedagogické

Popis akce:

pracovniky

Spolufinancovano
Evropskou unii

Kn

Termin akce:

Zhodnotte, prosim, Vasi Géast na setkani

v ramci MAP IV na Tachovsku.

1) Jaka je Vase pracovni pozice? (MuzZete oznaéit vice moznosti.)

00 0OoOoooo

Pedagogicky pracovnik v M3 O
Pedagogicky pracovnik v 2§

Asistent/ka pedagoga

Reditel/ka matefské $koly

Reditel/ka zikladni $koly/zikladni a

materske Skoly

Reditel/ka ZUS (m]
Pracovnik skolského poradenského

2afizeni

Pracovnik zajmové
organizace/organizace neformalniho
vzdélavani/poskytovatele daliiho
vzdélavani ¢i volnogasovych aktivit pro
déti a zaky (napf. DDM, muzea,
knihovny apod.)

Vlastni odpovéd:

2) Jak byste ohodnotil/a Vase predchozi znalosti v tématu setkani/vzdélavaci akce?

O Excelentni O Pokrodily O Mirné pokrocily 0O Zaéatecnik

3) Bylo pro Vas setkani prinosné/a?

0O Uréité ano O Spize ano 0O Spise ne 0O vibec ne

4) V éem bylo setkani/aktivita pfinosné/a? (MuzZete oznatit vice moznosti.)

0O 0O0O0O0OO0OO0oOoo

Navazéni novych kontaktd

Sdileni zkusenosti

Ziskani novych informaci

Ziskani praktickych dovednosti
Prohloubeni znalosti

Bylo inspirujici

Zvyieni motivace

Prevence vyhoreni a zlepseni dusevni
pohody

0O O 00O

Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady
Ziskani novych materiald &i nastrojl pro
vyuku

Identifikace spolecnych témat 2
problémd

Vlastni odpovéd:

Sdileni pfikladi dobré praxe

5) Vyuzijete informace ¢i materialy ziskané béhem setkani v praxi?

O Uréité ano 0O Spize ano O Spise ne 0O vibec ne

Stranka1z2



Spolufinancovano ¢
- Evropskou unii [\l?l

7) Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?

Velmi Spise Spise Nespokojen/a
spokojen/a spokojenfa  nespokojen/a

S terminem setkani 0 0 o u]
S délkou setkani 0 0 O 0
S prednasejicim/i &i

predniieficim/i 8 0 0 0 0
facilitatorem setkani
S prostorem poskytnutym
pro diskuzi, vlastni 0 0 O )
pripominky &i dotazy
Srozumitelnost predanych

pEeSSy 0 0 0 0

informaci

ve v,

8) Vyzkousel/a byste na zakladé setkani néco nového na Vasi skole?

Uvedte, co:

9) Mate néjaka doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit? (napf. navrhy na dalsi
Skoleni, témata, zpusob informoviéni o aktivitach i organizaci setkani) Pripadné dopliite viastni

komentaF k hodnoceni setkani:

Stranka222




Ptiloha €. 4 — Dotaznik pro pedagogy k hodnoceni aktivit pro déti a Zaky

Evaluace MAP Tachov - hodnoceni
akci pro déti a zaky

Spolufinancovano
Evropskou unii

Evaluace MAP Tachov - hodnoceni akci pro déti a Zaky

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu k vyplnéni nasledujiciho anonymniho dotazniku. Vade odpovédi budou vyuZity ke zlep3eni
realizace aktivit do budoucna a k evaluaci projektu, diky kterému je mozné aktivity zajistovat.

1 Jake akce jste se s zaky Ci détmi Ucastnili?

Napovéda k otazce: Nazev akce je pripadné uveden v privodnim e-mailu. MiZete oznacit vice moZnosti.

D Projektovy den v Muzeu Ceského ™ Projektovy den v Muzeu Ceského ~ —— Denzdravovédy 1 Medialni gramotnost
lesa - ziskavani rytifskych ctnosti — lesa - pfirodovédné zaméfeni — -akceprozaky —— - workshop pro Zaky
D Prnjelktuvy el CETIEKE T | Literami soutés : Vytvarna soutéz
pamatky Tachova

D Jiné (prosim uvedte)

2 Do jaké miry byla aktivita prospésna pro déti nebo zaky v nasledujicich oblastech:
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd v kaZdém Fddku

Velmi  Castetné  Spilene  Vibec

Rozvoj Ctenarské (pre)gramotnosti O O O O

Posileni vztahu déti a zakd k regionu

Kritické mysleni a zhodnoceni informaci

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci

Zvyseni medialni gramotnosti

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni

Posileni zdravého Zivotniho stylu a dusevniho zdravi

Prevence rizikového chovani déti a zaku

Zatlenéni déti a zaki s OM)

Vychova k udrzitelnému rozvoji

O(OC|O|O0|0|0|0|0|0C[0O]| 0O
Q|00 |0|a|C|C|e| O
O(O|O|O0|0|0|C|0|0C|0O]| 0
Qo000 0| C|C|la|a

Zvyseni zajmu o knihy a literaturu




Gl Spolufinancovano I\K; Evaluace MAP Tachov - hodnoceni
EE  Evropskou unii I 2, | aki pro déti a zaky

Podpora déti a Zki ohroZenych skolnim nedspéchem (se socialnim ¢i jinym znevyhodnénim) O O O O

Snizovani neravnosti v pristupu ke vzdélavani O O O O

3 Méla aktivita néjaky dalsi nebo jiny pfinos pro déti/zaky? Uvedte prosim jaky:

4 Byla aktivita vhodna pro véechny déti/zaky s ohledem na jejich;

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd'v kaZdém rddiu

Urtité ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne
Pohlavi O O O @)
Specialni vzdélavaci potieby O O O O

5 Uvedte prosim, zda méla aktivita odliSny dopad na divky a na chlapce i na déti se SVP a v tem:

6 Jak hodnotili GCast na aktivité samotni Zaci/déti? « Co je na akci nejvice bavilo? » Co se
dozvédéli nového? » Cemu Zaci neporozuméli? « Co vyufiji do budoucna? Jakoukoliv zpétnou
vazbu na aktivitu od zaki Ci déti poznamenejte prosim zde:




Spolufinancovano W Evaluace MAP Tachov - hodnoceni
Evropskou unii | akci pro déti a zaky

7 Jak jste byl/a spokojen/a s organizatnim zajiSténim aktivity?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd'v kaZdém rddku

Velmi Spise spokojen/a Spise nespokojen/a Nespokojen/a
Informovani o akci O O O O
I O O O O
S lektory O O O O
Casovym rozvrzenim akee O O O O

8 Inspirovaly Vas na akci néjaké metody, postupy, které vyuzijete pfi své pedagogické praci?
Uvedte, prosim, jaké. Pfipadné dopliite pfipominky nebo doporuceni pro konani budoucich akci.




Ptiloha €. 5 — Hodnotici dotaznik k implementacnim aktivitdm pro rodice — osvétové akce

Dotaznik pro rodice, ktefi se Gcastnili aktivit pro déti a Z2aky realizovanych v ramci MAP IV na Tachovsku
Popis akce: Termin akce:

Zhodnotte, prosim, Vosi uéast na akci prostrednictvim nasledujiciho kratkého anonymniho dotazniky.
Vybronou odpovéd oznacte krizkem B nebo zapiste no radek ¢i do romecku.

1) Co Vis motivovalo k navitévé akce? (MuZete oznadit vice moznosti)

O Priprava ditéte na vstup do MS/Z8 [ Prevence pred rizikovym chovani déti
O vychovny problém ditéte/déti O Specidini vzdélavaci potfeby ditéte
O Problémy ditéte/déti s uéenim 0O Jiny ddvod:

2) Jak byste ohodnotil/a Vase predchozi znalosti v tématu probiraném na akci?

O Excelentni O Pokrodily O Mirné pokrocily 0O Zaéatecnik

3) Bylo pro Vas setkani celkové prinosné?

0O uréité ano O Spie ano 0O Spise ne 0O vibec ne

4) V éem bylo setkani prinosné? (MuZete oznalit vice moznosti.)

O Ziskani novych informaci O Ziskani doporuceni jak se ucit

O Ziskani praktickych dovednosti s ditétem/détmi

O Prohloubeni znalosti O Pfiprava ditéte na vstup do M$/Z8
O Navazani novych kontaktd O Priprava na komunikaci se $kolou a
O sdileni zkugenosti pedagogy

O Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady O Zlepieni komunikace s pedagogy
O Ziskani novych podnétd pro socidlni O Viastni odpovéd:

rozvoj ditéte/déti

5a) Vyuzijete informace ziskané na akci pri vychové svych déti/ditéte?
0O uréité ano O Spie ano O Spise ne 0O vibec ne

5b) Jaké konkrétni informace nebo postupy vyuzijete:

Stranka1z2

Spolufinancovino X'k
- Evropskou unii f\‘&l



Dotaznik pro rodice, ktefi se Ucastnili aktivit pro déti a Zaky realizovanych v ramci MAP IV na Tachovsku

6) Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?

velmi Spise Spise Nespoko-
spokojen/a  spokojen/a nespokojen/a  jen/o
S terminem setkani 0 0 O 0
S délkou setkani 0 0 O 0
S prednasejicim O O 0 O
S prostorem poskytnutym pro diskuzi ¢i dotazy O O 0 a
Srozumitelnost predanych informaci m] O 0 0
7) Jak jste se o akci dozvédél/a?
O 0Od ikoly O Z Tachovskych listh
O ZFacebook stranky MAP IV ORP O 0dznamého
Tachov O Jinak:

O 2Z webovych stranek mésta Tachov

8) Informace ziskané na akci vyuzijete predevsim k vychové:
O syna O dcery O vice svych déti
9) Mate néjaka doporuéeni, pripominky pro budouci realizaci aktivit? (napf. navrhy na dali

3koleni, témata, zpusob informovani o aktivitich i organizaci setkani) Pfipadné doplite viastni
komentar k hodnoceni setkani:

Uvedte, zde:

Dékujeme za VGs ¢os @ vypinéni dotozniku!

Spolufinancovano ¢
- Evropskou unii \%l
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