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1 Analyticka cast

Analyticka &ast je jednim z hlavnich vystup( projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV
ORP Tachov a je zakladem prc strategické planovani na daném Gzemi, jedna se o soucast findlniho
dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov. Hlavni zavéry analytické &3sti byly
prodiskutovany na jednanich pracovnich skupin a cela analyticka ¢ast prosla konzultanim procesem
s Sirokou vefejnosti prostfednictvim webové a facebookové stranky projektu a ndsledné byla
schvalena Ridicim vyborem.

Na GUzemi ORP Tachov byl realizovan projekt MAP |, ktery byl analyticky a jehoZ finalni
dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Tachov byl schvalen v lednu roku 2018. Projekt
MAP | zajistovala MAS Zlata cesta, o.p.s. Navazujici projekt MAP 11, ktery mél byt implementaéni, se
bohuZel na ORP Tachov neuskutecnil, coZ zapficinilo problémy Skolam pfi zddostech o finanéni
pfispévky v rdmci OP VVV a nerozvijela se spoluprace a vzajemna komunikace skol a dal3ich aktérd
vzdélavani vznikla diky projektu MAP |. Opétovny rozvoj spoluprace se podafil nastavit diky realizaci
projektu MAP Ill, jeho? realizatorem bylo mésto Tachov. Projekt MAP 1Il byl pouze analyticky, pfesto
vyznamné pfispél ke zlepSeni spoluprace mezi rdznymi aktéry ve vzdéldvani. Diky spole¢nym
setkanim a vyméné zkusenosti doslo k uzsimu propojeni skol, pedagogd, rodi¢l i odbornikli z praxe.
Zucastnéni méli moZnost sdilet osvédéené postupy a hledat inovativni feSeni pro zlepSeni kvality
vyuky. Timto zplsobem se podafilo vytvofit funkéni sit spoluprace, ktera pfinasi dlouhodobé
benefity pro vzdélavaci systém. Projekt tak nejen posilil komunikaci mezi jednotlivymi subjekty, ale
také prispél k efektivnéj$imu rozvoji vzdélavacich metod a podpoie déti a Zakd. Na projekt MAP il
navdzalo mésto Tachov projektem MAP IV, ktery zahrnuje i implementaci aktivit z Ak¢nich pland na
rok 2024 a 2025.

Priibéh aktualizace analytické ¢asti projektu MAP IV spocival nejprve v pfipravé podkladd,
kterou zajistil realizaéni tym projektu. Zakladni statistické daje byly €erpany z ddaji Ceského
statistického ufadu a Gdaji poskytnutych pfedevim odborem Skolstvi a paméatkové péce mésta
Tachov. Vyznamnym podkladem byla, na zdkladé doporuceni Narodniho pedagogického institutu,
také analyticka zprava pro Gzemi ORP Tachov, kterou zpracovala sociologickd vyzkumna organizace
PAQ Research. Podklady byly nasledné predlozeny pracovnim skupindm, které mimo jiné revidovaly
SWOT-3 analyzy z projektu MAP I, aktualizovaly priority Uzemi a vytvofily k nim odpovidajici SWOT
analyzy, prodiskutovaly problémové oblasti, jejich pfiiny a moina napravna opatfeni. Realizaéni
tym doplnil informace ziskané z jednani se zastupci Skol a dalSimi aktéry ve vzdélavani na tzemi ORP
Tachov. Nasledné byl uskuteénén konzultaéni proces s Sirokou verejnosti. FindIni dokument byl
preddn Ridicimu vyboru ke schvaleni.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008572

2



Spolufinancovano
EVI'OPSkOU unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1.1 Obecna cast analyzy

1.1.1 Zakladni informace o izemi ORP Tachov

Spravni obvod ORP Tachov se nachazi v zadpadni Casti Plzeriského kraje, sousedi se Spolkovou
republikou Némecko, Karlovarskym krajem a spravnimi obvody DomaZlice, HorSovsky Tyn a Stfibro. Obvod
zahrnuje 27 obci, z nichZ ¢tyfi maji statut mésta — Bor, Pland, Pfimda a Tachov a 2 status méstyse — StrdZ a
Chodova Plana.

SO ORP Tachov je nejvétsim obvodem v kraji (rozloha: 94 775 ha) a ¢tvrtym nejméné zalidnénym
obvodem kraje (hustota zalidnéni: 38,2 obyv./km?). K 1.1.2025 bylo na tizemi ORP Tachov evidovano 39 521
obyvatel, kazdym rokem roste pramérny vék mistnich obyvatel. Nezaméstnanost obvodu &ini 4,3 %. Mezi
nejvétsi primyslové podniky patfi GRAMMER CZ, s.r.o. (vyroba a montaZ opérek hlavy a dalsiho vnitiniho
vybaveni automobild), IDEAL AUTOMOTIVE Bor, s.r.o. (vyvoj a vyroba dild z textilu a plastl pro
automobilovy préimysl), LOXXESS Bor s.r.o. (sluzby v oblasti logistiky), déle Eissmann Automotive Ceskd
republika s.r.o. (3iti koZeného zboZi a vyroba pfislusenstvi do automobill - fadicich pdk, volantd, ru¢nich
brzd apod.) a NOVASPORT spol. s r.o. (vyroba lyzarskych, trekovych a nordic walkingovych holi Leki).

Mapa ¢. 1_Obecné-geograficka SO ORP Tachov

SO ORP Tachov
obecné-geograficka mapa
izemni struktura k 1. 1. 2016
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Zdroj: www.czs0.c2
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Tabulka ¢. 1_Pocet obyvatel a primérny vék obyvatel SO ORP Tachov k 1.1.2025

Ndzev SO ORP Pocet obyvatel Primérny vék
celkem | muii zeny |celkem | muii| zeny
Tachov 3952119223 | 20398 | 42,15 (41,2 | 43,1

Zdroj: www.czs0.cz

Seznam obci SO ORP Tachov:

Bor, Brod nad Tichou, Broumov, Ctiboft, Castkov, Dlouhy Ujezd, Hal?e, Hostka, Chodova Plana, Chodsky
Ujezd, Ko¢ov, Lesnd, Lestkov, Lom u Tachova, Milite, Obora, Plana, Pfimda, Rozvadov, Staré Sedlist&, Staré
Sedlo, Straz, Studanka, Tachov, Tisova, Tfemesné, Zadni Chodov.

Mapa ¢. 2_0bce SO ORP Tachov
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Tabulka ¢ 2_Pocet obyvatel a primérny vék obyvatel v jednotlivych obcich SO ORP Tachov k 1.1.2025

Nazev obce Pocet obyvatel Primeérny vék
celkem |:muZi | Zeny | celkem | muZi | Zeny
Bor 4 889 2313 2576 42 40,8 43,1
Brod nad Tichou 253 128 125 41,9 40,9 42,9
Broumov 135 71 64 40,3 41,4 39,1
Ctibof 324 161 163 46,7 45,0 48,4
Castkov 352 182 170 42,8 42,4 43,3
Dlouhy Ujezd 400 197 203 41,0 42,1 40,0
Halze 1084 540 544 40,3 40,7 39,9
Ho&tka 456 236 220 40,0 41,7 38,2
Chodova Plana 1990 1034 956 41,9 41,5 42,4
Chodsky Ujezd 812 400 412 422 426 41,7
Ko&ov 220 112 108 38,0 36,9 39,3
Lesnd 479 247 232 41,8 40,8 42,8
Lestkov 420 207 213 413 40,7 41,9
Lom u Tachova 513 246 267 37,7 37,7 37,8
Milite 244 123 121 40,5 39,2 41,9
Obora 171 84 87 43,1 42,5 43,7
Plana 5493 2668 2825 43,6 42,4 44,7
P¥imda 1621 813 808 39,2 39,4 39,0
Rozvadov 818 385 433 41,8 41,2 42,3
Staré Sedlité 1370 702 668 38,2 37,5 39,0
Staré Sedlo 291 154 137 44,6 453 43,8
Straz 1376 737 639 39,8 38,8 41,0
Studanka 576 296 280 39,4 38,8 40,1
Tachov 14097 6603 7494 433 41,8 44,6
Tisova 527 266 261 41,4 40,0 42,8
Ttemeéné 365 193 172 43,7 43,2 44,2
Zadni Chodov 245 125 120 42,4 42,0 42,9

Zdroj: www.czs0.cz

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
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Mapa ¢ 3_Administrativni rozdéleni SO ORP Tachov
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1.1.2 Charakteristika Skolstvi na izemi ORP Tachov
Data a dalsi informace v této kapitole jsou Cerpana prevazné z dokumentu ., Skolstvi v obvodu obce
Tachov s rozsifenou pGsobnosti — $kolni rok 2025-2026“, ktery je pfistupny vefejnosti na webovych
strankach mésta Tachov.
Na Gzemi ORP Tachov plsobi celkem 37 kol dle 1ZO (32 dle RED 1ZO, tzn. 6 Z5 spojenych s MS),
z toho 13 zékladnich $kol, 2 Z8 ziizené podle §16 odst. 9 $kolského zakona (Tachov, Plana), 19 matefskych
gkol, 1 MS zfizend podle §16 odst. 9 $kolského zakona (Tachov) a 2 zakladni umélecké skoly (Tachov, Pland).
V roce 2022 vznikla v Plané soukroma komunitni $kola Leela s prvnim a druhym stupném ZS, k 1.9.2025 byla
zapsana do rejstfiku $kol MSMT. V ramci zahajeni dochézky je nutné absolvovat t¥idenni adaptacni pobyt
rodi¢t a déti. Veskeré naklady spojené s fungovanim pokryva $kola ze skolného a financnich dard.

Mapa ¢ 4_Rozmisténi MS a ZS ve SO ORP Tachov

Stifbre

Zdroj: www.tachov-mesto.cz/skoly-a-skolska-zarizeni.html, Skolstvi v ORP Tachov ve $kolnim roce 2022/2023
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Tabulka ¢ 3_Piehled véech MS a ZS na tizemi SO ORP Tachov podle sidla
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Zdroj: vlastni Setfeni, MAP | a Ill Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Tachov

Stale vice rodi¢l pozaduje umisténi ditéte do MS jiz od 2 let, mistni MS k tomu v3ak nejsou
pfizpGisobené, navic se stale zvy$uje pocet déti, které nebyly pfijaty do MS z kapacitnich ddvoda.
V neposledni fadé se vyrazné zvysSuje také pocdet déti cizincd. Zminéné dlvody vedly ke vzniku soukromych
détskych skupin. Na ORP Tachov jsou détské skupiny stale Zadanéjsi. V soucasné dobé zde pisobi 7 détskych
skupin — 2 v Castkové (CtyF¥listek a Zvonek), 1 v Boru (Sluni¢ko) a 4 v Tachové (Diamant, Urbanity, Hvézdicky
a Bertik). V MS Sadova v Tachové piisobi dvé détské skupiny, které obdriely opravnéni od 21.12.2023.
Skupiny se nazyvaji Motylci a Vcelicky. Détské skupiny nahradily dfivéjsi Jesle a zménilo se i jejich
financovéni. V Tachové byla zahajena vystavba nové détské skupiny, jejimzZ cilem je navy3eni kapacit péce
o malé déti. Projekt, schvaleny zastupitelstvem v roce 2024, zahrnuje vystavbu jednopodlaZzni budovy
s obytnym podkrovim pro 24 déti a 3 pecujici osoby. Dokonceni stavby je ptanovdno na lUnor 2026.

Projekt: Mistni akcni plan rozvoje vzdéiavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Tabulka & 4_ Seznam dalsich aktér( vzd&lavani v ORP Tachov, zejména organizace neformalniho a zdjmového vzdélavani

Obec Nazev organizace Typ organizace

- Méstska knihovna Bor Knihovna
TJ SOKOL Bor Sportovni zafizeni
Halze TJ Cechie Halze Sportovni zafizen{

Chodova Plana

TJ SLAVOJ Chodova Plana

Sportovni zafizeni

Lesna Obecni knihovna Lesnd Knihovna
Obora Pionyrska skupina mladych pozarnikGd | Pionyr
DDM Plana DUm déti a mladeze
Détsky domov Ctyflistek Détsky domov
Plana Méstska knihovna Pland Knihovna i
FK Plana Sportovni zafizeni
TJ SOKOL Plana Sportovni zafizeni
ZUS Pland zUs
primda Mistni knihovna Pfimda Knihovna
TJ Tatran Pfimda Sportovni zafizeni
Rozvadov TJ Rozvadov Sportovni zafizeni
Stras Mistni knihovna Straz Knihovna
TJ SOKOL Straz Sportovni zafizen{
TJ Dynamo Studanka Sportovni zafizeni
Studéanka Sportacek Sportovni zafizeni
Keramika Studdnka Krouzek DDM Tachov
DD Tachov Détsky domov
DDM Tachov DUm déti a mladeze
Muzeum Ceského lesa v Tachové p.o. | Muzeum
Jundk Skaut
Klub RELAX Socialni sluzby
KOTEC 0. p. s. Socidlni sluzby
Matefsky klub Krtecek Matersky klub
Méstska knihovna Tachov Knihovna
REVIS Tachov Vzdélavaci sttedisko
Tachov Rodinné centrum KATka Rodinné centrum
Sportovni sdruZeni Tachovska Sportovni zafizenf
Tachovsky klub otevienych dvefi Détsky klub

TJ SLAVOI Tachov Sportovni zafizeni
FK Tachov Sportovni zafizeni
HC Tachov Sportovni zafizeni
Kraso Tachov Sportovni zafizeni
Florbal Tachov Sportovni zafizeni
Plavecky klub Tachov Sportovni zafizeni
Kojenecké plavani - Rybicky Sportovni zafizeni
ZUS Tachov ZUs

Zdroj: vlastni Setfeni, MAP | a lll_Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani ORP Tachov

Projekt: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
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V seznamu jsou uvedeny pouze nékteré organizace zajmového a neformalniho vzdélavani, jedna se
o0 ty nejvice navstévované nebo vice propagované. Za zminku stoji jisté také aktivity SDH mnoha obci ORP
Tachov, jelikoZ zprostiedkovavaji krouzky pro déti a ucastni se s nimi hasi¢skych zdvodu, jako je napftiklad
soutézni hra Plamen. :

Mezi dalSi organizace pusobici na OPR patfi napfiklad Volejbalovy klub Tachov, Lukostfelecky klub
Tachov, Sachovy klub Tachov, Jezdecky klub Tachov, KrouZek Zelezni¢nich modelaft Tachov, Karatedé
Stekly, Rybarsky krouzek MO Plana, Aikido DOJO Plana, Sportovni klub policie Pland, Lukostrelci Ceského
lesa Dlouhy Ujezd a dalsi.

Do projektu MAP IV je zapojeno 32 kol dle 1ZO (26 dle RED 1Z0). VSechny zapojené Skoly maji svého
zastupce v nékteré z pracovnich skupin, vybrané $koly maji zastoupeni také v Ridicim vyboru MAP IV.

Projekt: Mistni akéni pldan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Tabulka ¢ 5_Prehled véech MS a ZS na izemi SO ORP Tachov a jejich zapojeni do projektu MAP IV

Zdastupce | Zastupce
¢ | 3kola vPS v RV Typ skoly Zfizovatel 1Zo RED 1ZO
MAP IV MAP IV
1 | Materska Skola Bor ANO NE M3 mésto Bor 164000259 | 664000240
2 | MateFskd gkola Chodsky Ujezd ANO NE MS obec Chodsky Ujezd | 107546299 | 650055446
3 | Matefskd Skola Lom u Tachova NE NE MS obec Lom u Tachova | 107546710 | 600073602
4 | Materska $kola Plana ANO NE M3 mésto Pland 107546337 | 600073416
S | Matefskd skola Pfimda ANO NE M3 mésto Pfimda 107546361 | 600073661
6 | Materska Skola Rozvadov ANO NE M3 obec Rozvadov 107546370 | 600073432
7 | Materska Skola Straz ANO NE M5 méstys Straz 107546426 | 600073467
8 | Matefska skola Studdnka ANO ANO MS obec Studanka 107546566 | 600073548
9 | Matefska skola Tachov, Posumavska ANO ANO M3 mésto Tachov 107546728 | 600073726
10 | Matefska Skola Tachov, Prokopa Velikého ANO NE M5 mésto Tachov 107546531 | 600073530
11 | Matefska 3kola Tachov, Sadova ANO NE MS mésto Tachov 108015017 | 600073637
12 | Matefska skola Tachov, Stadtrodska ANO NE MmS mésto Tachov 107546752 | 600073611
13 | Matefska skola Tachov, TyrSova ANO NE S mésto Tachov 107546574 | 600073556
14 | Matefska skola Tisova ANO NE M3 obec Tisovd 107546400 | 600073670
15 | Matefska $kola Halze MS integrovana se 78 107546515 | 650049691
16 | Zakladni ¢kola Halze ANO NE petplogs IsNisCRikies eheehialie 102464006 | 650049691
integrovana s MS
17 | Matefska $kola Hostka MS integrovana se 78 115900268 | 600073955
18 | Zakladni kola Hostka ANO NE e et obec Hostka 102464022 | 600073955
integrovana s MS
19 | Matefska $kola Chodova Plana MS integrovana se Z3 . ) 107546281 | 650053486
X . ANO NE neuplna: 1.-5. roénik Z5 mestys Ch’odova
20 | Zakladni skola Chodovd Pland : . " Plana 102464031 | 650053486
integrovana s MS
21 | Matefska 3kola Lesna MS integrovand se Z5 107546523 | 600073971
22 | Zékladni kola Lesnd ANO NE neuplna: 1.-5. rotnik 25 G 102464073 | 600073971
integrovana s MS
23 | Matefska $kola Staré Sedlisté MS integrovana se ZS 150015305 | 600073742
24 | zakladni tkola Staré Sedliété 4o hE nedplnd: 1.-5. rotnik 75 | - obec Staré Sedlisté | 01,7141 | 600073742
integrovana s MS
25 | Matefska 3kola, Tachov, Petra Jilemnického B = 107546558 | 600023117
9 3kolského zakona
ANO NE Gplna: 1.-9. roénik 28 Plzefisky kraj
26 | Zakladni skola, Tachov, Petra Jilemnického zfizend podle §16 odst. 9 102464359 | 600023117
Skolského zakona
27 | Zakladni Skola Bor ANO NE Uplnd: 1.-9. roénik Z§ mésto Bor 102464162 | 600073831
28 | Zakladni $kola Plana ANO NE Uplnd: 1.-9. ro&nik 2§ mésto Plana 102464189 | 650048504
29 | Zékladni skola Pfimda ANO NE Uplna: 1.-9. roénik 28 mésto Pfimda 102464201 | 600073866
30 | Zakladni skola Rozvadov NE NE netplnd: 1.-5. roénik 28 obec Rozvadov 102464103 | 600073807
31 | Zakladni Skola Straz NE NE Uplnd: 1.-9. roénik Z8 méstys Straz 102464227 | 600073874
32 | Zakladni $kola Tachov, Hornicka ANO ANO Uplna: 1.-9. rognik Z8 mésto Tachov 102464286 | 600073904
33 | Zakfadni Skola Tachov, Kostelni ANO ANO Gplna: 1.-9. roénik Z8 mésto Tachov 102464308 | 600073921
34 | Zakladni skola Tachov, Zarecna ANO ANO Uplna: 1.-9. ro¢nik Z8 mésto Tachov 102464294 | 600073912
35 | Zakladni umélecka skola, Plana NE NE ZUS Plzensky kraj 102464511 | 600002756
36 | Zakladni umélecka skola, Tachov NE ANO ZU8 Plzefisky kraj 102464456 | 600002764
. ey . e Ly lplna: 1.-9. roénik Z§
37 f,f;i‘;"' skola Zivnostenskd a Zakladni Skola, |\ NE zHizend podle §16 odst. 9 Plzefisky kraj 102464367 | 600009971
Skolského zdkona

Zdroj: vlastni Setfeni, Rejstfik Skol a Skolskych zafizeni
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Tabulka ¢. 6_Ptehied moZnosti navazujicfho vzdélavani v ORP Tachov

Délka
Obec Skola Nabizené obory studia Ukonéeni
v letech

Gymnazium Pfirodovédné nebo humanitni zaméreni 6 maturita

Strojirenstvi maturita

Informacdni technologie maturita

Ekonomika a podnikani maturita

Technické lyceum — Ekologie a architektura maturita

zavére¢né zkouska

Mechanik elektrotechnik

4
4
4
4
3
4 maturita
- Technicka zafizeni budov 4 maturita
Stfedni primyslova Skola - . i 3 zdvéreénéa zkouska
Mechanik sefizova¢ — Programovani CNC strojl -
4 maturita
Strojni mechanik 3 vyuéni list
Obrabéc kova 3 vyuéni list
Elektrikaf - silnoproud 3 vyuéni list
Elektromechanik pro zafizeni a stroje 3 vyuéni list
Truhlaf 3 vyucni list
Zednik 3 vyuenf list
Mechanik opravai motorovych vozidel (Automechanik) 3 vyulni list
Opravaf zemédélskych strojd 3 vyuéni list
Bor Stiedni Skola Bor Kuchafr - ¢isnik 3 vyuéni list
Gastronomie 4 maturita
Néastavbové studium - Podnikdni (denni forma) 2 maturita
Prakticka skola jednoleta 1 vysvédceni
Prakticka Skola dvouleta 2 vysvédceni
Cukrar 3 vyuéni list
Kuchatské prace 3 vyuéni list
Krejei 3 vyueni list
Operator skladovani 3 vyulnf list
) L n . | Malifské a natéracské prace 3 vyuéni list
Pland | Stfedni Skola Zivnostenskd
Pecovatelské sluzby 3 vyuéni list
Osetrovatel 3 vyuenf list
Spojovy mechanik pro IT 3 vyucni list
Ubytovaci sluzby 3 vyulni list
Tesarskeé prace 3 vyuéni list
Zednickeé prace 3 vyueni list

Nastavbové studium - Podnikani (denni forma) 2 maturita

Zdroj: vlastni feSeni, MAP | a lll_Mistni akéni plan rozvoje vzdéléavani ORP Tachov, aktualizovdno dle $k. roku 2025/2026

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
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1.1.3 Charakteristika socidlni situace na uzemi ORP Tachov

Kapitola vychazi z analytické zpravy pro izemi ORP Tachov, kterou zpracovala sociologickd vyzkumna
organizace PAQ Research, ze studie Analyza socidlné vylou¢enych lokalit v CR (GAC spol. s r.o., 2015) a z
informaci ze Strategie sociadlniho zadlefiovani 2021 — 2030, aktualizovdno v dubnu 2024.

Dle zminénych analyz ORP Tachov &eli velmi vysoké destabilizujici chudobé (exekuée, bytova nouze,
déti Zijici v socidlné vyloucenych lokalitdch) a vysokym socioekonomickym znevyhodnénim (omezeny
ptistup ke vzdélani, socialnim sluzbdm a na trh prace). Tyto skute¢nosti maji negativni dopad na vzdélavaci
uspédnost déti (nedokon&ovani ZS, neprospivani a opakovéni rogniku ZS, vysoké procentu absence a
neomluvenych vyuovacich hodin). Vzdélavaci netispéénost je v ORP Tachov vyssi nez v 90 % ORP v CR a
vyrazné vyssi, neZ by odpovidalo socidlni situaci.

Destabilizujici chudoba s sebou pfinasi socialni problémy, které vedou ke ztrdté hodnot a pocitu
bezpedi. Rodiné chybi finance na vzdélavani déti, Ziji ve stresu a nejistoté, dochdzi k rozpadu rodin. NarGsta
pocet rodiél v exekuci a zvy$uje se polet mnohoéetnych exekuci. Neméné zavaznym problémem jsou déti
v exekuci. Tyto exekuce mohou zasadné ovlivnit vzdélavaci drahu a $anci na Uspéch v Zivoté ditéte. Na tzemi
ORP Tachov je 12,4 % rodica v exekuci, coZ pfedstavuje 1 507 lidi, pficemZ republikovy pramér je 9,9 %.
Podil obyvatel nad 18 let s vice ne? jednou exekuci je 9,6 %, pramér CR je 8,1 %. Poet déti v exekuci
dosahuje 0,5 %, republikovy priimér ¢ini 0,1 %.

Dal$imi ukazateli destabilizujici chudoby jsou pocet déti v bytové nouzi a rodiny Zijici v socidlné vyloucenych
lokalitach. V ORP Tachov Ziji v nestabilnim &i neadekvatnim bydleni 3,0 % déti, coZ pfedstavuje 201 déti a
podil lidi v socialné vylou€enych lokalitach dosahuje 0,9 %.

Se socialnimi podminkami v ORP silné souvisi vysledky vzdélavani, a to se projevuje zejména vysokym
podilem osob bez stfedniho vzdélani (v ORP Tachov je to 18,8 %, primér v celé CR je 14 %), ale také
dlouhodobé vy$$i nezaméstnanosti. Stupef dosazeného vzdélani zasadné ovlivituje moznosti budouciho
se potyka s odlivem lidi s vysokym vzdé&ldnim do jinych mist v CR. Hlavnim ukazatelem vzdéldvaciho
nedspéchu v ORP Tachov je nedokondovéni Z5 s podilem 9,7 %, primér CR je 3,3 %, a v neposledni fadé
také podil propadani v Z8, ktery je na ORP Tachov 2,2 %, pramér CR je 1,4 %. Doplfiujicim indikdtorem
vzdélavaciho netspéchu v ORP Tachov je podil #akd s neomluvenymi hodinami, ktery je 2,5 %, prdmér CR
j€2,0%.

Dal$im ukazatelem nepf¥iznivé ovliviiujicim situaci ve vzdélavani v ORP Tachov je téast v pfedskolnim
vzdélavani (3-5 let), kterd je podpriimérnd, a naopak je nadpramérny podil odkladi povinné Skolni dochazky
(ORP Tachov — 24,9 %, pramér CR — 24,3 %). V porovnani s evropskymi zemémi ma Cesko dlouhodobé
vysoky podil odkladd povinné $kolni dochdzky. Odklad ¢asto dostanou i déti s dobrymi pfedpoklady, a tim
se dale prohlubuji nerovné $ance ve vzdélavani. Cilem Strategie vzdélavani 2030+ v CR je sniZovéni odkladd
podporou déti v MS a dalim vzdélavanim pedagogh 1. stupné, aby byli schopni rozvijet déti nastupujici do
1. tfidy dle jejich individudlnich potfeb. Naopak ukazatele vyjadfujici vzdélavaci Uspésnost, podil Zaki
hldsicich se na maturitni obory a podil nadanych zaka a Zaku s excelentnimi vysledky, vykazuji nizké hodnoty
pod primérem CR.

Uzemi ORP Tachov je velmi specifické v souvislosti s podilem Zakd — cizincd, jejichz podil je 16,6 %,
z toho podil #4kd — azylantd z Ukrajiny je 8 %, pramér CR je 7,1 % a podil Zdkd — azylant(i z Ukrajiny je 3,9 %.
Data ukazuji situaci zplisobenou vélkou na Ukrajiné, tento podil se vzhledem k velkému poctu pfilivu

Projekt: Mistni akéni plédn rozvoje vzdélavéni IV ORP Tachov,
registraéni €islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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uprchlikd na Gzemi ORP Tachov stdle zvySuje. Pred valkou na Ukrajiné bylo na daném uzemi nejvice
déti/Zakd z Vietnamu, od zadatku vélky je zde nejvice déti/Zakl s odliSnym matefskym jazykem (OM))
z Ukrajiny.

Ve srovnani s primérem CR (1,9 %) je v regionu také vysoky podil Zaka, ktefi maji pfiznané specidlni
vzdélavaci potfeby z dGvodu odligného kulturniho prostfedi nebo jinych Zivotnich podminek (4,0 %). Zéci se
socialnim znevyhodnénim by méli navstévovat bézné Skoly a tFidy, specidini $koly jsou uréené détem se
zdravotnim postiZzenim nebo zdravotnim znevyhodnénim. Vyhodou regionu je existence Skol plsobicich
v rezimu specialnich, tedy zfizenych podle §16 odst. 9 skolského zakona.

Dalsim velmi ddleZitym ukazatelem ovliviiujicim vzdéldvaci uspéch regionu je persondlni zajisténi
vyuky. Alarmujici je vysoky podil nekvalifikované vyuky (kvalifikovani lidé opoustéji region a stéhuji se do
vétsich mé&st), v rdmci ORP Tachov je to 20,2 %, pficemz primér CR je 9,7 %. Podil 3kol bez psychologa nebo
specialniho pedagoga predstavuje v ORP Tachov 80 %, primér CR je 60,3 %. Pocet 74k na 1 asistenta je
v ORP Tachov 40 zakd a primér v CR je 66 Zak.

Stav financovani vzdélavani ukazuje index financovani skol, ktery predstavuje alokaci penéz na zadka
od statu, zfizovateld a dotaci. Financovani statu zahrnuje platy pedagogickych pracovnikll (véetné asistent(
pedagoga a dalSich podplrnych opatfeni), nepedagogickych pracovnikli a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Od
zfizovatell (obci) se jedna predevsim o bézny provoz skol, o neinvesti¢ni vydaje (napf. pfispévky na pedag.
i nepedag. pracovniky) a vybaveni. Mezi dotace zahrnujeme narodni dotacni programy a evropské fondy.
sméfuje do regionu také méné ne? je pramér CR. Naopak od zfizovatellt mifi do vzd&lavani mnohem vice
finan&nich prostfedk( oproti priiméru CR.

Vsechny vySe zminéné faktory ukazuji, Ze region vyrazné zaostavd a to vzhledem k socialni situaci
v ORP i v kraji. Mezi oblasti, ve kterych ma ORP prostor pro zlepseni a dava smysl v nich intervenovat, patfi:
efektivnéjsi vyuzivani ndstroji socialni politiky pro zmirnéni socialnich problém{ (spoluprdace samosprav
s Ufady prace, ¢erpani socidlnich davek — napf. pfidavek na déti, pfispévek na bydleni, apod.), podpora a
investice do v€asné péce (predskolni vzdélavani) — vzdélavani déti do 5 let neni povinné, ale ukazuje se jako
velmi efektivni v dalSim vyvoji ditéte, snizeni podilu nekvalifikované vyuky (zajisténi podminek a
motivacnich nastroji pro ziskani kvalifikovanych sil) a zvy3eni poctu Skol s psychologem nebo specidlnim
pedagogem (zajisténi podplrnych pracovnikt prostfednictvim projektd, podplrnych opatfeni poraden ¢i
zvySenych financi od zfizovatele).

Socidlné vyloucené lokality

Socidlné vylouéené lokality (SVL) jsou oblasti, ve kterych maji obyvatelé omezeny pfistup ke vzdélani,
socialnim sluzbdm, na trh prace nebo maji omezené kontakty se socialnim okolim. U déti to mGze vést k
horsimu pfistupu ke kvalitnimu vzdélani (nékdy i k cilené segregaci) nebo nizkym vzdéldvacim aspiracim

kvGli méné podnétnému prostiedi.

OhroZeni chudobou a socidlnim vylou¢enim je jednim z kliCovych problémd dnesni spoleénosti.
Vydaje na potraviny, zdravi, bydleni a energie se neustale radikalné zvysuji, naopak pfijmy domacnosti ¢asto
stagnuji. Nasledkem téchto vlivi narista podet chudych domacnosti a mira jejich zadluzenosti. Socialni
vylouceni odréazi nejen extrémni formu chudoby, ale SirSi podminky Zivota. Za socidlné vyloufenou lokalitu
je povaZzovana oblast {dam, ulice, ¢tvrt) svice nez 20 osobami Zijicimi v nevyhovujicich ekonomickych,
socidlnich a kulturnich podminkach. Obvykle se jednd o domdcnosti pobirajici pfispévek na Zivobyti,

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registradni c¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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pfispévek/doplatek na bydleni, pfidavek na déti a dal3i ddvky hmotné nouze. Od roku 2006 do roku 2015
se pocet socialné vyloucenych lokalit zdvojnasobil. Opatfeni sméfujici do socidlné vyloucenych lokalit jsou
povaZovéna za zasadni pro boj s chudobou a socidlnim vyloucenim. Procesem socidlniho vylouceni jsou
jedinci & skupiny odstréeni na okraj spoleCnosti a maji tak omezeny nebo Uplné znemoZnény pfistup ke
zdrojam, které jsou jinak ostatnim €leniim spolecnosti pfistupné.

V ORP Tachov Zije 0,9 % lidi v socidlné vyloucené lokalité, primér v Ceské republice je 1,0 % a z toho
je vice neZ jedna:polovina Rom{. Dle Setfeni Agentury EU z roku 2016 jsou Romové ve srovnani s ostatnimi
$estkrat cast&ji ohroZeni chudobou. Podle Strategie je znevyhodnéni Roml v oblastech vzdélani,
zaméstnani, zdravi nebo bydleni vyrazné ovlivnéno diskriminaci. Mezi dalsi osoby ohroZené chudobou a
socialnim vylouéenim pat¥i mladi dospéli, ktefi opoustéji nahradni péci pfi dosaZeni zletilosti, a to pfedevsim
kvali nedostate¢nému hmotnému zabezpedeni a chybéjicim sluzbam poskytujicich podporu, kterou jinak
zajidtuje rodina. Mezi ohroZené skupiny patfi také osoby se zdravotnim postizenim a dusevnim
onemocnénim, domdacnosti tvofené samotnym roditem, seniofi, cizinci, osoby trpici néjakou formou
zavislosti nebo osoby se zéznamem v Rejstiiku trestd.

Dal$im faktorem socidlniho vyloudeni je vyrazny narist po¢tu osob Zijicich v ubytovndch a to véetné
osob, které maji v péci nezletilé dité. Pocet osob Zijicich v ubytovnach déle nez rok je 85 %, déti do 18 let
90 % a seniord nad 65 let 93 %. Pro socidlné vyloucené lokality je také typicky vysoky podil nezaméstnanych
a osob s kratkodobym zaméstnanim, zaméstnanim s nejistou délkou trvani a zaméstndnim s velmi nizkym
vydélkem. Obvyklym jevem tohoto prostfedi je také uZivani navykovych latek, které se prostfednictvim
rodi¢d dostavaji také k détem.

Dal$im typickym rysem socialné vyloucené lokality je dosaZend Uroveri vzdélani, naprosta vétsina
obyvatel ukonéila pouze zdkladni vzdélani. V rodinach ¢asto chybi podpora vzdélavéani, naopak je Skola
vniména jako nepfatelské prostfedi. Studium je Casto ukoncovdno pred¢asné, coi vede k opakovani
problémi osob Zijicich v socidlné vyloucenych lokalitach jako je neschopnost uplatnéni se na trhu préce,
riziko chudoby a trvajiciho socialniho vylouceni.

V ramci projektu Podpora rovnych pfilezitosti MSMT podporuje $koly s vy3§im pomérem socidlné
znevyhodnénych 7akd a Feéi nerovnosti ve vzdélavéni v souladu s cili Strategie vzdélavaci politiky CR do r.
2030+. Tento projekt pfispiva k implementaci Reformy 3.2.2 Ndrodniho planu obnovy. V jeho rdmci bude
dlouhodobé metodicky podporovano nejméné 400 kol po celé CR. V Plzefiském kraji je zahrnuto do
projektu pét $kol, z toho v ORP Tachov se jednd o Z5 Pfimda a ZS a MS Staré Sedlisté. Hlavnim cilem projektu
naplanovaného na léta 2022-2026 je pfipravit a realizovat feseni vedouci ke sniZovani rostoucich

nerovnosti ve vzdélavani.

Mésto Tachov realizuje projekt ,Socidlni prace na zdkladnich Skoldch v Tachové za ucelem
desegregace ve vzdélavani“, podpofeny z Operaéniho programu Zaméstnanost plus. Projekt ziskal dotaci ve
vy$i 7 800 440,49 KE&. Projekt bude probihat v obdobi od 1. 7. 2025 do 30. 6. 2028 a je zaméfen na komplexni
podporu zaky, prevenci ohroZeni déti, posilovéani rodi¢ovskych kompetenci a multidisciplindrni spolupraci.
Jeho cilem je podpora déti se socidlnim a jinym znevyhodnénim na tfech zdkladnich Skolach v Tachové. Do
kol budou integrovéni socidlni pracovnici, ktefi ve spolupraci s pedagogy zavedou metodiku identifikace a
podpory téchto #4kd. Budou pracovat s rodinami i ditétem na zékladé individudIniho planu a zajistovat
intervence jako doucovani, rozvoj rodi¢ovskych kompetenci nebo spolupraci s OSPOD a dalSimi sluzbami.
Projekt podporuje véasnou identifikaci probléma a budovdni podplrné sité, ktera ma vést ke zlep3eni
$kolniho klimatu i vysledkl déti.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni dislo: C2.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Na Gzemi ORP Tachov probiha nové také realizace projektu ,Desegregace vzdélavani déti a zZakd se
socialnim znevyhodnénim®, ktery je veden Agenturou pro socidlni zaClefiovani pfi Ministerstvu pro mistni
rozvoj CR. Projekt je zaméFen na podporu rovnych pFileZitosti, snizovéni socidlniho vylouéeni ve vzdélavani
a vytvareni podminek pro tspéiné zaélenéni déti a Zakd ze socialné znevyhodnéného prostiedi do hlavniho
vzdélavaciho proudu. V ORP Tachov se projekt soustfedi na podporu skol, pedagogt, rodicll i zfizovatell
prostfednictvim systémovych opatfeni, odbornych konzultaci a cilenych aktivit, které reaguji na specifické
potifeby mistnich komunit. Podporuje napftiklad rozvoj podpfrnych sluzeb ve Skolach, zvySovani kompetenci
pedagogickych pracovnikd, zkvalitfiovani prace asistentll pedagoga, posilovani spoluprace mezi $kolami a
terénnimi sluzbami ¢i vytvareni bezpecného skolniho prostfedi pro viechny déti. Cilem je zamezit vzniku
segregace, zlepSit vzdélavaci vysledky ohroZzenych Zakd a posilit jejich rovny pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani. Diky projektu vznikd v ORP Tachov prostor pro dlouhodobou koordinaci, sdileni zkuSenosti a
budovani funkéni sité podpory napfic regionem.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavdni IV ORP Tachov,
registracni Cislo: €C2.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.1.4 Analyza existujicich strategickych zamérG a dokument( v oblasti vzdélavani

1.1.4.1 Program rozvoje mésta Tachova 2021 — 2030

Zadavatelem dokumentu Program rozvoje mésta Tachova bylo Mésto Tachov. Dokument se
zaméFuje na identifikaci klicovych oblasti daliho rozvoje mésta. V oblasti vzdélavacich zafizeni byly zjistény
problémy tykajici se kapacity a umistovani déti do skol a Skolek.

Ve mésté Tachov se nachézi pét matefskych kol s celkovou kapacitou pfiblizné 400 mist (viz tabulka
1), k 1.9.2025 se kapacita MS Posumavskd zvysi na 150 déti. V poslednich letech v3ak dochazi k situacim,
kdy Z&dosti o pFijeti déti nejsou vyhovény z dlivodu plné obsazené kapacity. Pocet zamitnutych Zadosti se
neustale zvy$uje, v roce 2019 bylo zamitnuto 33 déti, v roce 2020 29 déti, v roce 2021 51 déti, v roce 2022
85 déti, v roce 2023 105 déti a v roce 2024 celkem 125 déti. Dalsim problémem je umistovani déti se
specifickymi potfebamiv rdmci inkluze, protoZe souasna vytizenost tiid neumoZiuje flexibilni pfizplisobeni
kapacit, které se pfi inkluzi vyrazné sniZuji.

Mésto je také zfizovatelem tfi zakladnich kol s celkovou kapacitou pfiblizné 1500 zakh. Zakladni
gkolstvi v Tachové Eeli vyzvam spojenym s naristem poctu zaki, zejména déti uprchlik z Ukrajiny a cizinc
obecné, coZ naruduje jeho dosavadni stabilitu (viz tabulka 2).

Tabulka &.9_Vyvoj poltu déti v materskych Skolach v Tachové v letech 2008 az 2025

Materska skola | os/09 | o9/10 | 10711 | 11712 | 12713 | 13/14 | 14715 | 15/16 | 16/27 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26

TYRSOVA 60 60 68 74 74 74 74 74 75 75 72 72 72 72 74 73 69 68

P. VELIKEHO 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 72 72 71 73 72 69 69

STADTRODSKA 103 | 113 | 120 | 120 | 120 | 122 | 122 | 122 | 119 | 122 | 122 | 120 | 120 | 120 | 126 | 126 | 119 | 108

SADOVA 37 39 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 42 42 42 40

POSUMAVSKA 91 98 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 97 96 97 95 96 100 | 94 93 112

CELKEM 366 | 385 | 403 | 409 | 409 | 411 | 411 | 411 | 409 | 409 | 405 | 401 | 399 | 399 | 415 | 407 | 392 | 397

Zdroj: www.tachov-mesto,cz/skoly-a-skolska-zarizeni

Projekt: Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Tabulka & 10_Vyvoj poctu zakad v zakladnich skoldch ve mésté Tachové v letech 2008 az 2024

z:’:::dni 08/09 | os/10 | 10711 | 11712 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
HORNICKA | 523 | 518 | 523 | 541 | 568 | 613 | 641 | 681 | 683 | 692 | 688 | 681 | 666 | 642 | 681 | 635 | 610 | 617
KOSTELNi | 243 | 236 | 236 | 226 | 226 | 238 | 212 | 197 | 210 | 203 | 208 | 232 | 232 |227 | 241 217 | 224 | 203
ZARECNA 553 | 516 [ 503 | 479 | 479 | 481 | 479 | 487 | 513 | 519 | 549 | 563 | 595 | 604 | 669 | 675 | 680 | 682
CELKEM 1319 | 1270 | 1262 | 1246 | 1273 | 1332 | 1332 | 1365 | 1406 | 1414 | 1445 | 1476 | 1493 | 1473 | 1591 | 1527 | 1514 | 1502

Zdroj: www.tachov-mesto.cz/skoly-a-skolska-zarizeni

1.1.4.2 Skolstvi v obvodu obce Tachov s rozsifenou pisobnosti — $kolni rok 2024/2025

poctu déti ¢i zakh zobrazuji skutecny stav na Skolach k 30.9.2024. Pro ucely zpracovani analytické ¢asti je
dlleZity zejména vysoky nardist poctu cizinc v ORP Tachov.

Tento dokument byl vypracovan odborem Skolstvi Mésta Tachov. V3echny (daje o poctu tfid a

Tabulka & 11_Déti a 74ci podle statniho ob&anstvi v MS

s v

mS sn:;:n- :':n: Polsko Ni:;e' Mz:iol’ Syrie Ukr::ji’ B"s'::" Rumunsko | MOldavsko | Spandisko CELKEM
1 | Bor, Borska 1 3 2 6
2 | Bor, Skolni 4 2 6
3 | Lom 0
4 | Plana, Havlickova 1 3 1 5
5 | Plana, Smetanova il 2 6 10
6 | Pfimda 5 1 7
7 | Rozvadov 1 2 3
8 | Straz 2
9 | Studanka 1
10| Tachov, Sadova i 8 2 1 12
11] Tachov, Stadtrodska 2 2 1 18 2 1 26
12| Tachov, P. Velikého 8 3 1
13| Tachov, TyrSova 2 1 1 11
14| Tachov, PoSumavska 4 1 3 1 16
15| Tisova 1 1 2
16| Chodsky Ujezd 1 1
17| Staré Sedlisté 2 2
18| Halze 2 2
19| Hostka 2 2
20| Chodova Plana 2 2
21] Lesna

CELKEM M3 13 21 2 2 4 0 71 10 2 3 1 129

Zdroj: www.tachov-mesto.cz/skoly-a-skolska-zarizeni

Projekt: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Tabulka & 12_Déti a %4ci podle statniho obé&anstvi v Z8

Z§ Slovensko | Vietnam | Polsko | Némecko | Moangolska| Francie | Ukrajina § Bulharsko | Rumunsko | Moldavsko | USA lzglie Syrie tEagarsio | Chorvatsko CEEI:;IK
1| Bor 5 32 1 37 1 76
2 | Plana, Valy 6 2 24 1 1 34
Plana, ’
3 namasti 1 3 25 1 1 31
4| Pfimda 4 25 11 40
5| Straz 3 1 4
g| Tachov, 6 | 1] 2 s 2] 75| 12 1 1 2 95
Hornicka
Tachov,
7 Kostelni 1 5 3 53 8 1 2 1 74
Tachov,
8 Zirednd 15 19| 1 13 100 7 2 1 1 |159
9| Halze 1 10 11
10 Hostka 0
Chodova
11 Pland 3 7 10
12| Lesna 0
13| Rozvadov 1 1
Staré
) sediizts i 6 1 13
CELKEM ZS 34 92 6 3 21 2 361 20 4 4 1 1 2 2 1 554

Zdroj: www.tachov-mesto.cz/skoly-a-skolska-zarizeni

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registraéni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.1.4.3 Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdéldavaci soustavy Plzenského kraje 2020 - 2024

Jedna se o klicovy strategicky dokument zaméreny na vzdélavani a rozvoj vychovné vzdélavaci soustavy
na Ctyfleté obdobi. Obsahuje tfi hlavni kapitoly:

e Rozvoj spolecnosti a vzdélavani, Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi

e Financovani regionalniho skolstvi

e Strategie rozvoje regionalniho skolstvi - pro analytickou ¢ast MAP IV je zasadni tato kapitola, jejimz
cilem je do roku 2035 zvysit Uroven vzdélanosti v Plzefiském kraji. To zahrnuje vyssi podil
absolventl, méné obyvatel se zakladnim vzdélanim, vice vysokoskolsky vzdélanych osob (25-64 let)
a vétsi zapojeni do celoZivotniho udeni.

Definuje také strategické cile vize Plzeriského kraje v oblasti vzdélavani do roku 2035:
1. Zpfistupnit viem Siroké moznosti vzdélavacich aktivit
2. ZvySovat vzdélanost pedagogt a feditel(
3. Zaméfit vzdélavani na rozvoj osobnosti, kariéry a obCanstvi

4. Zajistovat efektivni komunikaci, ddvéru a bezpecné klima vsech aktéri ve vzdélavani

1.1.4.4 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Plzenského kraje 2024 - 2028

Strategie rozvoje regiondlniho sSkolstvi v Plzeriském kraji se zaméfuje na zajisténi dostupného,
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani od pfedskolniho véku az po ukonleni zakladni Skoly.

V oblasti predskolniho vzdélavani je prioritou zajistit dostatek mist v matefskych Skolach pro déti
od 3 let a aktivn& podporovat vznik détskych skupin tam, kde nelze kapacity MS navysit. Je zdGraznén
vyznam predskolniho vzdélavani pro rozvoj ditéte, prevenci skolniho selhdvani a snizovani nerovnosti, a
proto chce navy$ovat Gcast déti v MS a snizovat pocty odkladd $kolni dochazky skrze metodickou podporu,
spolupraci MS, ZS, poradenskych sluzeb i podporu pedagogtl.

V zakladnim vzdélavani se strategie zaméfuje na udrZeni dostupnosti $kol v celém kraji a podporu
obci pfi zajistovani podminek povinné 3kolni dochazky, zejména v Uzemich s nedostatkem kapacit. Diiraz je
kladen na zvySovani kvality vzdélavani prostfednictvim rozvoje kariérového poradenstvi, podplrnych
profesi ve Skolach, posilovani well-beingu Zakh i ucitel( a prevenci predcasnych odchodll ze vzdélavani.
Podporovana bude také mezindrodni spoluprace skol a rozvoj jazykovych kompetenci, aby se zvysila
otevienost zaka i Skol vici evropskému prostiedi a posilila jejich budouci uplatnitelnost.

Vymezeny jsou tyto prifezové oblasti:

1. Vzdélavani pro udriitelnost
2. Digitalni vzdélavani

Projekt: Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: C2.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Klicové kompetence pro celoZivotni uceni

Well-being, dudevni zdravi, bezpec¢né prostfedi a podpora pohybovych aktivit

Zajisténi potfebnych kapacit stfednich $kol a oborové struktury odpovidajici potfebam trhu prace
Spolupréce v Uzemi (tj. mezi $kolami, zfizovateli, podniky, regionem)

3.
4.
5.
6.

Porovnani s pfedchozim obdobim:ukazuje posun smérem k digitdlnimu vzdélavani, well-being, celkové
inkluzi a spoluprdci s trhem prace.

1.1.4.5 Analyzy potFeb skol v Plzeriském kraji

Tyto dokumenty vznikly v rdmci projektu , Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Plzeriského kraje 11
(KAP), jeho? cilem bylo zlepSeni Fizeni $kol, zvy$eni kvality vzdélavani a podpora dlouhodobého planovani
jako klicového nastroje pro efektivni fizeni Skol.

V ramci projektu KAP bylo vytvofeno nékolik analytickych dokumentd, mezi které patfi:

e Analyza potieb na $koldch v Plzefiském kraji (NPI CR),
e Analyza potieb $kol v Plzefiském kraji (MSMT),
e Analyza potfeb v Uzemi pro potfeby KAP.

Analyza potfeb v Gzemi pro Gcely KAP byla vypracovana realizacnim tymem KAP jako povinnd
soucast krajského akéniho planu (KAP). Tato analyza vznikla v Gvodni fazi pfipravy nového krajského akcniho
plénu pro obdobi 2023-2025 a jejim hlavnim cilem bylo znovu zmapovat stav a vyvoj trhu préce a
vzdéldvaciho systému v Plzefiském kraji, zaroveri také redefinovat klicové problémové oblasti. Soucasti
analyzy je zpracovani viech zésadnich témat, coZ z ni ¢ini hlavni analyticky podklad. Na jeho zakladé byly v
ramci jednotlivych platforem a Pracovni skupiny Vzdélavani uréeny priority krajského akéniho planu.

Tato témata vychdazeji ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a vhodné dopliiuji jiz dfive
zpracovanou analyzu vytvofenou v ramci projektu P-KAP. Vystupy z dotaznikového 3etfeni jsou
prezentovany v grafické podobé a relevantni zdvéry byly zaclenény do Analyzy potfeb v Gzemi pro ucely
KAP, kde slouZily jako podklad pro stanoveni priorit a ndvrhové &asti planu.

Cilem dokumentu Analyza potieb na $koldch v Plzefiském kraji (NPI CR) bylo zmapovani aktualni
situace a potfeb $kol v oblastech definovanych OP VVV, stejné jako vyhodnoceni posunu, k némuiZ na
gkolach doslo. Vystupy zavéreéného 3etfeni zaroven slouZi jako podklad pro hodnoceni Krajskych akénich
plant v jednotlivych regionech.

V ramci projektu MAP IV vychazime z Analyzy potieb gkol (MSMT), pfedeviim v analytické &asti
tykajici se predskolniho a zdkladniho vzdélavani.

1.1.4.6 Strategicky ramec Ceskd republika 2030

Strategicky ramec Ceska republika 2030 je konceptudlni dokument stanovujici priority a cile pro
rozvoj Ceské republiky do roku 2030.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni ¢islo: C2.02.02.XX/00/23_017/0008572
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Pro MAP IV je klicovy ¢tvrty cil: Vzdélavani rozviji individuaini potencial, podporuje schopnost zvladat
zmény a pfispiva k soudrzné spole¢nosti orientované na udrzitelny rozvoj.

e Vzdéldvaci systém je inkluzivni, prostupny, neselektuje Zaky a Zzakyné podle talentu a minimalizuje
vliv socioekonomického zazemi.

e Podporuje pedagogy, aby pfinaseli zmény a plsobili jako privodci v ménicim se svété, pficemz
propojuje vzdélavani s redlnym svétem.

o Kazdému poskytuje pfistup k rozvoji kompetenci pro obcansky, profesni i osobni Zivot a nabizi
vieobecny zdklad pro dalsi vzdélavani a pochopeni svéta.

e Zajistuje dostupné celoZivotni vzdélavani zamérené na profesni i pfenositelné dovednosti.

1.1.4.7 Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023- 2027

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2023-2027 je
implementa&nim dokumentem Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+. Stanovuje konkrétni cile a
¢asovy plan pro realizaci opatieni, pficemZ poskytuje podnéty pro krajské i Skolni plany. Kromé Strategie
2030 zohlediiuje dalsi strategické dokumenty, legislativni nafizeni a doporuéeni na narodni, evropské i
globdlni Grovni. Dokument je v souladu se Strategickym rémcem Ceska republika 2030, Programovym
prohlasenim vlady a doporucenimi Rady vlady pro udrZitelny rozvoj a Evropské komise.

Pro obdobi 2023-2027 stanovila Strategie 2030+ dva strategické cile, které svymi aktivitami Dlouhodoby
zamér CR 2023-2027 naplfiuje:

1. Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky, profesni i
osobni Zivot.

2. SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu
déti, zakd a studentdq.

Dlouhodoby zadmér CR 2023 - 2027 pojednava o prifezovych opatfenich Strategie rozvoje regionalniho
Skolstvi, mezi ktera patfi:

e \Vzdélavani pro udrzitelnost

¢ DigitdIni vzdélavani a uméld inteligence ve vzdélavani

¢ Vzdélavani déti a Zakd s nedostatecnou znalosti vyuc¢ovaciho jazyka

» Well-being, dusevni zdravi, bezpelné prostfedi a podpora pohybovych aktivit
* Rovnost pfilezitosti ve vzdélavani

e Zajisténi potfebnych kapacit stfednich a vyssich odbornych $kol a jejich oborové struktury
odpovidajici o¢ekavanym Zivotnim draham a potiebam spole¢nosti.

Projekt: Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: C2.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.1.4.8 Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Strategie 2030+ je strategicky dokument Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy pro rozvoj
vzdélavani v Ceské republice v obdobi 2020-2030+. Dokument ma stanoven 2 prioritni cile:

1. ZaméFit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obéansky, profesni i
osobni Zivot: Role formélniho vzdélavani se méni v reakci na rychlé technologické, hospodafské,
socidlni a environmentélni promény, oznafované jako étvrta priamyslova revoluce. PoZadavky na
dovednosti i zpisoby komunikace se pfizpUsobuji novym realitam. Soucasni Zaci, vyrUstajici s
digitalnimi technologiemi a neomezenym pfistupem k informacim, potfebuji rozvijet kritické
mysleni a schopnost pracovat s informacemi. Promény socialnich kontaktd navic ¢asto vedou k
nedostatku pfi napliiovani socidlnich potieb. Tyto trendy pfinaseji vyzvy zcela odlisné od téch,
kterym Celily pfedchozi generace.

2. SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencidlu déti,
#akd a studentii: Navzdory pokroku v odstranovani bariér zistdvaji nerovnosti ve vzdélavani
vyraznym problémem ¢eského gkolstvi. CR patii mezi zemé s nejvétsimi vzdélavacimi nerovnostmi,
které se odrazeji v zdvislosti vysledk( Zakl na socidlnim statusu rodi¢d, rozdilech mezi Skolami a
regiony a nizké mezigenerani mobilité. Systém nedokdze dostate¢né vyrovndvat vliv rodinného
zazemi ani motivovat Zaky k dosaZzeni vy$siho vzdélani.

Realizace téchto cilii probiha prostrednictvim péti strategickych linii:

Proména obsahu, zptsobt a hodnoceni vzdélavani,
Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani,
Podpora pedagogickych pracovnikl,

Zvyseni odbornych kapacit, dlvéry a vzajemné spoluprdce,

T PR P

Zvyseni financovani a zajisténi jeho stability.

V ramci Strategické linie 1 je pro MAP IV klicova kapitola Proména obsahu, metod a forem vzdélavani.
Dynamické zmény ve spolednosti vyZaduji pfizpGsobeni vzdélavacich postuptli, zaméreni na motivaci Zakd,
praci s chybou a individualizaci vyuky pro rozvoj potencialu vSech Zakl. Dlraz je kladen na zjednoduseni a
snizeni objemu uciva, coZz umoini hlubsi porozuméni, opakovani a aplikaci poznatkll v praxi. Soucasny
vzdéldvaci obsah je pfilis Siroky, coZ brani Zakim v pochopeni latky a ucitelim v efektivnim vyuZiti &asu.

Pro MAP IV jsou ddle kli¢ové i Strategické linie 2 a 3. Linie 2 se zaméruje na Rovny pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani, jehoZ zékladem je zajisténi kvalitni vyuky na vSech skolach. Spole¢né vzdélavani déti v kvalitnich
zékladnich skoldch podporuje soudrinost spolecnosti, ob¢anskou angaZovanost a flexibilitu v kariéfe, ¢imz
snizuje riziko nezaméstnanosti. V CR viak nerovnosti ve vzdélavani nariistaji. Vysledky Zak( na 2. stupni
zékladnich Skol klesaji, zatimco nékteré Skoly zaostavaji. To vede rodice k hledani alternativ, coZ dale
prohlubuje rozdily mezi skolami. Na Skolach s vy$si koncentraci Zak( z nepodnétného prostiedi klesa motivace
i kvalita vyuky, coZ situaci zhor3uje. Strategicka linie 3 se zaméFuje na podporu pedagogickych pracovnik.
Skoly by mély fungovat jako uéici se organizace, které napliiuji potfeby Zaki a komunit, sniZuji nerovnosti a

Projekt: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registraéni ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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rozvijeji potencidl vSech zakd. Klicem je zaméreni vyuky na kompetence pro obéansky, profesni a osobni Zivot.
K tomu jsou potfeba kvalitni feditelé, motivovani ucitelé a dostatek pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl. Podpora vyukové ¢innosti ucitelt a vedeni $kol je zasadni, protoZe bez jejich spoluprace a
spokojenosti nelze zajistit efektivni a spravedlivé vzdélavani.

Analyticka cast MAP IV vyuZiva informace ze Strategie 2030+ k prirezovym tématdm, jako jsou
proména obsahu a zplsobu vzdélavéni, podpora pedagogil a daldich pracovnikl, rozvoj digitélnich
kompetenci a sniovani nerovnosti ve vzdéldvani. Pfestoze daléi konkrétni data ze Strategie 2030+
necerpame, je nezbytné zajistit, aby cile a opatieni byly s touto strategii v souladu.

Projekt: Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.1.4.9 Analyza ndvaznosti prioritnich oblasti MAP na strategické dokumenty

Tabulka &13_Analyza ndvaznosti prioritnich oblasti MAP na strategické dokumenty

X

Zdroj: Viastni reSeni

Projekt: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV ORP Tachoyv,
registrac¢ni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.2 Specificka cast analyzy
1.2.1 Témata MAP IV na uzemi ORP Tachov

Projekt mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV je zaméfen na ti povinna klicova témata:

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaka se socialnim a jinym znevyhodnénim

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tiidnich kolektivt

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prifezovych témat:

» proména obsahu a zplsobu vzdélavani

podpora uditeld, feditelt a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

sniZzovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

spoluprace MS - 25/28 - SS

VVYVYYVY

Na zakladé zkuSenosti z pfedchoziho projektu MAP a jednani pracovnich skupin byla zvolena dalsi
volitelnd témata:

¢ Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka,

* Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdéldvani

¢ Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostate¢nou znalosti
¢ Rozvojvztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti

e Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak(i a pedagog()

e Rekonstrukce a vybaveni Skolskych zafizeni

Z klicovych, prirezovych a volitelnych témat vychazi strategicka ¢ast projektu MAP 1V,
zejména stanoveni prioritnich problémovych oblasti a SWOT analyzy.

Na zdkladé metodiky projektu sestavil realizaéni tym MAP IV v  ORP Tachov
Ctyfi pracovni skupiny:

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji klicovych

kompetenci
3. Pracovni skupina pro rovné pfilezZitosti
4. Pracovni skupina pro rozvoj regiondlni identity

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ORP Tachov,
registracni Cislo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.2.2 Analyza dotcenych skupin

Vzajemnou komunikaci a zajisténi informovanosti mezi realizdtory projektu a dotéenou
vefejnosti upravuje aktualizovany dokument Komunikacni plan MAP IV. Obsahuje bliZsi specifikaci
-cilovych skupin, popisuje komunikacéni nastroje a formy zapojeni cilovych skupin.

Kazda z dotéenych cilovych skupin zcela opodstatnéné uprfednostiuje své viastni cile a zajmy, které
ale Casto koliduji s cili a zajmy jiné cilové skupiny. Proto je nezbytné dikladné posoudit potfeby a zajmy
jednotlivych skupin a upfednostnit ty nejdlleZitéjsi pro zachovani kvalitniho a udrzitelného rozvoje Skolstvi.
Naopak rizika spojena s cilovymi skupinami se mnohdy opakuji a Ize je do ur€ité miry pfedvidat, nicméné
opatfeni k jejich napravé €asto presahuji moznosti dané skupiny a vyZaduji nemaly objem prostredkd k jejich
realizaci.

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani IV ORP Tachov,
registraéni ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008572
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1.2.3 Analyza rizik
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“Cilem této kapitoly je vypracovéni prehledu moznych rizik, jejich &lenéni a analyza z pohledu
predpokladané cetnosti jejich vyskytu a zdvaznosti jejich nasledkd. KaZdé riziko se vynasobi
pravdépodobnosti vyskytu a poté se urci jeho dopad.

Pravdépodobnost vyskytu rizik (v tabulce sloupec,,P“) i jejich dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti

na Skale 1 az 5:

e hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost),

e hodnota 5 predstavuje velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Tabulka ¢. 15 Analyza rizik

inkluze, novych metod
a forem prace

r ziko | Ty o U o AT Ry e Ty
Nedostatek financi na | 3 15 | Dostatek financnich prostiedkii ze | Obec
béZny provoz a opravy statniho a obecniho rozpoltu na zfizujici Z8,
bézny provoz a opravy, pravidelng | MS
udrZba a fadné vycisleni objemu
financi na béZny provoz
Nedostatek financi na | 3 12 | WuZivdni dotaénich pfileZitosti, Obec
investice a vybaveni oslovovdni sponzort, rediny rozpocet| zfizujici ZS,
MS
Nedostatek financina |2 10 | VyuZivdni dotacnich prileZitosti, Stdt, obec
platy oslovovani sponzori, rediny
rozpocet, nastaveni co
nejefektivnéjsiho zptusobu vyuZiti
financnich prostredkd, hleddni
dalSich zdrojti
Nedostatek financina | 1 4 Zapojovdni do projekti a grantovych | Konkrétni Z$ a
kvalitni vzdélavani programd, hleddni dalsich zdrojii MS, obec, stdt
pedagogi v oblasti financovdni
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Organizacni riziko

Spatné rozmisténi ZS, MS v 6 Vhodnd dopravni spojeni, | Obce daného
ramci uzemi spoluprdce mezi obcemi, uzemi
zajisténi umisténi déti ve
spddové oblasti, zachovadni
7S a MS v malych obcich
Nedostatek déti / Zaka vs. 20 Proaktivni rodinnd politika, | Obce daného
nadbytek déti/ idki spoluprdce mezi $kolami, | dzemi
(nepriznivy demograficky sledovdni vyvoje poctu
vyvoj) obyvatel v obci, spoluprdce
obci v daném ORP
Ruseni dopravnich spojii 20 Vyhleddvani alternativnich | Obce, kraj
zajistujici dopravu déti/ mozZnosti dopravy (dohody
Zaki do/z 28 mezi rodi¢i, mezi rodici a
obci), pfeprava zajisténd
Skolou, komunikace vedeni
obce s poskytovatelem
dopravnich sluZeb
Nezdjem ¢i neochota obci 12 Spoluprace vedeni obci, Obce daného
na spoluprdci sdileni informaci, spoleéna | uzem/
feseni vznikajicich situaci,
vzdjemnd vypomoc obci,
poradani spoleénych akci
Nevhodné stanovené 12 Efektivni fizeni a pfeddvani | Obce daného
normativy na ZS a MS ze informaci smérem na KU, |uzem/
strany kraje projednani pfipadnych
zmén a Uprav
Pravni riziko
Koncepcéni a legislativni 20 Sledovani legislativy, Obce daného
zZmény v€asna reakce na zmény, |uzemi
informovanost ze strany
zfizovatele
Reformy, které zhorsi 20 Véasné uzpulsobeni Obce daného

podminky pro kvalitni
vyuku

$kolnich vzdélavacich plant
novym poznatkiim a
odezva smérem k tvircim
reformy ¢i opatreni,
projednani pfipadnych
zmén a Uprav

uzemfi
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Technické riziko

zafizeni, zapojeni
rodic¢d/vefejnosti do
¢innosti Skoly, prezentace
¢innosti Skoly, Gcast

v projektech, nabidka
volnodasovych aktivit,
propojeni MS a ZS, kvalitni
pedagogicky sbor, dobra
dopravni obsluznost

Spatny technicky stav 3 12 Vcasné rozpoznani Obec
budov Z§, MS moznych technickych zfizujici Z8,

problém( a jejich okamizité | MS

fedeni, spoluprace s

odbornymi firmami,

pravidelné kontroly budov,

dotace na rekonstrukce
Zastaralé ¢i nevyhovujici 4 20 Pravidelné kontroly Obec
vybaveni vybaveni, spoluprace s zfizujici ZS,

poskytovateli grant(, MS

vyuZiti dotaci
Vécné riziko
Persondini rizika 4 20 Kvalitni vedeni zafizeni, Konkrétni ZS a
nedostatek specialistii a dobre nastavené podminky| pm§
asistentii, pedagogii pro zamestnance,

motivace mladych

pedagogtl, pfileZitosti

k rozvoji a vzdélavani,

propojeni se Skolami

v ORP, sdileni lektorl
Nizka kvalita vyuky 4 20 Motivace pedagogd, Konkrétni ZS a

kvalitni Skolni vzdélavaci | p$

plan, kontroly vysledk(

vyuky, vyuka praxi,

vyménné pobyty, zajisténi

kvalitnich u¢ebnich

pom{icek
Spatné Fizeni skoly 3 12 Personalni zmény Obec

zfizujici ZS,
MS

Nezdjem rodicii o umisténi |4 20 Dostate¢na informovanost | Konkrétni ZS a
déti do konkrétni 2§, M$ obyvatel obce o Cinnosti | m§

Zdroj: Vlastni feseni
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1.3 Vychodiska pro strategickou cast

1.3.1 Vymezeni prioritnich a problémovych oblasti rozvoje vzdélavani ORP
Tachov

Projekt mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV se zabyvd zejména klicovymi tématy: podpora
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, rozvoj potencidlu kazdého
zdka, zejména Zakh se socidlnim a jinym znevyhodnénim, podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivil. Realizace téchto
témat bude probihat prostfednictvim prifezovych témat: proména obsahu a zplUsobu vzdélavani,
podpora uditell, feditell a dalSich pracovnikl ve vzdélavani, digitdlni kompetence k celoZivotnimu
uéeni, snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani a spoluprace MS - 25/zS — S5. Na zakladé jednani
pracovnich skupin byly kromé klicovych a prifezovych témat zvoleny dalsi problémové oblasti: Rozvoj
podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaki, rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém
vzdélavani, rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostatenou znalosti, rozvoj vztahu k mistu,
kde déti a Zaci ziji, mezigeneradni souziti (rozvoj regionalni identity), wellbeing (duSevni zdravi déti,
Zakl a pedagogl), rekonstrukce a vybaveni Skolskych zafizeni.

Na zakladé jednani pracovnich skupin, jedndni s fediteli Skol a realnych potieb aktérl ve
vzdélavani byly definovany jednotlivé problémové prioritni oblasti:

1. Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zakl s ohledem na jejich potieby

2. Podpora kvalitniho a dostupného vzdélavani a rozvoj klicovych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani

3. Infrastruktura — vystavba, rekonstrukce, vybaveni, modernizace

4. Rozvoj spoluprace a posilovani partnerstvi

Kazdou problémovou oblast provazi nedostatek finanéniho zajisténi. Skoly potfebuji neustale
vybavovat a modernizovat u¢ebny, obnovovat a inovovat software a zafizeni. Nedostatek financi ma
vliv také na nemozZnost feditelll dostate¢né ohodnotit pedagogické pracovniky, proto €asto nardzi na
nezajem pedagogl. Dusledkem je nedostatek pedagogickych pracovnikd v ORP Tachov. ORP Tachov se
také potyka s rostoucim primérnym vékem pedagogickych pracovnikd.

Pro kliCova témata a prioritni problémové oblasti byly nasledné vytvofeny SWOT analyzy. Tyto
informace jsou podkladem pro Strategickou ¢ast dokumentu MAP V.

1.3.2 Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity
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Kapitola se zaméruje na aktualni stav zakladnich gramotnosti a klicovych kompetenci v oblasti
pusobnosti projektu MAP IV. Informace Cerpd z mezindarodnich vyzkumd, z narodnich Setfeni
realizovanych Ceskou 8kolni inspekci (C3I), a také z poznatkd ziskanych b&hem jednéni pracovnich
skupin (PS). Tato data poskytuji uceleny pohled na Grover gramotnosti a inkluzivniho vzdélavani
v regionu, ¢imz pfispivaji k identifikaci potfeb a navrhevani efektivnich intervenci pro rozvoj Skolstvi
v ramci MAP IV,

Mezinarodni Setreni

Tabulka ¢ 16_PFehled mezindrodnich Setfeni

Aktivita OECD
(Organizace pro

hospodaiskou
spolupraci a
rozvoj), v CR je

Mezinarodni Setfeni zamérené
na zjistovani urovné gramotnosti
patnactiletych zaka.

https://www.csicr.cz/cz/
Dokumenty/Publikace-a-ostatni-
vystupy/Narodni-zprava-PISA-

vzdélavani), v CR je
realizatorem CSI.

ve Ctvrtém roce Skolni dochazky.

PISA . 2022
realizatorem CSI.
Aktivita IEA
(Mezinarodni
asociace pro Mezinarodni Setfeni zamérené https://www.csicr.cz/cz/
hodnoceni na zjistovani aktudlini Grovné Dokumenty/Publikace-a-ostatni-
vysledkd L 3 ) vystupy/Mezinarodni-setreni-

¢tenaiskych védomosti PIRLS-202 1-%E 2%80%93-
PIRLS a dovednosti Zaku

Narodni-zprava
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Aktivita IEA
(Mezinarodni
asociace pro

Mezinarodni Setfeni zamérené
na zjistovani Grovné znalosti a

https://www.csicr.cz/cz/Dokumen
ty/Publikace-a-ostatni-

vzdélavani), v CR je
realizétorem CSI.

a informacni gramotnosti.

TIMSS hodnoceni dovednosti 74k 4. a 8. ro¢niku ZSv i
, . ) vystupy/Narodni-zprava-TIMSS-
vysledk matematice .
e . , . 2023-8-rocnik
vzdélavani), v CR je |a v pfirodnich védach.
realizatorem CSI. https://www.csicr.cz/cz/Dokumen
ty/Publikace-a-ostatni-
vystupy/Narodni-zprava-TIMSS-
2023-4-rocnik
Aktivita OECD
(Organizace pro Mezinarodni $etfeni o vyucovania |https://www.csicr.cz/CSICR/media
TALIS hospodaiskou uéeni (Skolni prostredi, Elektronicke-
spoluprdci a podminky, ve kterych ucitelé a publikace/2025/2025_NZ_TALIS_2
rozvoj), v CR je feditelé pracuji). 024/html5/index.html?pn=19
realizdtorem CSI.
Aktivita IEA
(Mezinarodni . Py ey . .
< SETACE DO Mezinarodni Setfeni o https://www.csicr.cz/CSICR/media
i
p' dovednostech tfinactiletych Zak(v |/Prilohy/2024_pfilohy/Dokumenty
ICILS hodnoceni S gy
, . oblasti poditacové ICILS_2024_v5.pdf
vysledkd

Mezinarodni Setfeni PISA

Zdroj: Vlastni Feseni

Mezindrodni $etfeni PISA (Programme for International Student Assessment) sleduje vysledky

vzdélavani patnactiletych Zzak( v matematické, ¢tenarské a prirodovédné gramotnosti. Jeho cilem je
zjistit, jaké dovednosti jsou kli¢ové pro uplatnéni Zaki ve spole¢nosti 21. stoleti, a poskytovat tvircim
vzdélavacich politik spolehlivé informace o fungovani vzdélavacich systému a jejich zménach v €ase.
Setieni se zamé&tuje na praktické vyuZiti znalosti, které si Zici osvojili ve 3kole, v realnych Zivotnich

situacich.
Ceska republika se do PISA zapojila poprvé v roce 2000 a od té doby se pravidelné Gastni

kazdého tfiletého cyklu, jeho? realizétorem je Ceska &kolni inspekce (CSI). V osmém cyklu, ktery
probé&hl v roce 2022, se zGdastnilo 81 zemi a regiond, pficems v CR se zapojilo 430 $kol a téméf 11 000
Zaka. Phvodné planovany cyklus pro rok 2021 byl odloZen kvili pandemii covid-19.
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V prosinci 2023 zvetejnila CSI Narodni zpravu PISA 2022, ktera shrnuje vysledky a poskytuje detailni
analyzu Urovné gramotnosti ¢eskych zaka.

e Shrnuti zjisténi Grovné matematické, étendiské a pfirodovédné gramotnosti

Nejlepsich vysledk( v matematické gramotnosti v Setfeni PISA 2022 dosahly vychodoasijské zemé
a regiony jako Singapur, Macao (Cina), Tchaj-wan, Hongkong (Cina), Japonsko a Korea, nasledované
Estonskem a Svycarskem. Ceska republika se umistila nad primérem zemi EU a OECD, i kdyZ jeji
primérny vysledek se od roku 2003 snizil o 29 bod.

Z dlouhodobého pohledu (2003-2022) doslo k poklesu primérnych vysledk( ve vétsiné zemi OECD
a EU, pficem? od roku 2018 se tento pokles zrychlil, zejména kvili dopaddm pandemie covidu-19, ktera
narusila prezenéni vyuku a vedla ke zmé&nam ve zpisobu u&eni. V Ceské republice pokles! podil Zakd s
alespoii zakladni urovni dovednosti z 83 % v roce 2003 na 74 % v roce 2022. Nejvétsi Gbytek byl
zaznamendn mezi Zaky s nejvys$simi Grovnémi (4 aZ 6), jejichz podil se sniZil z 39 % v roce 2003 na 28 %
v roce 2022.

Na celkovy nadprimérny vykon CR maji vyrazny vliv Zaci viceletych a étyFletych gymnazii, ktefi
dosahuji vyrazné lepsich vysledkl neZ Zaci zakladnich $kol a nematuritnich obor( stfednich odbornych
kol. Vyznamny rozdil mezi pohlavimi ukazal, Ze chlapci dosahli v priméru o 7 bod vice nez divky.

PISA 2022 také odhalila, e vzdélanostni nerovnosti v CR se prohlubuji. Znevyhodnéni Zaci méli
pramérny vysledek o 116 bod{ niZsi neZ jejich zvyhodnéni spoluZéci, coz odpovida rozdilu tfi let 3kolni
dochazky. Zatimco vysledky zvyhodnénych Zaka poklesly mezi lety 2018 a 2022 o 9 bodd, u
znevyhodnénych Zaka to bylo o 18 bodd.

Pfiblizné tfetina Ceskych Zakd oznacila matematiku za svij oblibeny pfedmét, ale 60 % z nich
vyjadfilo obavy z obtiznosti hodin nebo $patnych znamek. Zici, ktefi zaZivali siln&jsi podporu uditeld,
podpory ucitelt v hodinach matematiky.

Vysledky PISA také ukdzaly, Ze v zemich, kde $koly nebyly béhem pandemie uzavieny déle neiZ tfi
mésice, dosahovali Zaci lep$ich vysledkd. Ti, ktefi béhem distancni vyuky dostavali pravidelnou Zivou
online vyuku, méli v priméru o 25 bodd lepsi vysledky (v CR o 26 boda).

Nizké skére také odhalilo, Ze jen 63 % Ceskych zaka citi, Ze si jich ucitelé vaZi, coZ je nejmensi podil
mezi zemé&mi OECD a EU. Nejvy33i podil tohoto pocitu byl mezi Zaky tyrletych gymnazii (78 %), zatimco

V testovanych oblastech &tenéfské a pFirodovédné gramotnosti ¢esti Zaci dosahli nadprimérnych
vysledki ve srovndni s primérem zemi EU i OECD.

V ptirodovédné gramotnosti zlistaly vysledky ¢eskych Zakh srovnatelné s rokem 2018, ale o 15
bod{ nizsi neZ v roce 2006. Mezi nejlispésnéjsi zemeé v této oblasti tradicné patii vychodoasijské stéty,
jako jsou Singapur, Japonsko, Macao (Cina), Tchaj-wan, Korea a Hongkong, spolu s Estonskem.
Nadpraimérnych vysledk® ve srovnéni s OECD dosahlo dalich 17 zemi, véetné& Ceské republiky.

Co se tyle ¢tenarské gramotnosti, vyvoj za poslednich 22 let pfipomind kfivku ve tvaru U. Po
vyrazném propadu v roce 2009 se Cesti Zaci postupné vratili k primérnému vysledku z roku 2000.
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Nejlepsich vysledk( dosdhli Zaci ze Singapuru, nasledovani Iry, Japonci, Korejci a Tchajwanci. Stejné
jako v matematické a pfirodovédné gramotnosti byli i v oblasti ¢tenarskych dovednosti ¢esti Zaci nad
primérem zemi OECD.

e Znalosti a dovednosti Zakd v gramotnostech
Matematickd gramotnost

V matematické gramotnosti dosahlo alespof druhé Grovné 74 % 7aki v Ceské republice, co? je
vice neZ primér EU (70 %) a OECD (69 %). Na urovni 2 umi Zaci navrhnout jednoduché strategie pro
feseni problém, véetné zakladnich simulaci s jednou proménnou. DokaZou ziskat relevantni informace
z rbznych zdroju, jako jsou tabulky, grafy nebo 2D zobrazeni 3D objekt(. Prokazuji zakladni porozuméni
funkénim vztahdm, fesi problémy se snadnymi poméry a dokaZzou doslovné interpretovat vysledky.
Nejvyssi podil Zakd na této Urovni byl v Singapuru a ¢inské provincii Macao (asi 92 %), nasledovanych
11 %, coi je vice neZ primér EU (8 %) a OECD (9 %).

Vysledky ¢eskych Zaku v matematice se vSak zhorsuji od roku 2003. Podil Zakh dosahujicich
alespon zakladni Urovné klesl z 83 % v roce 2003 na 78 % v roce 2009 a dale klesl v roce 2022. Nejvétsi
pokles nastal u Zakd, ktefi dosahli vyssich Grovni (4 az 6), kde podil klesl z 39 % v roce 2003 na 28 % v
roce 2022.

Podle Narodni zpravy PISA 2022 dosahli ¢esti Zaci vyrovnanych prdmérnych vysledk(l ve tfech
kategoriich sledovanych postup( mysleni: uvazovani, formulovani a pouzivani. Nejhordiho vysledku
dosahli ve schopnosti interpretace a hodnoceni, coz znamena, Zze méli potize s ovéfenim smysluplnosti
matematickych feseni.

V oblasti matematického obsahu se vysledky lisily. Nejlepsich vysledkd dosahli v geometrii
(prostor a tvar), nasledovanych oblasti kvantity. Nejtézsi pro né byly Glohy zamérené na zmény, vztahy,
neurcitost a data.

P¥irodovédna gramotnost

V roce 2006 dosahlo zakladni druhé drovné 85 % Zakdi, zatimco v roce 2015 to bylo 79 %. Tento
podil se od té doby stabilizoval, s 81 % v roce 2018 a 80 % v roce 2022. V priméru zemi OECD dosdahlo
v roce 2022 alespoii druhé dovednostni Girovné 76 % #4kd, pficem? v EU &ini tento podil 75 %. V Ceské
republice vzrostl podil Zak( dosahujicich nejvyssich patych a Sestych dovednostnich Grovni od roku
2015 o dva procentni body na 9 %, avsak stale je niZsi neZ v roce 2006, kdy dosahoval 12 %. Ve srovnani
s mezinarodnim kontextem se jedna o mirné nadprimérny podil, jelikoz v zemich OECD dosahuje
téchto Urovni 8 % Zakl a v EU je to 6 %.
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Ctenaiska gramotnost

RozloZeni Zakll v roce 2022 se pfiblizné shoduje s rokem 2018. Vice neZ dvacetiprocentni podil
74k0 pod zékladni druhou dovednostni Grovni se v poslednich deseti letech nepodafilo sniZit. | kdy? je
tento podil v mezinarodnim srovnéni spiSe podprimérny (pramér OECD je 26 %, pramér EU 28 %),
pfedstavuje stdle vyznamnou skupinu Zaka, jejichz nedostatecné ¢tenarské dovednosti mohou branit
efektivnimu fedeni kazdodennich situaci vyZadujicich ¢teni a porozuméni textu.

Schopnost porozumét textu, analyzovat ho a kriticky hodnotit se stava stale dlleZitéjsi, zejména s
rychlym rozvojem nastroji umélé inteligence, s nimiz se Zaci setkavaji. Zaci s nizkou ¢&tendfskou
gramotnosti ¢eli znevyhodnéni nejen pfi plnéni studijnich a pracovnich povinnosti, ale také v
kaZzdodennim spolecenském Zivoté a angaZovanosti. Podil Zakl s nejpokrocilejSimi Ctenarskymi
dovednostmi se v poslednich ¢tytfech letech nezménil; v roce 2022, stejné jako v roce 2018, dosahuje
v Ceské republice 8 % 7ak{l na paté a Sesté dovednostni Grovni, pfi¢emZ priimér OECD v roce 2022 &inil
7 % a primér EU 6 %.

e Rozdily ve vysledcich Zakt

Chlapci dosahli v testu matematické gramotnosti v priiméru v zemich OECD o devét bod( lepsiho
vysledku neZ divky, pficemz v zemich EU je tento rozdil sedm bodu. Statisticky vyznamné lep3i vysledky
chlapci vykazuji v 26 zemich, zatimco ve Finsku a na Kypru byly lepsi divky. V 14 zemich nebyly rozdily
mezi pohlavimi statisticky vyznamné, pricemzZ nejvétsi rozdil ve prospéch chlapcit byl zaznamenan v
It4lii (21 bod () a Rakousku (19 bod ). V Ceské republice chlapci dosahli v priiméru o sedm bodt lepsiho
vysledku nez divky.

V poslednich deseti letech se primérny vysledek chlapct zhorsil o 14 bodu, zatimco divek o 10
bodl. Nicméné v kratsim obdobi Ctyf let poklesly vysledky divek vice (o 14 bodd) neZ chlapch (o 11
bodU). Pokles primérnych vysledkil souvisi i se zménou v zastoupeni zakl v dovednostnich trovnich.
V priiméru v zemich OECD je 32 % divek a 31 % chlapcl pod druhou dovednostni tGrovni. V Ceské
republice se do skupiny Zakll s nejslabsimi dovednostmi fadi 26 % chlapcl a 25 % divek, zatimco v
oblasti paté a $esté dovednostni irovné dosahlo v priiméru 11 % chlapcii a 7 % divek. V CR to bylo
12 % chlapch a 9 % divek.

Na rozdil od matematiky vynikaji divky v étenaiské gramotnosti, kde dosahuji lepsich vysledkl ve
vSech zemich EU a OECD, kromé Kostariky a Chile. Primérny rozdil ¢ini 27 bodG v EU a 24 bod( v OECD.
V Ceské republice je rozdil 29 bodd, co? je nadprimérné. V pfirodovédné gramotnosti se naopak
vyznamné rozdily mezi pohlavimi neprojevily.

V priiméru zemi OECD lze 15 % rozdili ve vysledcich Zakd pricist jejich socioekonomickému statusu.
V Ceské republice a dalgich sedmi zemich EU a OECD je tento podil vy$si nez 20 %, pfi¢em? v Rumunsku,
Madarsku a na Slovensku presahuje 25 %. Ceska republika se dlouhodobé Fadi mezi zemé, kde Uspéch
Zaky silné zavisi na jejich rodinném zdzemi; vysledky PISA 2022 ukazuji, Ze 22 % rozdilll v matematické
gramotnosti ¢eskych Zakd Ize vysvétlit variabilitou v jejich socioekonomickém pozadi, coz je ¢tvrtd
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nejvy$si hodnota v mezindrodnim srovnani. Tento fenomén muze byt disledkem vyraznych rozdilt
mezi Skolami, pokud jde o skladbu zak{ a jejich uspésnost, zatimco vnitini rozdily v jednotlivych Skolach
jsou mensi.

Padle vyzkumu se podil na vysledcich zakd v matematické gramotnosti déli mezi rozdily mezi
Skolami a uvnit gkol. V Ceské republice byly zjistény podprimérné rozdily uvniti kol (57 %), zatimco
nadpridmeérné rozdily mezi Skolami (49 %). V roce 2022 cinil prOmérny rozdil ve vysledcich
znevyhodnénych a zvyhodnénych 7akd v matematické gramotnosti v zemich OECD 93 bodd. V CR
dosdhli zvyhodnéni Zaci v prdméru o 116 bod lepsich vysledk{ nezZ jejich vrstevnici se znevyhodnénym
domacim zdzemim, coZ odpovida priblizné tfem letim Skolni dochazky. Tento rozdil, nejvétsi za
poslednich deset let, vzrostl o devét bodt mezi lety 2018 a 2022. Zatimco vysledky zvyhodnénych Zakl
klesly o 9 bodd, vrstevnici ze znevyhodnéného prostiedi ztratili 18 bodl, coZ potvrzuje analyzy
naznacujici prohlubovani vzdélanostnich nerovnosti béhem distancni vyuky.

V zemich OECD lze 15 % rozdilG ve vysledcich Zakh pficist jejich socioekonomickému statusu. V
sedmi zemich EU a OECD, véetné CR, je tento podil vy33i neZ 20 %. V Rumunsku, Madarsku a na
Slovensku pFesahuje 25 %. Ceska republika dlouhodobé patii mezi zemé, kde je Uspéch 7akd silné
ovlivnén rodinnym zazemim. Podle vysledkd PISA 2022 Ize 22 % rozdili ve vysledcich ¢eskych zaka v
matematické gramotnosti pficist jejich socioekonomickému statusu, coZ je ¢tvrta nejvyssi hodnota.
Ceska republika ma velké rozdily mezi $kolami, pokud jde o sloZeni Zakl a jejich Uspésnost. Zatimco
rozdily uvnitf 3kol jsou podpriimérné (57 % oproti priméru OECD 68 %), rozdily mezi Skolami jsou
nadprimérné (49 %, primér OECD je 32 %). V roce 2022 ¢inil rozdil mezi znevyhodnénymi a
zvyhodnénymi zaky v CR 116 bodd, co? odpovida tfem rokéim $kolni dochazky. Tento rozdil vzrostl mezi
lety 2018 a 2022 o devét bodUl. Zatimco primérny vysledek zvyhodnénych Zaka klesl o 9 bod(, u
znevyhodnénych Zaka to bylo 18 bodd. Tento vyvoj potvrzuje prohlubovdni nerovnosti, zejména
béhem pandemie, kdy se vice spoléhalo na rodinné zazemi.

Mezinarodni Setfeni PIRLS

PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study) je mezinarodni Setfeni zamérené na
Ctendiskou gramotnost Zakh 4. ro¢niku zakladnich Skol, které probiha kaZdych pét let. Koordindtorem
Setfeni na mezindrodni Grovni je Mezindrodni asociace pro hodnoceni vysledk( vzdélavéni (IEA), v CR
ho organizuje Ceska $kolni inspekce. PIRLS kromé& hodnoceni ¢tenaiskych dovednosti pravidelné sbhira
kontextové informace od reditell, uciteld, Zakd a jejich rodicu, coZ poskytuje vhled do podminek vyuky
a rodinného zdzemi.

Ctenarska gramotnost v PIRLS je chapana jako tvofivy proces, kdy Etenéfi aktivné vytvareji
vyznam textu a vyuZivaji Etendiské strategie. Setfeni v roce 2021 bylo patym cyklem, kterého se
zG&astnilo 57 zemi, pficem? bylo sebrano vice nez 400 000 odpovédi od 74kd, rodi¢d a $kol. V CR se do
Setreni zapojilo 8 527 Zakl z 280 skol, z nichZ vétsina testovala elektronicky.

Setfeni PIRLS 2021 probihalo v obdobi pandemie covidu-19, co? v nékterych zemich zplsobilo
odklady. Pfechod k elektronickému testovani umoznil vyuZiti interaktivnich Uloh, véetné ¢teni text( a
prace s informacemi z rGznych zdroja. Vysledky jsou prezentovany bud formou skoére na $kdlach

44



Spolufinancovano
Evrops kou u n II MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Ctendrské gramotnosti, nebo procentudlnim podilem Zakd na ctyfech Urovnich étendrské gramotnosti
(nizka, stfedni, vysoka a velmi vysoka).

V kvétnu 2023 zvefejnila Ceska 8kolni inspekce Narodni zpravu PIRLS 2021, kterd obsahuje
podrobné shrnuti vysledkd Setfeni.

Primérny vysledek ceskych Zaku 4. ro¢nikl v mezindrodnim Setfeni PIRLS 2021 dosahl 540
bodd, co? je nad primé&rem 8kaly PIRLS. Nicméné Ceska republika zaostala za péti ¢lenskymi zemémi
EU: Irsko, Chorvatsko, Litva, Finsko a Polsko dosahly lepSich vysledka.

Dlouhodobé se troveri ¢tenafskych dovednosti Ceskych Zakl vyrazné nezménila. Ve srovndni s
rokem 2001 se primérny vysledek zlepsil jen o 3 body. Naproti tomu napfiklad Zaci Slovenska se za
stejné obdobi zlepsili 0 11 bod(. Podobna stagnace byla zjisténa i v testovdni ¢tendiské gramotnosti
PISA 2018, které se zaméfuje na patnactileté Zzaky.

V Setfeni PIRLS 2021, stejné jako v predchozich cyklech, divky vykazovaly lepsi ¢tendrské
dovednosti ne? chlapci. Ceska republika viak patfi mezi nékolik malo zemi, kde rozdil mezi vysledky
divek a chlapcti nebyl statisticky vyznamny. Vyvoj od roku 2001 ukazuje, Ze v roce 2011 se zlepSily
vysledky obou skupin, zatimco v roce 2016 chlapci mirné zaostali. V roce 2021 se naopak zhorsil vykon
divek, zatimco vysledek chlapct zlstal stejny.

Podil ¢eskych Zako, ktefi dosahuji nejvyssi irovné étenarskych dovednosti, se v poslednich péti
letech mirné zvysil z 10 % na 11 %. Na druhou stranu také vzrostl pocet Zaka, ktefi nedosahuji ani
nejnizsi irovné ¢tendrské gramotnosti, coZ mizZe vést k potizim ve vzdélavani.

Cesti zaci dosahli stejnych vysledk pfi praci s literdrnimi i informacnimi texty, ale od roku 2016
doslo k mirnému poklesu jejich celkového skére. Lepsi vysledky méli Zaci v dovednostech vyhledavani
a vyvozovani informaci z textu. Naopak u sloZitéjSich ¢tenarskych dovednosti, jako je interpretace a
posuzovani textu, se jejich vysledky mirné zhorsily.

Ceské republika patfi mezi zemé&, kde rozdily ve vysledcich 7ak( silng zavisi na jejich
socioekonomickém zazemi. Podil Zak( v riznych kategoriich socioekonomického statusu, stejné jako
jejich primérné vysledky v testu PIRLS, se vyrazné li§i mezi jednotlivymi kraji CR.

V CR byla takeé zjiténa podpriimérna Groven pocateénich dovednostive &teni a psani pfi vstupu
do zakladni skoly. Podle odpovédi rodi¢ll pouze neceld pétina déti zvlddla tyto dovednosti velmi dobre.
Od roku 2016 mirné narostl pocet Zaku, ktefi maji tyto dovednosti nedostateéné rozvinuté. Vysledky
testu PIRLS pak ukazuji, Ze dobra dGroven téchto dovednosti ma pozitivni vliv na Uspéch Zaki v testu.

Mezinarodni Setieni TIMSS

Mezindrodni vyzkum TIMSS 2023 (Trends in International Mathematics and Science Study)
sleduje Uroven znalosti zakd 4. a 8. ro¢nikl zakladnich Skol v matematice a pfirodnich védach a
soucasné analyzuje souvislosti, které vzdélévaci vysledky ovliviiuji. V Ceské republice jej realizuje Ceska
Skolni inspekce a v roce 2023 probéhl kompletné elektronicky, poprvé s inovativnimi badatelskymi
ulohami (PSI — Problem Solving and Inquiry Tasks).
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Cesti 74ci 4. roénik( dosahli nadprdmérnych vysledk(i v matematice (536 bodd) i v pfirodovédé
(528 bodu). V obou predmétech prekonali primér EU (503 bod() i mezinarodni priimér (478 bod(i). Ve
srovndni's predchozim cyklem (2019) se jejich vykony stabilizovaly na vysoké trovni a dlouhodobé patfi
k nejlepsim v Evropé. Lépe si vedli Zaci z vychodoasijskych zemi (Singapur, Japonsko, Korea, Tchaj-wan).

Po %estnécti letech se Ceskd republika znovu zapojila i do testovani 7akd 8. roénik(. Ti dosahli
518 bodli v matematice a podobného vysledku v pfirodnich védach, coZ je nad primérem EU a OECD.
Z dlouhodobého hlediska se ¢eské vysledky po propadu v roce 2007 zlepSily a v matematice dosahuji
trovné z konce 90. let. V pfirodovédé se viak projevil mirny pokles a celkové nejniZsi Grover za
sledované obdobi.

Podminky ve $kolach se dlouhodobé zlepiuji. Cesti 7aci maji mirné nadpriimérny pocet
vyucovacich hodin matematiky a nejvyssi objem pfirodovédnych pfedmétl v ramci EU. Ulitelé uvadéji
spiSe dobré klima ve tfidach a malo probléma s kazni. Administrativni zatéz a ¢asova narocnost vyuky
véak omezuji rozsah badatelskych aktivit, které se v CR provadéji méné ¢asto nez v jinych zemich EU.

Cesti ucitelé maji velky zajem o dalsi vzdélavani, ale nardzeji na nedostatek ¢asu a systémové
podpory. Jejich metody z{stavaji spise tradi¢ni — frontalni vyuka pfevaZuje nad praci ve skupinach i
projektech.

TIMSS také potvrdil slabou motivaci a nizkou soundleZitost Zak( se Skolou, zejména v 8.
roéniku. Cesti 74ci patii k nejméné spokojenym v ramci EU a OECD a maji podprimérny vztah k
matematice a pfirodovédé. Ti, ktefi tyto pfedméty vnimaji pozitivné, dosahuji prokazatelné lep3ich
vysledkl. Zarover maji Zaci zdkladnich skol nizsi sebedlvéru neZ gymnazisté a méné viry ve vlastni
schopnosti v uéeni.

Ceské vysledky jsou stabilni a v mezinarodnim kontextu nadpriimérné, zejména v matematice
a v zakladnich védomostech pfirodnich véd. Od roku 2015 se postupné zvysuje podil Zaki s nejvy3simi
vysledky a klesa podil Zak v nejnizsi Grovni. Vyraznou vyhodou Ceského Skolstvi je relativné rovné
prostiedi — rozdily mezi skolami jsou mensi neZz v mnoha zemich OECD. Naopak pretrvavaji rozdily mezi
7aky z rdizného socioekonomického prostiedi a pohlavi.

Z vysledkt TIMSS 2023 vyplyva, Ze Ceské Skoly dokazou udrzet dobrou Uroven znalosti zaka,
ale je nutné posilit jejich vztah k uéeni, motivaci a sebedlvéru. Do budoucna je Zadouci investovat do
rozvoje badatelsky orientované vyuky, vzdélavani ucitelll a rozsifovani praktickych a experimentdlnich
aktivit. Velky potencial ma spoluprace mezi Skolami a sdileni dobré praxe, které pomuiZze zlepsit kvalitu
vyuky v celém Uzemi.

Zavérem lze Fici, Ze ¢eské Skolstvi ma pevné zéklady a v mezindrodnim srovnani stoji na dobré
urovni, ale k dlouhodobému tspéchu je nezbytné vénovat vétsi pozornost Zakovské motivaci, podpofe

uciteld a rovnosti Sanci ve vzdélavani.
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Mezinarodni Setfeni TALIS

Mezinarodni Setfeni o vyuc¢ovani a uceni (TALIS) je projekt OECD zaméreny na sbér nazord
uciteld a feditell skol o kolnim prostiedi a pracovnich podminkach. TALIS poskytuje zpétnou vazbu,
kterd napomaha zlepseni podminek pro uditele a vzdélavaci politiku.

V CR je jeho realizdtorem Ceska $kolni inspekce, pFicem? se Ceskd republika u¢astni od cyklu
2013. V roce 2024 se do 3etfeni zapojilo 55 statd. TALIS se zamé&Fuje na ucitele na Grovni ISCED 2
(2. stupefi ZS a nizsi gymnazia), pficemi nékteré staty, véetné CR, se tcastnily i volitelného modulu
TALIS-PISA link, ktery propojuje TALIS s mezinarodnim Setfenim PISA.

V roce 2024 se zUcastnilo 368 ¢eskych kol a pFes 7 000 uciteltl. Setfeni probéhlo elektronicky.
V roce 2024 probéhl hlavni sbér dat v bfeznu a dubnu.

Vysledky mezindrodniho $etieni TALIS 2024 ukazuji, Ze utitelskéd profese v Ceské republice se
potykd s kombinaci pozitivnich trendl a dlouhodobych vyzev. Ucitelské povolani sice pro vétSinu
pedagogt z{stava napliujici a vnitfné motivujici, presto se jeho atraktivita mezi mladymi lidmi sniZuje.
Pouze 66 % ceskych ucitelll uvedlo, Ze uitelstvi bylo jejich prvni kariérni volbou — to je méné nez
primér EU (70 %) a znamena pokles oproti roku 2018, zejména u zacinajicich ucitell. Naopak drtiva
vétsina pedagogli (pres 90 %) vyjadfuje silny vztah ke své praci — vyuku vnimaji jako radostnou,
napliujici a vyzvu, ktera je profesné motivuje.

Ucitelé jsou ¢im dal spokojenéjsi se svymi pracovnimi podminkami, zejména s pracovni
smlouvou a benefity, méné vsak s finanénim ohodnocenim — i kdyZ spokojenost s platem stoupla od
roku 2018 zhruba o 20 procentnich bodid. Velkym problémem zlstava nizkd spoledenska prestiz
profese: jen 22 % ucitell ma pocit, Ze si jejich povolani verejnost vazi. Pfesto vétsina neplanuje profesi
opustit —odchod do péti let zvaZuje jen kazdy desaty ucitel, nejvice mladi do 30 let.

Ceské 8koly se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych ucitel (19 %), zejména tam, kde plsobi
pokrokem je rozsifeni mentoringu a zaskolovani novych pedagogll — podil zacinajicich ucitell s
mentorem vzrostl od roku 2013 o 20 p. b., nejvice ze vSech zemi OECD.

Ve srovndni s Evropou travi ¢esti ucitelé vice ¢asu pfipravou na vyuku a administrativou, méné
pfimo vyu€ovanim a komunikaci s rodici. Administrativni zatéZ a byrokracie jsou hlavnim zdrojem
stresu, ktery pocituje zhruba polovina uditel(d. Naopak kazeriské prostfedi ve tfidach je hodnoceno
velmi pfiznivé a ucitelé uvadéji méné problémd s chovanim Zakd nez v jinych zemich EU.

Cesti uditelé patfi k evropské $picce v digitalnim vzdélavani — pies 80 % ucitell vnima vyuzivani
technologii jako pfinos pro spolupraci a motivaci zak(. Polovina ucitelll jiz pracovala s umélou
inteligenci ve vyuce (nebo v pfipravé hodin), zatimco v EU je to jen tfetina. Zaroven ale prevlada
opatrnost — vice neZ polovina ucitelt se domniva, Ze Al by se pfi vyuce vyuZivat neméla a Ze digitalni
nastroje mohou zhorSovat mezilidskou komunikaci zaka.
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Pokud jde o metody vyuky, TALIS upozorriuje, Ze ¢esti ucitelé méné podporuji kritické mysleni
a inovativni strategie uceni, napf. zadavani projektl bez jednoznaéného feseni ¢i diskusi argument.
Rozvoj socidlnich a emocnich dovednosti Zakd je také slabsi neZ v EU. Naopak v oblasti spoluprace mezi
uciteli je patrny pozvolny posun k lepsimu: zvySuje se sdileni materiall a vzajemné uceni, i kdyZ
intenzivni formy spoluprdce (tymova vyuka ¢i hospitace) zlistavaji méné rozsifené.

Znepokojivym zjisténim je nizkd sebeddvéra ceskych ucitelll — v motivovani zaka &i fizeni tridy
presvédceni, Ze dovednosti a vykon Ize systematicky zlepSovat Gsilim a ucenim.

Celkové z TALIS 2024 vyplyva, Ze Ceské Skolstvi stoji pred vyzvou udrZet motivované ucitele v
profesi a pfitdhnout nové talenty. PfestoZe ucitelé maji k své praci silny vztah, pocituji nedostatek
uzndni a vysoké pracovni zatizeni. Klicovou roli do budoucna sehraje systematickd podpora
mentoringu, profesniho vzdélavani, zlepSeni pracovnich podminek a vétsi spolecenské ocenéni
ucitelské profese.

Mezinarodni Setieni ICILS

Mezinarodni Setieni ICILS (International Computer and Information Literacy Study) hodnoti
dovednosti Zakt v oblasti pocitatové a informaéni gramotnosti (CIL) a probiha kaZdych pét let pod
koordinaci Mezindrodni asociace pro hodnoceni vysledk(i vzdélavani (IEA). Setfeni se zaméfuje na
tfinactileté Zaky, konkrétné na Zaky 8. rocnik( zakladnich 3kol a odpovidajicich ro¢nikd viceletych
gymnazii.

ICILS 2023 ukazuje, Ze Ceské Skoly dosahuji v oblasti digitalnich dovednosti zaku vysledkl nad
mezinarodnim primérem, avSak oproti predchozimu Setfeni ICILS 2018 doslo ke zhorseni. Z vysledki
vyplyvad, Ze Zaci dobre zvladaji zakladni praci s poditacem a vyhledavani informaci, ale stale zaostavaji
v pokrocilych digitdlnich kompetencich, jako je informatické mysleni, kriticka prace s informacemi ¢i
kyberbezpecnost. Vysledky tak upozortiuji na potfebu rozvijet nejen technické dovednosti, ale i
schopnost Zakll samostatné, tvofivé a bezpecné vyuzivat technologie pfi feSeni problém( a v béZném

Zivote.
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Narodni Setfeni

Tabulka & 17 _Ptehled nérodnich Setfeni

Kvalita a efektivita

Ceska zdl3vani Vyrocni zprava poskytuje komplexni iy ey
Zkolni L vzdélavaci hodnoceni stavu vzdélavaciho Dokumenty/Vyrocni-
inspekce soustavy . Systému, kvallty d EfEkt|V|ty Zpravy/Kva“ta_
. ) ' vzdélavani, prezentuje vysledky vzdelavani-ve-skolnim-
Skolnim roce T .
vzdélavani déti, akh a studentd v CR. roce-2023-2024-
2022/2023 %E2%80%93-vyr
Ceska Ctendska Tematicka zprava hodnoti podminky, e EsT s T ca) 2]
Skolni lgramotnost na pribéh a vysledky vzdélavani vzteihup(vn Dokumenty/Tematicke-
inspekce | <1 1adnich se ke Ctendiské gramotnostinaZSaSSa zpravy/Tematicka-
a stfednich skolachve nasledné formuluje navazujici zprava-%E2%80%93-
kolnim roce doporuceni na trovni Skoly, zfizovatelei Ctenarska-gramotnost-
2022/2023 systemu. na-zakladn
Ceskd Prirodovédna Zamérem tematické zpravy bylo ovéfit https://www.csicr.cz/cz/
Skolni gramotnost a dosazenou Groveri ve vybranych Dokumenty/Tematicke-
inspekce o x40 e Xqnd ;
prlr?d’mfedne o aspektech prlrod?vedne gra.lmotnostl zpravy/Tematicka-
vzdélavani na ZS aSS [Zakl 1. roéniku SS, zhodnotit kvalitu zprava-%E2%80%93-
podminek a pribéhu pfirodovédného PriodE s
vzdélavani na SS a Ta’z. stupnvl ZSIa gramotnost-a-priro
formulovat navazujici doporuceni k
rozvoji pfirodovédné gramotnosti Zdkla
zvySovdni kvality pfirodovédného
vzdélavani na drovni Skoly, zfizovatele
i systému.
?I?slka' Vyuka dalSiho ciziho  [Tematicka zprdva pfinasi zjisténi o https://www.csicr.cz/cz/
gl : . . = G . ; g
isnspekce jazyka (vesSkolnim dosaZzené drovni vybranych zvnalostl a Dokumenty/Tematicke-
roce 2022/2023) dovednos-tl Zakt 9. roénik(i ZS a zprévy/Tematicka-
odpovidajicich ro¢nik(i gymnazii v 2prava-%E2%80%93-
dalSim cizim JazyFe, podobé Vyuka-dalsiho-ciziho-
vyﬁjco:/aciclh nhodlt\, vcetn(ve,post'OJ’u jazyka
uciteld a zaku k vyuce dalsiho ciziho
jazyka.
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s nedostatecnou
znalosti vyucovaciho
jazyka(ve skolnim
roce 2022/2023)

tfidy s pfevahou ukrajinskych Zakt
nebo tfidy sloZené jen z ukrajinskych
zakh. Tematicka zprava tak
pfedstavuje zkuSenosti, pfistupy a
postupy $kol usilujicich o integraci a
vzdélavani déti a Zaka s odliSnym
matefskym jazykem, se specifickym
zfetelem k integraci a vzdélavani

ukrajinskych déti a Zaku.

Ceska Vysledky vzdélavani - . . e .| https://www.csicr.cz/cz/
kolni U e Tematicka zprava predstavuje zdkladni ]
skolni zakh 9.roéniku B tovani vsledki 3aki 9 Dokumenty/Tematicke-
; oznatky ze zjistovani vysledkl Zak( 9.
inspekce  Lskladnichkol P L 4 N J . y zpravy/Tematicka-
. , ro¢niku v Sesti vzdélavacich oblastech
(ve Skolnim roce déienis. fvzika. chemie. pFirodonis zprava-%E2%80%93-
. ’ ’ ? I ’ .
2022/2023) ) o - vp' ) Vysledky-vzdelavani-
vychova ke zdravi a zemépis.
zaku-9-rocn
Ceska Integrace a 'Tematicka zprava pfindsi rozsireni https://www.csicr.cz/cz/
kolni PRI T Y . [ . - : :
_ y vzdélavani déti a komplexni inspekéni cmncistl a Dokumenty/Tematicke-
INSpexce  Faka zaméFuje se na situaci v ZS, které maji

zpravy/Tematicka-
zprava-%E2%80%93-
Integrace-a-vzdelavani-
deti-a-z
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Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2023/2024

KaZdoroéni vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce, vyddvana v prosinci, poskytuje komplexni
hodnoceni stavu vzdéldvaciho systému, kvality a efektivity vzdélavani v Ceské republice. Obsahuje data
z inspekénich Setfeni a analyzy fungovani $kol a Skolskych zafizeni, véetné zdvérQi a doporuéeni pro
dalsi rozvoj a podporu vzdélavéni. Toto shrnuti se zaméfuje na kli¢ova zjisténi za Skolni rok 2023/2024.

Pozitivni zjisténi - M$

1. Posun v individualizaci a podpofe rozvoje kazdého ditéte.
Ucitelky vice pFizplsobuji ¢innosti potfebam déti a Castéji voli metody umoznujici jejich individudlni
rozvoj.

2. Zlepseni prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potirebami.
Matefské skoly efektivnéji vyuzivaji podplrna opatteni, vice spolupracuji s odborniky a poskytuji
détem cilenéjsi podporu.

3. Zvy$ena pozornost vénovana rozvoji socidlnich a emocnich dovednosti.
Skolky vice podporuji vzajemné vztahy mezi détmi, rozvoj empatie, komunikace a schopnosti fesit
konflikty.

wave

4. Kvalitnéjsi planovani a zpracovani SVP v souladu s RVP.
Dokumenty lépe odrazeji cile predskolniho vzdélavani, jsou prehledné;jsi a zohledriuji aktudini
potifeby déti.

5. Posileni spoluprace uvnitf pedagogickych sbord.
Ucitelky vice sdileji zkusenosti, koordinuji vzdélavaci ¢innosti a zlepSuji tymovou spolupraci v ramci
Skoly.

6. Rust profesniho rozvoje a zajmu uéitelek o vzdélavani.

Pedagogické pracovnice se Castéji icastni dalsiho vzdélavani a rozvijeji své odborné kompetence v
klicovych oblastech predskolni pedagogiky.

7. Aktivnéjsi spoluprace MS s rodici a komunitou.

Skolky vice zapojuji rodi¢e do Zivota skoly a navazuji spolupraci s knihovnami, kulturnimi a
volnogasovymi institucemi v obci.

Negativni zjisténi - MS

1. Nerovnomérna kvalita prfedskolniho vzdélavani mezi regiony a Skolami.
Uroven prace matefskych Skol se vyrazné lisi dle lokality, zazemi rodin a moZnosti podpory, coZ vede
k rozdilGm v pFipravenosti déti na ZS.
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2. Nedostatek odbornych pracovnikii a podplirnych profesi v MS.
Mnoho skolek nema dostupného specialniho pedagoga ¢i psychologa, coZ omezuje kvalitni podporu
détem se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami.

3. Rezervy v individualizaci vzdélavani a praci s heterogenni tfidou.
Podpora déti se rlizni, ne vzdy jsou ¢innosti pfizplsobeny individualnim potfebam a tempu rozvoje
jednotlivych déti.

4. Nizka mira systematického rozvoje ctenarské a matematické (pre)gramotnosti.
Nékteré MS stéle rozvijeji dovednosti spise nahodile, bez promyslené navaznosti a bez sledovani
pokroku déti.

5. Nedostatec¢na spoluprace s rodici u déti ohroZzenych skolnim netspéchem.
Komunikace a zapojeni rodi¢l u déti s jazykovou, kulturni ¢i socialni bariérou neni vidy dostate¢né
cilené ani systematické.

6. Pretrvavajici nizka $kolni pfipravenost ¢asti déti pfi vstupu do ZS.
Rada dé&ti nastupuje do 1. tfidy s nedostatky v fe¢i, samostatnosti, pracovnich navycich a socialné-
emocnich dovednostech.

7. Omezené podnétné prostiedi a materialni vybaveni v &asti MS.
Ne vSechny skolky poskytuji dostatek rozmanitych podnétll, pomlcek a aktivit pro polytechniku,
badatelské uceni a rozvoj explorace.

Pozitivni zjisténi - 28

1. Posun ve smérovani vyuky k rozvoji klicovych kompetenci a gramotnosti.
Skoly ¢astéji zatazuji ¢innosti rozvijejici komunikaci, spolupraci, kritické mysleni a praktickeé vyuzZiti
uciva.

2. Pozitivni zména v klimatu $kol a vztazich mezi uciteli a Zaky.

Ucitelé vénuji vice pozornosti bezpeénému prostiedi, respektujicim vztahlm a socidlné-emo¢nim
potfebam zakah.

3. Zvysené vyuiiti digitalnich technologii a inovativnich metod ve vyuce.

Pedagogové vice pracuji s digitalnimi nastroji, online zdroji a modernimi formami vyuky, které
podporuji motivaci i aktivitu Zakd.
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4, Zleps$eni podpory zakul s odliSnymi vzdélavacimi potfebami.
Skoly cilendji poskytuji podplirna opatfeni, podporuji inkluzi a vyuZivaji odborné sluzby k zajisténi
rovného pristupu ke vzdélavani.

5. Rozvoj spoluprace a sdileni mezi uditeli i Skolami.
Roste kultura profesni spoluprdce, uéitelé sdileji zkusenosti, inspiruji se a vice pracuji v metodickych
tymech i profesnich komunitach.

6. Zvysena pozornost vénovana well-beingu Zakd i pedagogt.
Skoly Easté&ji zafazuji preventivni programy, posiluji pé¢i o dudevni zdravi a usiluji o rovnovahu mezi
vykonem a pohodou.

7. Zlep$eni komunikace a spoluprace skol s poradenskymi a odbornymi sluzbami.
Skoly vice vyuzivaji poradenska zafizeni, spolupracuji s odborniky a systemati¢téji podporuji zaky
ohroZené skolnim neuspéchem.

Negativni zjisténi - ZS

1. Pfetrvavajici dominance frontalni vyuky a nizké zapojeni Zakl do aktivniho uceni.
V hodinach stale prevlada vyklad ucitele a reprodukce uciva, pficemz Zaci maji malo pfileZitosti k
samostatnému mysleni, objevovdni a spoluprdci.

2. Prohlubujici se rozdily mezi Skolami a regiony v trovni vzdéldvani.
Vysledky Zaka i podminky Skol se vyrazné lisi podle lokality, socioekonomického prostfedi a
dostupnosti podpory, cozZ zvysSuje nerovnosti v S8ancich na Uspéch.

3. Slabsi vysledky ¢asti zaka v étenarské a matematické gramotnosti.
Roste podil Zaka, ktefi nedosahuji o¢ekavané trovné porozuméni textu a nedokdzou aplikovat
matematické znalosti v praktickych situacich.

4. Nedostatecné vyuziti formativniho hodnoceni ve vyuce.
Hodnoceni éasto sméfuje pouze k udéleni znamky a chybi pravidelna zpétna vazba, kterd by zakim
pomohla porozumét pokroku a dalSim krokdim v uéeni.

5. Nedostatek odbornych pracovnikt a podptirnych profesi ve Skolach.
Skolni psychologové, specidlni pedagogové &i socialni pedagogové nejsou dostupni v dostateéné mite
a jejich kapacita ¢asto neumoziiuje systematickou praci.

6. Rostouci administrativni a pracovni zatéz ucitel.

Ucitelé travi velkou ¢ast pracovniho ¢asu administrativou, coZ omezuje prostor pro pFipravu kvalitni
vyuky a praci s zaky.
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7. Nerovhomérné a malo efektivni vyuZivani digitalnich technologii.
PfestoZe se vybaveni Skol zlepsilo, digitdlni nastroje nejsou vzdy vyuZivany pro rozvoj kompetenci
7akd a casto slouZi jen jako moderni forma tabule.

Pozitivni zjisténi ve vzdélavani v uméleckych oborech

1. Stabilni a dlouhodobé vysoky zdjem o umélecké obory v ZUS.
Zakladni umélecké skoly si udrzuji vyraznou poptavku a jsou vnimany rodiéi jako kvalitni cesta rozvoje
talentu déti.

2. Vyznamna role ZUS v kulturnim a komunitnim Zivoté region(.
ZUS aktivné poFadaji koncerty, vystavy, prehlidky a dal$i akce, které posiluji kulturni Zivot obci a
propojuji komunitu.

3. Vysoka uroven uméleckého vzdélavani a individudIni prace s zaky.
ZUS nabizeji kvalitni vyuku v malych skupinach ¢i individualné, coZ umoziuje cileny rozvoj
uméleckych dovednosti a talentu.

4. Siroka nabidka uméleckych obori a forem vyuky.
Skoly poskytuji vzdélavani v hudebnim, vytvarném, taneénim a literdrné-dramatickém oboru a éasto

ev  er

5. ZUS posiluji spolupraci se skolami, obcemi a kulturnimi institucemi.
Spolecné projekty s MS, ZS, knihovnami, divadly nebo muzei pfispivaji k obohaceni kulturniho
vzdélavdani v Gzemi.

Negativni zjisténi ve vzdélavani v uméleckych oborech

1. Nerovnomérna dostupnost uméleckého vzdélavani v izemi.
V mensich obcich a venkovskych regionech je nabidka ZUS omezenad, nékteré obory chybi GplIné a
kapacity nejsou rovhomérné rozloZeny.

2. Nedostatek kvalifikovanych pedagogti v nékterych uméleckych oborech.
ZUS se potykaji s obtizemi pfi ziskavani i udrieni odbornych ucitell, predevéim v hudebnim a
tanecnim oboru a v odlehlejsich regionech.

3. Financ¢ni a kapacitni omezeni pro rozvoj obori a talentt.

Nékteré ZUS maji omezené prostory, vybaveni ¢i prostiedky pro rozéifovani nabidky, inovaci vyuky a
podporu mimofadné nadanych 73ka.
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4. Nejednotna kvalita vyuky mezi ZUS.
Uroven vyuky, moZnost pFipravy na konzervatof a mira inovace vyukovych metod se lidi podle
konkrétni Skoly a regionu

Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok 2023/2024 pfindsi vyvaZeny obraz
sou¢asného stavu vzdélavani v Ceské republice. Identifikuje vyznamné pozitivni posuny, zejména v
oblasti podpory Zakd, rozvoje skolniho klimatu, péce o well-being a postupného zaélefiovani modernich
vyukovych metod a digitalnich nastroji do vyuky. Zprava vsak zaroven poukazuje na pretrvavajici
nerovnosti mezi $kolami, nedostatek odbornych pracovnikli, nizkou miru systematické prace s
hodnocenim a potiebu cileného rozvoje gramotnosti jiz od raného véku. Doporuceni sméruji k posileni
kvality vyuky, zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani, vétsi podpore pedagogickych tymi a
efektivnéjSimu vyuZivani modernich metod, které podpofi aktivni uéeni a dlouhodoby uspéch viech
Zaka.

Shrnuti informaci mistnich aktérd vzdélavani

o Ctenarska gramotnost

Clenové pracovnich skupin poukazuji na zlepgeni urovné ¢tenarské gramotnosti v regionu. Na
zékladnich sSkolach se zavadéji étenarské dilny a ¢tenaiské koutky, které dopliuji klasické étendrské
lekce. V téchto dilnach se Zaci nejen uci ¢tenafskym dovednostem, ale také prozZivaji ¢teni a nasledné
sdili své zazitky. Ctenaiské dilny umoZfuji zaktm osvoijit si Etenaiské strategie a vybirat si literaturu
podle vlastniho tempa. Idedlni je spojeni ¢tendfskych dilen s ¢tenarskymi lekcemi, kde Zaci aplikuji
ziskané dovednosti do praktického ¢teni.

Skoly se také zapojuji do projekt(i, které jim umoZduji ziskat knihy pfimo do tfid a zakladat
¢tenafské kluby. Zaci si mohou knihy pljéovat a mit je k dispozici béhem prestévek i v hodinach, &imi
nicméné stale existuji Skoly, kde chybi ¢tenérské dilny a vybaveni kniZznimi tituly je nedostate¢né.

Dalsim pfinosem v oblasti ¢tenarské gramotnosti je vyuZivani modernich uéebnich pomfcek a
didaktickych metod. Kvalitni u¢ebnice strukturované predstavuji nové pojmy a nabizeji cvi¢eni na
posileni porozuméni textu. U¢ebni pomcky jako interaktivni knihy a digitdIni aplikace motivuji Zaky a
pfizplGsobuji se rliznym urovnim ¢tenafskych schopnosti. Kombinace tradi¢nich metod, jako jsou
diskuse a spolecné ¢teni, s modernimi pomtickami podporuje aktivni zapojeni zak(l a rozvoj jejich
kritického mysleni.

Motivaci k ¢teni zvysuji také navstévy knihoven a akce, které knihovny poradaji. Projekty zamérené
na ¢tenarstvi, jako je "Dopoledne s knihou" & "Noc s Andersenem”, se ukazuji jako ucinné. Osobni
vzory v predditani, napriklad ucitelé nebo rodice, také motivuji zaky, zejména na prvnim stupni.
Referaty o prectenych knihach podporuji Zaky v prezentaci a vytvareji komunitu ¢tenafra. Pfitomnost
takovychto Ustnich cvi€eni na ZS je kli¢ova pro rozvoj dovednosti, které se pozdéji projevi u student
stfednich skol.
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Moderni technologie ovliviiuji zplsob, jakym déti komunikuji a ¢tou. Elektronické formaty knih
umoZiuji mit literaturu stale po ruce, coZ usnadnuje ¢teni kdekoli. Nicméné mohou také odradit od
Cteni tradicnich knih. V posledni dobé se popularizuji i youtuberské kandly zamérené na knihy, coz
pfitahuje pozornost mladych ¢tenard. V mnoha skolach vsak stale pretrvdva problém motivovat déti s
niz8im prospéchem nebo z nepodnétného prostredi, které ¢teni povazuji za ztratu ¢asu.

Béhem distan¢ni vyuky doslo k poklesu ¢tendfskych navykl u Zaku, a to pfedevsim v zavislosti na
zapojeni rodicd, coZ prohlubuje rozdily mezi Zaky s ustalenymi navyky a témi, ktefi teprve zadinaji.

Uroven &tenaiské (pre)gramotnosti se viak také zlepuje. V matefskych $koldch vznikaji ¢tenaFské
koutky a déti jsou povzbuzovdny, aby pfinasely své oblibené knihy a sdilely je s ostatnimi. Moderni
technologie, jako je Albi tuzka, pfispivaji k interaktivnimu ¢teni a k rozvoji zajmu o knihy. Matef¥ské
Skoly pravidelné navstévuji knihovny a vyuZivaji mezigeneracni ¢teni.

KniZni inspiraci poskytuje také knizni veletrh a literarni festival Svét knihy Praha, ktery je nejvétsi
akci svého druhu v Ceské republice. V Plzefiském kraji se kona podobnd akce Svét knihy Plzef, ktera
prezentuje aktudlni knizni produkci.

e Matematicka gramotnost

Clenové pracovnich skupin vyjadfili nazor, e vyuka matematiky na $koldch by mohla byt vice
moderni a prakticka pro kazdodenni Zivot.

Nicméné se ve S$kolach vyuZivaji kvalitni ufebnice a didaktické pomlcky, které umozniuji
systematické vysvétlovdni matematickych principl. Interaktivni pomdcky, jako jsou matematické
modely a digitdlni aplikace, zpestfuji vyuku a pomahaji studentlim |épe chapat abstraktni pojmy. Tyto
nastroje také podporuji diferenciaci vyuky, coZ usnadiiuje praci s riznymi Grovnémi schopnosti zakg.
DlleZitost kombinace tradi¢nich a modernich metod se projevuje v rozvoji matematické gramotnosti
a logického mysleni.

Clenové pracovnich skupin si st&Zovali na nedostateéné znalosti 7ak( 6. t¥id, které se projevuji po
distan¢nim vzdélavani. Dotace €tyf hodin matematiky tydné nestadi k vyrovnani mezer, které vznikly
béhem distanéni vyuky. Zéci se ¢asto nesoustfedi a maji potize s porozuménim textdm a slovnim
Gloham, coZ ukazuje na souvisejici Gpadek matematické i Ctendrské gramotnosti.

Finanéni gramotnost by méla byt zafazena do vyuky jiZ na 1. stupni ZS. Znalosti o hospodafFeni s
penézi, rozpocltech, Usporach a investicich jsou dilezité pro budouci Zivot Zakl. Zapojeni financni
gramotnosti do vyuky podporuje kritické mysleni a rozhodovani. U¢itelé mohou finanéni gramotnost
spojit s matematikou, ale i s ob¢anskou vychovou, pfirodovédou, ceskym jazykem a dalSimi pfedméty.

¢ Digitdlni gramotnost

Digitalni gramotnost u Zakl se zvySuje, zejména diky brzkému vyuZivani riznych digitalnich
technologii. Mladsi uZivatelé se pfirozené pohybuji v digitdlnim prostfedi, pficemz vétsina Zzakl pouziva
technologie predevsim pro aplikace socidlnich a komunikacnich siti.

Rust gramotnosti byl urychlen distanéni online vyukou, ktera se tyka Zak(, pedagogtl i rodicl.
Digitdlni gramotnost se stala zasadni soucasti vyuky a jeji rozvoj by mél byt souddsti celoZivotniho
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vzdélavani pedagogl. Doba koronavirové krize ukdzala, Ze Groven digitalni gramotnosti je velmi
rozdilnd. Ucitelé byli nuceni rychle rozsifit své kompetence v aoblasti ICT, coZ probihalo casto
nesystematicky. V soucasnosti vétSina skol pracuje v jednotnych systémech a platformach.

Zaci se neboji vypocetni techniku pouZivat, jsou na ni zvykli od Gtlého détstvi, pFistupuji viak k ni
vice "uZivatelsky”. PFi vyuce by mél byt kladen diiraz na pochopeni toho, jak vypocetni technika
funguje, coz umoZniuje lepsi predstavu o tom, jak techniku spravné pouzivat.

Clenové pracovnich skupin rovnéi upozornili na ne zcela pozitivni efekt siliciho viivu digitaIni
gramotnosti ve Skoldch, ktery se projevuje stale ¢astéj$im zarazovanim vyuky u pocitace do béznych
predmétd. Digitalni gramotnost by se neméla prosazovat na tkor gramotnosti zakladnich, jako je
¢tenadrska ¢i matematicka. V hodinach informatiky se pak nevyucuji bézné kancelaiské programy, coz
zakdm chybi, protoZe je znaji pouze povrchné.

V oblasti vzdélavani pedagogt v digitalni gramotnosti se ukazuje, Ze ne vSichni jsou ochotni se déle
vzdéldvat v oblastech, které jim "nesedi". Ddvodem je ¢asova narocnost pfipravy na nova témata a
také vékova bariéra — starsi ucitelé ¢asto necht&ji "ucit se" nové véci. Reditelé maji problém vysilat
pedagogy na vzdélavaci akce, protozZe pedagogové si radéji vybiraji témata, ve kterych jsou silni.

Pro pedagogy predskolnich déti je problematika digitdlni gramotnosti obtizné uchopitelna. Ackoli
existuje fada materiald, ucitelé je Casto nevyuZivaji, protoZe pfiprava je ¢asové narocna. Aktivity by
mély rozvijet rizné funkéni gramotnosti, nejen digitalni. Ucitelé se musi nejprve sami naucit pracovat
s modernimi technologiemi, aby je mohli Gspésné vyuZit ve vyuce. Pozitivhé hodnocené jsou dotaéni
prostfedky ze Sablon, které umoZnily koldm vybavit se novymi technologiemi. Nékteré mate¥ské koly
vsak digitalni technologie pfilis nevyuZivaji a disponuji pouze zakladnimi prostfedky, jako je notebook.

PFestoZe uméld inteligence predstavuje vyznamny pokrok v modernizaci vzdélavani, pfindsii vyzvy,
jako jsou ndklady na zavadéni technologii a Skoleni personalu. Nadmérné spoléhani na umélou
inteligenci by mohlo sniZit mezilidskou interakci, ktera je kli¢ova pro socialni a emocionaini rozvoj déti.
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1.3.3 SWOT analyzy prioritnich oblasti

Informace o stavu gramotnosti, inkluzivity, nastaveni rovnych pfileZitosti a dalSi témata
popisuji nasledujici SWOT analyzy (SWOT: S = strenghts, W = weaknesses, O = opportunities, T =
threats), které zpracovaly pracovni skupiny a prosly konzulta¢nim procesem.

1.3.3.1 Povinné SWOT analyzy pro klicova témata dle pravidel pro MAP IV

1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoiji klicovych kompetenci
2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zak( se socidlnim a jinym znevyhodnénim
3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora

managementu tiidnich kolektivd

58



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S —silné stranky

W - slabé stranky

PFizplsobeni potfebam jednotlivci
Moderni didaktické metody podporuji
individualizaci vyuky a reaguji na specifické
potieby déti, coZ napomaha zlepSovat
efektivitu uceni.

Rozvoj klicovych kompetenci

Aktivni formy vzdélavani, jako projektova a
problémové orientovand vyuka, rozvijeji
dovednosti v oblasti kritického mysleni,
tymové spoluprace a komunikace.
Podpora kreativity a inovaci

Metody jako experimentalni a zaZitkové uceni
vedou k hlubsimu porozuméni a stimuluji
tvofivost déti.

Pozitivni vliv na motivaci

Moderni metody, jako vyuka formou her,
zvySuji motivaci déti k uceni a zlepSuji
atmosféru ve tridé.

Nedostatek odborné pfipravenosti uditeldi
Ucitelé nemaji dostate¢né vzdélani v novych
metodach a technologiich, coZ sniZuje
efektivitu vyuky.

Nakladnost implementace

Zajisténi potfebnych technologii a odbornych
Skoleni pro ucitele vyZaduje vysoké finan¢ni
naklady, coZ miZe byt pro nékteré skoly

v ORP Tachov problémem.

Casova narocnost

Pfiprava na moderni vyukové metody

a individualni pfistup mdZe byt naro¢né;si

na ¢as, coz predstavuje vyzvu pro ucitele

v ramci standardniho rozvrhu.

Nedostate¢na motivace ucitell

O - prilezitosti

T - hrozby

Financovani z evropskych fondd a statnich
grantd

MoZnost C{erpat prostfedky na podporu
vzdélavacich inovaci a rozvoj technologii v ORP
Tachov.

Zvyseny zajem o inovativni vzdélavani

a digitalni technologie

Spolefenskd poptavka po  vzdélavacim
systému, ktery rozviji dovednosti Zak( pro 21.
stoleti, podporuje zavadéni modernich metod.
Program Erasmus+

Utitelé mohou vyjet na $koleni modernich
vyukovych metod do zemi EU v rdmci programu
Erasmus+.

Oteviené mozZnosti profesniho rozvoje
(pfiklad: seminafe NPI).

Nerovnomérné a nejisté financovani

Casové omezené finanéni prostredky

mohou zpomalit zavddéni inovativnich metod
a potfebnych technologii.

Odpor vici zménam

Néktefi ucitelé a rodi¢e mohou byt skepticti

k novym metodam a davat pfednost
tradiénimu vzdélavacimu systému.

Technické problémy v digitdlni infrastruktufe,
nedostatecna infrastruktura
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Identifikace moZnych p¥icin problému:

Nizka metodicka a technologicka pfipravenost pedagogt

Uditelé Casto nemaji dostatek zkuSenosti ani podpory pfi zavadéni modernich vyukovych
pfistupt (napf. prace s digitalnimi ndstroji, projektova vyuka, gamifikace). Chybi systematické
vzdélavani a metodicka sit.

Financni a technické bariéry skol

Mnoho $kol v ORP Tachov ma omezené rozpoCty, coZ brani nakupu kvalitni digitdini
infrastruktury, softwaru nebo hrazeni $koleni. Tyto rozdily prohlubuji nerovnost mezi skolami.

Nizkd motivace a obavy z novych metod

U casti uliteld pfetrvava neochota ménit zavedené postupy. Inovace vnimaji jako asové
naroéné a administrativné zatéZzujici. Chybi jim pfima zpétna vazba, uznani a viditelny pfinos pro jejich

praxi.

Navrhy konkrétnich krokt feSeni problému:

e zavést pravidelna regiondlni metodickd setkani

e vytvofit sit mentord — zkusenéjsi ucitelé mohou skolit kolegy v modernich metodach (peer-
learning)

e zapojit Skoly do programu Erasmus+ a vyuZit NPl seminafe zamérené na digitdIni dovednosti a
inovativni pedagogiku

o aktivné vyuzivat evropské fondy (OP JAK, IROP, Erasmus+) a krajské granty k pofizeni vybaveni
a k metodickému vzdélavani

e vytvorit sdileny fond technologii mezi Skolami — zapUj¢ovani vybaveni, sdileni IT podpory

e zajistit pravidelnou zpétnou vazbu a sdileni dobré praxe — napfiklad prostfednictvim

workshop( nebo videoukazek vyuky z mistnich skol
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Rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka, zejména Zaki se socidlnim a jinym znevyhodnénim

S —silné stranky

W - slabé stranky

Siroké spektrum nabidky neformainiho
vzdélayani

stale pretrvdvajici tradice aktivit mistnich
spolk(

napliovani inkluzivniho vzdélavani
mozZnost specidlniho vzdélavani v regionu
dostatecné vybaveni §kol kompenzaénimi
pomUickami

dostatecna digitalizace Skol

vysoky vékovy primér pedagogl
nedostate¢na kvalifikace pedagogickych
pracovnik(

vysoké pocty déti ve tfidach

historie regionu (Sudety)

obcasna neochota pedagogtl se déle vzdélavat
nedostatek ¢asu na identifikaci nadanych Zaka
a jejich nasledna podpora

vysoky pocet déti s OMJ (velké spektrum
jazykd()

O — prileZitosti

T - hrozby

moZznost preshraniéni spoluprace, zahrani¢ni
odbornici

pfiliv kvalifikovanych cizinct a jejich
vzdéldvani

dobra dostupnost regionu (dalnice D5)
spoluprdce s psychology, specidlnimi pedagogy
a dalSimi odborniky

moznost sdileni pedagogickych zkusenosti
spoluprace s rodici a zlepSeni komunikace s
nimi (napf. spole¢né akce)

aktivni vyuzivani technického vybaveni

nezajem rodicl o rozvoj potencialu déti
socidlni a patologické jevy

shiZujici se pocit bezpeci v regionu

velka administrativni zatéZ pedagogl a
vedoucich pracovniki

uzaviené komunity v ORP

zmény v legislativé

ukonéeni projektl financujicich personalni
podporu, vybaveni ttid a vzdélavani pedagogl
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Identifikace moznych pfic¢in problému:

Nedostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogli

Vysoky vékovy primér ucitell a omezend nabidka odbornik( (specidlni pedagogové,
psychologové, asistenti) snizuji schopnost 3kol efektivné reagovat na potfeby rdznorodych zaka.
Pedagogové byvaji pfetiZzeni a nemaji dost ¢asu na individuaini podporu.

Velké pocty déti ve tfidach a riznorodé jazykové prostiedi

Vysoky pocet Zakd, z toho mnoho déti s odlisnym materskym jazykem (OMJ), komplikuje
individualizaci vyuky. Chybi dostatek prostoru i Casu pro identifikaci talentovanych déti i déti
potfebujicich podporu.

Slaba spoluprace a komunikace mezi skolou, rodinou a komunitou

V nékterych pfipadech rodic¢e nemaji o vzdélavani déti zdjem, nebo chybi efektivni komunikace
mezi $kolou a rodinou. Uzaviené komunity a socidlné patologické jevy prohlubuji nerovnosti mezi Zzaky.

Navrhy konkrétnich krokt feseni problému:

e zavést cilené vzdélavani pedagogli v oblasti prace s détmi se znevyhodnénim a s nadanymi zaky
(napf. ve spolupraci s NPI CR, REVIS nebo ZCU

e umoZnit mentoringové programy — zkusenéjsi ucitelé nebo specidlni pedagogové by pomahali
kolegim v mensich skolach

e posilit jazykovou podporu pro déti s OMJ — doucovani, jazykové kluby, vyuZiti cizincl jako
lektord

e rozvijet spolupraci mezi $kolami, psychology, SPC, OSPOD a neziskovkami zaméfenymi na
prevenci rizikového chovani

e organizovat spole¢né akce pro rodice a déti (den otevienych dvefi, workshopy, komunitni dny)

— posilit vztah rodiny ke Skole
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani

a podpora managementu tfidnich kolektiv(

S —silné stranky

W - slabé stranky

Vylepseni kvality vyuky

Systematické rozvijeni pedagogickych

a didaktickych kompetenci zlep3uje kvalitu vyuky,
coz pfimo pozitivné ovliviiuje vzdélavaci vysledky
a spokojenost Zaku.

Podpora tfidniho managementu

Podpora v oblasti tfidniho managementu pomaha
uciteliim Iépe zviadat rliznorodé tfidy, zajistovat
klidnéjsi prostiedi a zvySovat efektivitu vyuky.
Profesni rozvoj ucitell

ZvySeni odbornych kompetenci v oblasti
pedagogiky a didaktiky pfispiva k profesnimu
rastu pracovnik® a zlepsuje jejich spokojenost

a motivaci v ramci zaméstnani.

Omezené financni a personalni zdroje
Rozvoj kompetenci a zajisténi efektivniho
tfidniho managementu vyzaduji investice, které

.mohou byt omezeny rozpoctovymi kapacitami

Skol v ORP Tachov.

PfetiZzenost pedagogickych pracovniki

Ucitelé i vedouci pracovnici Skolskych zafizeni
jsou pretizeni administrativou a mnoZstvim
povinnosti.

Nedostatecné sdileni dobré praxe
Nedostateéna praxe zacinajicich uciteld

Zatéz spojena s roli uvadéjiciho ucitele

O — prileZitosti

T - hrozby

Moznost spoluprace s odborniky

Vzdélavaci instituce (napf. REVIS) mohou navazat
spoluprdci s univerzitami a odborniky na
pedagogiku, ktefi mohou poskytovat
specializovand skoleni a odborné vedeni.
Podpora z fondu EU a statnich granti

MozZnost cCerpat finance z  evropskych
strukturdinich fondd nebo statnich grantt muize
Skolam v ORP Tachov umoznit vyuZit skoleni

a dalsi vzdélavaci programy.

Rostouci poptavka po efektivnim Fizeni t¥id
Spolecnost i rodice kladou diiraz

na bezpelné a pozitivni klima ve tfidach, coz
posiluje snahy o kvalitni fizeni tfidnich kolektivl
a inkluzivni pfistup.

Integrace novych technologii do vyuky

a vzdélavacich programii

Nezdjem o ucitelskou profesi, nedostatecna
ucta k profesi ucitel

Naro¢nost zmén v pedagogické praxi

Casté legislativni zmény ve vzdélavani mohou
byt pro nékteré ucitele ndrocné a vést k odporu,
coz by mohlo zpomalit implementaci novych
pFistupd.

Riziko nedostatec¢ného zajmu

Ucitelé mohou mit omezeny zdjem o dalsi
vzdélavani a podporu tfidniho managementu,
pokud nebudou dostateéné motivovani

a podporovani ze strany vedeni skol.
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Identifikace moZnych pfi¢in problému:

Nedostatecné systémové vzdélavani a financni zajisténi

Mnoho $kol v ORP Tachov nema dostatek prostifedk( na dlouhodobé vzdélavani ucitell ani
na systematickou podporu tfidniho managementu. Rozvoj kompetenci je tak ¢asto nesourody a
zavisly na aktudinich projektech ¢i grantovych vyzvéach.

PretiZzeni pedagogl a vedeni skol

Vysoka administrativni zatéZ a nedostatek ¢asu omezuji prostor ucitel( pro vlastni profesni
rast. V ddsledku toho se sniZzuje motivace k dalsimu vzdélavani i schopnost pfenaset nové metody do
praxe.
Slabé sdileni dobré praxe a nedostateéna podpora zaéinajicich uciteli

V mendsich skolach chybi mentoring, systematické zavadéni uvadéjicich ucitelll a

strukturované sdileni zkuSenosti. Zacinajici ucitelé ¢asto pracuji izolované a bez dostate¢né
metodické podpory.

Navrhy konkrétnich krok{ feseni problému:

e poskytnout ¢asovou nebo finan¢ni motivaci uciteltim, ktefi se aktivné vzdélavaji nebo vedou
kolegy

o omezit administrativni zatéZ uditell — pfenést ¢ast agend na administrativni pracovniky nebo
vyuZit digitalizaci procest

e podpofit wellbeing ucitell — prevence syndromu vyhoteni, supervize, sdileni zkuSenosti

e organizovat regionalni workshopy a setkani skol k sdileni dobré praxe v fizeni tfid a moderni
pedagogice

e spolupracovat s organizacemi specializovanymi na prevenci rizikového chovani a tfidni klima
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1.3.3.2 SWOT analyzy pro dalsi témata

Rozvoj Ctenarské pregramotnosti

S —silné stranky

W - slabé stranky

dobfe vypracované SVP dle platnych RVP
dobrd spoluprace s vychovnymi poradci a
OSPOD

spoluprace s knihovnou

odborni pedagogové

dostatecna vybavenost specialnimi
pomuckami

dostatecnd vybavenost knihoven

nedostatek pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik
nestabilni financovani obecné

Spatna spoluprace s rodinou ze strany
rodicd

velké kolektivy tfid

nedostatek détskych psychologii a
logopedt

omezujici legislativa pro logopedickou
prevenci

O - pfilezitosti

T - hrozby

mimoskolni aktivity — knihovny, DDM a ZUS

zjednoduseni administrativy dotacnich
programu

DVPP

dostupnost pomlcek na rozvoj ¢tenarské
(pre)gramotnosti pro vSechny

vétsi zapojeni rodiny do oblasti ¢tenafské
(pre)gramotnosti

prace s détmi s OM)

nepedagogicti pracovnici (sdileny
psycholog, sdileny logoped)

vyuziti digitdlnich pomucek

mozZnost dotaénich programd

zména legislativy v oblasti napravy feci
pedagogickym pracovnikem v MS

zpGsob vyhodnocovani Zadosti o
dotace (Casové hledisko)

zhorseni celkové situace
{mezinarodni, politické)

nezajem a neochota spoluprdce ze
strany rodiny

narast problémového chovani a
diagnéz

pfilisna vizualizace a zjednoduSovani
pomoci digitdlnich technologii
nedostate¢na prace s nadanymi
détmi

zvySujici se pocet déti s OMI a jejich
fluktuace

65




Spolufinancovano
Evropskou unll MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Identifikace moZnych pficin problému:

Nedostatek pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii

Nedostatek pedagogickych i nepedagogickych pracovnikld je zpdsoben predeviim nizkou
atraktivitou této profese, ktera prameni z nevyhovuijicich pracovnich podminek a nedostateéného
finan¢niho ohodnoceni. Situaci zhor3uje také omezeny pocet kvalifikovanych pracovnik(i na trhu prace,
co? ddle omezuje moZnosti naboru. Navic dochazi k ¢astym odchodiim zaméstnanct do jinych odvétvi,
ktera nabizeji lepsi pracovni podminky a vy$si mzdy, ¢imz se problém jesté vice prohlubuje.

Spatna spoluprace s rodinou ze strany rodicd

Spatnéd spoluprace s rodinou ze strany rodi¢t &asto prameni z nizké informovanosti o
ddleZitosti jejich zapojeni do vzdélavani déti. Néktefi rodice také nemaji dostatek ¢asu nebo zajmu
aktivné se podilet na vzdélavacim procesu. Dalsim faktorem mohou byt negativni zkusenosti rodicl se
skolskym systémem, které vedou k jejich ned(ivéfe a neochoté spolupracovat.

P¥ilisna vizualizace a zjednodusovani pomoci digitalnich technologii

PfiliSna vizualizace a zjednoduSovani pomoci digitalnich technologii vede k nadmérnému
spoléhani na technicka feseni, coZ negativné ovliviiuje rozvoj komplexniho mysleni u déti. Tento trend
rovnéz snizuje jejich schopnost efektivné pracovat s textem a zpracovavat delsi a naro¢néjsi informace,
coz mlze mit dlouhodobé dopady na jejich vzdélavaci vysledky.

Navrhy konkrétnich krok( fedeni problému:

e vyuZiti dotaénich progranfli na rozvoj ¢tenafské pre/gramotnosti (nakup pomtcek a
publikaci, poradani akci)

e motivace a proskoleni pedagogtl

e spoluprdce s méstskou knihovnou

e spoluprace srodi¢i — prednasky, setkani s odborniky, Ucast na spole¢nych akcich (napft.
dilny pro déti i rodice)

e poskytovat individudlni konzultace pro rodice, ktefi maji problémy s podporou vzdélvani
svych déti

e zvySeni moznosti vyuZiti sdileni dobré praxe mezi materskymi Skolami napf. parova vyuka
mezi materskymi skolami

e vyuZivani interaktivnich médii, informacni a komunikaénich technologii v oblasti rozvoje
¢tendrské pregramotnosti

e poskytovat skoleni, jak efektivné integrovat technologie do vyuky, aniZ by byl narusen

rozvoj kliCovych dovednosti
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Rozvoj Ctenarské gramotnosti

S — silné stranky W - slabé stranky
e dobte vypracované SVP dle platnych RVP e nedostatek financi na ¢tenarské soutéze
e dobra spoluprace s vychovnymi poradci a dalsi akce
a OSPOD o nedostatek pedagogickych i
e spoluprace s knihovnoeu nepedagogickych pracovniki
e odborni pedagogové ' e nestabilni financovani obecné
e dostateCné vybavené skolni knihovny e 3patna spoluprdce s rodinou ze strany
e dostatek pomlcek rodict

o velké kolektivy t¥id
e nedostatek skolnich psychologti a

logopedi
e omezujici legislativa pro logopedickou
prevenci
O - prileZitosti T - hrozby
e mimoskolni aktivity — knihovny, DDM a ZUS e zpUsob vyhodnocovani Zadosti
e zjednoduSeni administrativy dota¢nich o dotace (¢asové hledisko)
programll e zhorseni celkové situace
e DVPP (mezinarodni, politické)
e vétsi zapojeni rodiny do oblasti €G e nezajem a neochota spoluprace
e prdace s détmis OMJ ze strany rodiny
e nepedagogiCti pracovnici (sdileny e narlst problémového chovani a
psycholog, sdileny logoped) diagndz
e vyuZiti digitalnich pomticek e  pfilisna vizualizace a zjednoduSovani
e mozZnost dotaénich programi pomoci digitalnich technologii
e sdilené elektronické knihovny e nedostatecna prace s nadanymi
détmi

e nizka motivace déti ke ¢teni
e zvysujici se pocCet déti s OMIJ a jejich
fluktuace
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Identifikace moznych pfricin problému:

Spatna spoluprace s rodinou ze strany rodica

] Spoluprace mezi zakladni $kolou a rodinou hraje kli€ovou roli v celkovém rozvoji a vzdélavacich
vysledcich déti. Jednim z hlavnich problémi je nizkd informovanost rodicl o jejich ddleZité roli ve
vzdélavacim procesu. Mnozi rodi¢e podceriuji vyznam pravidelného zapojeni do skolniho Zivota ditéte,
jako jsou tfidni schlizky, konzultace s uéiteli nebo podpora pfi domdci pfipravé. Dalsim faktorem je
nezajem nebo nedostatek motivace ze strany nékterych rodié&, ktefi mohou mit sami negativni
zkuSenosti se $kolskym systémem. Tyto zkusenosti ¢asto vedou k nedivére vici Skole a neochoté
zapojit se do jakychkoli $kolnich aktivit.

Nedostatek financi na ¢tena¥ské soutéze a dalsi akce

Mnohé Skoly se potykaji s nedostatkem finanénich prostfedkd na pofadani aktivit podporujicich
¢tenarskou gramotnost, jako jsou ¢tendrské soutéze, literarni besedy nebo jiné vzdélavaci akce. Tento
problém se &asto prohlubuje nemoznosti pokryt ndklady na potfebné pomlcky, odmény nebo
technické zajisténi téchto udalosti. Dalsi prekazkou je ¢asova narocnost spojena s administrativou
7adosti o finanéni podporu. Skoly, které &eli persondlnimu nedostatku, nemaji ¢asto k dispozici
pracovniky, ktefi by se mohli vénovat pfipravé Zadosti. Tento stav muiZe byt jesté komplikovanéjsi v
mensich Skolach nebo v socidlné znevyhodnénych oblastech, kde jsou zdroje obzvlasté omezené.

Nedostatecny zajem o ¢etbu ze strany déti a rodicu

V soucasné dobé mnoho déti povaZuje €etbu za nezdZivnou a neatraktivni aktivitu, ktera jim
nenabizi dostate¢né podnéty ani zabavu ve srovnani s modernimi technologiemi, jako jsou pocitacové
hry, socidlni sité nebo videa na internetu. Nezajem o cCetbu je vSak ¢im dal ¢astéji patrny i u rodicl,
ktefi mnohdy nevnimaji rozvoj ¢tenarské gramotnosti jako prioritu. Tato situace vyZaduje cilenou
osvétu a aktivni podporu ze strany skol, knihoven a dalSich vzdélavacich instituci, aby se ¢etba opét
stala pfirozenou a atraktivni soucasti Zivota déti i jejich rodin.
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Navrhy konkrétnich krokt reseni problému:

e vyu?iti dotacnich programil na rozvoj ¢tenafské pre/gramotnosti (ndkup pomicek a publikaci,
pofadani akci) '

e poradaniliterarni soutéze

e vytvareni ¢tenafskych koutkdl, ndstének, prostord s informacemi z oblasti ctenarské gramotnosti
apod.

e motivace a proskoleni pedagog(l

e spoluprace s méstskou knihovnou

e spoluprdce s rodici — pfednasky, setkani s odborniky, Gi¢ast na spolecnych akcich (napf. dilny pro
déti i rodice)

e poskytovat vzdélavaci materidly, které ukazuji pozitivni dopady aktivni spoluprace mezi Skolou a
rodinou

e nabizet rodi¢im pfilezitosti k zapojeni do Skolnich aktivit, napfiklad prostfednictvim spoleénych
projektq, tfidnich setkani nebo dobrovolnickych pfileZitost

e zvySeni moZnosti vyuZziti sdileni dobré praxe mezi Skolami napf. parova vyuka mezi Skolami

e vyuZivaniinteraktivnich médii, informaéni a komunika¢nich technologii v oblasti rozvoje ¢tenéd¥ské
gramotnosti

e motivovat déti k ¢etbé pomoci propojeni knih s digitalnimi technologiemi, napfiklad vyuZitim
interaktivnich aplikaci nebo online diskuznich fér o knihach

o sdilené elektronické knihovny
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Rozvoj potencialu kazdého Zaka ve tfidé a v rodiné, zejména z4akl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

S —silné stranky

W - slabé stranky

Siroké spektrum nabidky neformalniho
vzdélavani

stale pfetrvdvajici tradice aktivit mistnich
spolk

napliiovani inkluzivniho vzdélavani
mozZnost specialniho vzdélavani v regionu
dostate¢né vybaveni Skol kompenzaénimi
pomuickami

dostatecna digitalizace skol

vysoky vékovy primér pedagogl
nedostate¢na kvalifikace pedagogickych
pracovnik{

vysoké pocty déti ve tfidach

historie regionu (Sudety)

obcCasna neochota pedagogl se déle
vzdélavat

nedostatek ¢asu na identifikaci nadanych
Z4ka a jejich nasledna podpora

vysoky pocet déti s OMJ (velké spektrum
jazykQ)

O - prileZitosti

T - hrozby

moznost preshrani¢ni spoluprace,
zahrani¢ni odbornici

priliv kvalifikovanych cizinct a jejich
vzdélavani

dobra dostupnost regionu {dalnice D5)
spoluprace s psychology, specialnimi
pedagogy a dalimi odborniky

moznost sdileni pedagogickych zkuSenosti
spoluprdce s rodiéi a zlepSeni komunikace
s nimi (napf. spolecné akce)

aktivni vyuZivani technického vybaveni

nezajem rodicl o rozvoj potencialu déti
socialni a patologické jevy

snizujici se pocit bezpedi v regionu

velka administrativni zatéz pedagogl

a vedoucich pracovnikd

uzaviené komunity v ORP

zmény v legislativé

ukonceni projektd financujicich personalni
podporu, vybaveni tfid a vzdélavani
pedagogt
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Spolufinancovano
EvropSkou unll MINISTERSTVO éKOLSTVf,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Identifikace moZnych pficin problému:

Vysoky vékovy priimér pedagogt

Jednim z vyznamnych problém ve Skolstvi je starnouci utitelsky sbor, ktery se ¢asto potyka s
niZs$i ochotou pfijimat nové pedagogické pristupy. Mnozi ucitelé nejsou otevireni dalSimu vzdéldvani,
coZ zpomaluje implementaci inovativnich metod vyuky, zejména téch, které jsou zamé&reny na praci s
riznorodymi skupinami Zakd a inkluzivni vzdélavani. Tento stav md negativni dopad na kvalitu
vzdélavani. Nedostatek motivace ucitell k osvojovani novych vyukovych metod vede ke zpomalené
adaptaci na moderni pedagogické pristupy, coZz mize negativné ovlivnit individualni podporu zaka s
riiznymi vzdélavacimi potfebami.

Vysoky pocet zaku ve tfidach

Jednim z klicovych problém( v oblasti vzdélavani je vysoky pocet Zakd ve tfidach, ktery
komplikuje individudlni pfistup uciteld. Pedagogové nemaji dostatek ¢asu vénovat se kazdému Zakovi
podle jeho potfeb, coZ se negativné odrdZi na efektivité vyuky. Tento nedostatek prostoru pro
individualni praci znesnadfiuje identifikaci nadanych zaka i téch, ktefi potfebuji specialni podporu, coz
vede k tomu, Ze jejich potencial zlistava nevyufit.

Nedostateéna podpora vzdélavani ze strany rodic¢u

Dals$im vyznamnym problémem v oblasti vzdélavani je nedostate¢nd podpora vzdélavani ze
strany nékterych rodicU, cozZ negativné ovliviiuje motivaci Zak( a jejich zapojeni do rozvojovych aktivit.
K tomu se pfidavaji uzaviené komunity v ORP Tachov, kde existuji bariéry v komunikaci mezi skolou a
rodi¢i. To ztéZuje individudini podporu Zaki a omezuje jejich moznosti rozvoje. Dlsledkem tohoto
stavu je, Ze Zaci nemaji dostatec¢nou podporu pfi rozvijeni svého talentu a schopnosti, coZ jim brani
pIné vyuzit svlj potencial. Navic dochazi k zvy$enému riziku socidiniho vylouceni nékterych déti,
zejména téch pochazejicich z odlisného kulturniho ¢i jazykového prostredi, které nemaji dostatecné
zdzemi pro integraci do vzdélavaciho systému.

Navrhy konkrétnich krokt feSeni problému:

e nabidnout pedagogickym pracovnikim prakticka Skoleni a workshopy, které jim ukazou efektivni
pfistupy k individualizaci vyuky

e umoznit déleni hodin u nékterych predmétu, kde je individudIni pfistup kli¢ovy

e posilit spolupraci se specialnimi pedagogy a psychology, ktefi mohou pomoci s individudlnim
planovanim vyuky

e sdileni dobré praxe

e poskytnout podporu pfi praci s novymi technologiemi, véetné vyufZiti digitainich nastroja ve vyuce
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Podpora podnikavosti a kreativity déti a zaka

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

S —silné stranky

W - slabé stranky

Existence progresivnich matefskych a
zakladnich skol a vzdélavacich instituci:
nékteré Skoly se jiz zaméfuji na projektové
vyucovani, které podporuje kreativitu a
tymovou spoluprdaci.

Zajem o moderni technologie a inovace:
nékteré skoly v regionu zadinaji vyuzivat
moderni technologie, jako jsou
programovaci nastroje, robotika a 3D tisk,
které jsou pfirozené propojené s kreativnim
a podnikatelskym myslenim.

Motivovani ucitelé a pedagogové:

v ORP Tachov jsou ucitelé, ktefi se zajimaji o
inovativni pfistupy k vyuce a radi
implementuji nové metody zamérené na
podporu kreativity a podnikavosti u déti a
zaka.

Nedostatek specializovanych program
zamérenych na podnikavost a kreativitu
Mala propojenost mezi zakladnimi
Skolami a firemnim sektorem

Financni narocnost specializovanych
programu zaméfenych na podnikavost a
kreativitu

O - prilezitosti

T - hrozby

Rozvoj spoluprace mezi Skolami a
podnikatelskym sektorem

Vyuziti fondl a dotaénich programii na
podporu kreativity

Vyuziti inovacnich center: v regionu by se
mohlo vyuZivat inovacni centrum pro déti a
mladez, které by fungovalo jako inkubator
ndpadd a projektt zamérenych na podnikani
a kreativitu.

Mimoskolni aktivity zaméfené na
podnikavost

MozZna podpora z vefejného sektoru a
mistnich samosprav: mnoho $kol nema
dostateénou podporu od mistnich samosprav
nebo regionalnich organizaci pro rozvoj
podnikatelskych program.

Nedostatecné financovani: rozvoj
podnikavosti a kreativity mlze byt
ohroZen nedostatkem finanénich
prostfedkd na implementaci
vzdélavacich program, skoleni pro
pedagogy, nakup materialu

(napf. pro projektovou vyuku).
Odpor k novym vyukovym metodam:
néktefi pedagogové nebo rodice
mohou byt skepticti k novym
vyukovym metodam zaméfenym na
podnikavost a kreativitu, coz miZe
vést k nizké ochoté pfijimat inovace
v oblasti vyuky.

Socialni a ekonomické rozdily
Vytraceni motivace vénovat se
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Spolufinancovano
EvropSkou unll MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCROVY

e Motivace k navratu k femeslu ‘ femeslu

Identifikace moZnych pficin problému:

Nedostatek specializovanych programd zamérenych na podnikavost a kreativitu
Nedostatek specializovanych program( zaméfenych na podnikavost a kreativitu lze pFicist

kurikularnim rdmci. Podnikavost a kreativita nejsou dostatecné zd(razfovany v osnovach a celkovém
vzdélavacim systému, coZ vede k jejich opomijerii ve vyuce. DalSim problémem je nedostatek
kvalifikovanych pedagogu, ktefi by méli dostatecné skoleni a zkuSenosti s vyuZivanim metodik
podporujicich rozvoj podnikavosti a kreativity.

Mala propojenost mezi zakladnimi skolami a firemnim sektorem

Malad propojenost mezi zakladnimi $kolami a firemnim sektorem predstavuje dlouhodoby
problém, ktery omezuje mozZnosti zak( poznat redlné pracovni prostiedi a rozvijet praktické
dovednosti. Skoly €asto postradaji stabilni partnery z fad firem, chybi systémova spoluprace, spole¢né
projekty &i exkurze. Slabé napojeni na zaméstnavatele zdroveri snizuje povédomi Zakl o rGznych
profesich a o poZadavcich soucasného trhu prace, coz mlze komplikovat jejich volbu dalsi vzdélavaci
nebo profesni drahy.

Finanéni naroénost specializovanych programia zaméfenych na podnikavost a kreativitu

Finanéni narocnost specializovanych program( zaméfenych na podnikavost a kreativitu
predstavuje vyznamnou prekadzku pfi jejich zavadéni do vzdélavaciho procesu. Jednim z hlavnich
problém{ jsou omezené rozpocty skol, které ¢asto nemohou tyto programy financovat, protoZze musi
upfednostriovat jiné klicové oblasti vzdélavani.

Navrhy konkrétnich kroktl fesSeni problému:

e vytvofit metodické prirucky a skoleni pro pedagogy, které by jim pomohly implementovat

projektovou vyuku zaméfenou na kreativitu a podnikavost

e podporovat Skoly v integraci ndstroju, jako jsou robotika, programovani, 3D tisk a dalsi

technologie, které rozvijeji praktické dovednosti a kreativni mysieni

e vytvofit sit spolupracujicich firem a $kol, kterd by umoznila Zakim nahlédnout do redlného

prostfedi podnikani prostfednictvim exkurzi, staZi a workshop(

e organizovat akce, kde by zastupci firem prezentovali priklady z praxe a motivovali Zaky k rozvoji

podnikatelskych dovednosti

e organizovat workshopy a vzdélavaci akce zaméfené na moderni vyukové metody, které inspiruji

uCitele k experimentovani a kreativité
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

e organizovat ndvstévy remesinik( a podnikateld ve $kolach

Wellbeing, zaméreni na rozvoj mékkych dovednosti

S —silné stranky

W - slabé stranky

Mensi Skoly rodinného typu

Blizkost pfirody — moZnost venkovni
vyuky

Dostatek sportovist — dobra ¢asova
dostupnost

Velka nabidka volnocasovych aktivit

Nedostatek kvalifikovanych odbornikd
Omezena Casova kapacité
pedagogickych pracovnikl,
administrativa na tkor welbeingu
Odpor ke zménam

Upozadéni pfedmétli zamérenych na
mékké dovednosti

Vysoky pocet Zaka ve tfidach

O - prilezitosti

T - hrozby

Multikulturni prostfedi — sdileni rznych
kultur

Nabidka rGznych wellbeingovych
programi od externich organizaci
Spoluprace $kol, sdileni zkusenosti
Wellbeing pro ucitele

Nezndmkovat vychovy

Nedostatek ¢asu, vycerpani,
vyhorelost pedagogii

Socialni nerovnost

ZvySeni poctu déti s psychickymi
problémy

Velky tlak na vykon ze strany
spoleénosti
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Spolufinancovano
EVI'ODSkOU unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Identifikace moznych pri¢in problému:

Nedostatek kvalifikovanych odborniku

Ve 3koldch Casto chybi Skolni psychologové, specialni pedagogové nebo odbornici na dusevni
zdravi, ktefi by mohli systematicky podporovat wellbeing z4k i pedagogt. V diisledku toho je podpora
dudevniho zdravi ¢asto na bedrech ucitel(, ktefi nemaji dostatek odbornych znalosti ani kapacit na
individudIni pomoc détem se specifickymi potfebami.

Vysoka administrativni zatéz pedagogt

U¢itelé travi znacné mnoZstvi Casu vypliiovdnim dokumentace a plnénim administrativnich
ukold, co? jim bere prostor na praci s Zaky mimo samotnou vyuku. Kvili této zatéZi se wellbeingové
aktivity ¢asto odsouvaji na vedlejsi kolej a uditelé se sami citi vyCerpani a pretiZeni, coz muzZe vést az k
profesnimu vyhoteni.

Spolecensky tlak na vykon

_ Dliraz na akademické vysledky a srovnavaci testy ¢asto vytlacuje vyuku mékkych dovednosti,
jako je spoluprace, empatie nebo dudevni odolnost. Zaci i ucitelé citi tlak na neustalé zlep3ovani
vykon(, coZ muzZe vést ke stresu, Gzkostem a snizeni motivace k uceni. Nedostatek prostoru pro
wellbeing pak zhorSuje celkovou atmosféru ve Skolach.

Navrhy konkrétnich krok( redeni:

e Posileni spoluprace s externimi odborniky — Skoly by mohly aktivné spolupracovat s
psychologickymi poradnami, neziskovymi organizacemi a odborniky na wellbeing, ktefi by mohli
poskytovat pravidelné konzultace, pfednasky nebo intervenéni programy pro Zaky i pedagogy.
Tim by se snizila zatéZ ucitell a zaroven by se zvysila dostupnost odborné pomaoci.

e Uvolnéni ¢asu pedagogu — Zavedeni efektivnéjSich administrativnich nastroju, jako je
digitalizace dokumentace nebo zjednoduseni byrokratickych procest, by mohlo pomoci uéiteldim
soustredit se vice na vyuku a podporu zaku. Také by bylo pfinosné zavést pravidelné
wellbeingové dny pro pedagogy, kde by se mohli vénovat seberozvoji a sdileni zkuSenosti s
kolegy.

e Podpora sdileni dobré praxe mezi skolami — Organizace vzajemnych navstév mezi $kolami, kde
by utitelé mohli sledovat metody kolegt a ziskat inspiraci, by mohla pomoci rozsifit osvédcené
pfistupy k wellbeingu. Stinovani vyuky a pracovni setkdni pedagogt by umoZnily nejen vyménu

zku3enosti, ale také by podpofily jejich profesni rozvoj a posilily jejich pocit sounaleZitosti.
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Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, zejména
podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci

S —silné stranky

W —slabé stranky

Rast kvality vyuky

Podminky pro systematické rozvijeni
pedagogickych a didaktickych kompetenci,
které zlepsuji kvalitu vyuky, coZ pfimo
pozitivné ovliviiuje vzdélavaci vystedky a
spokojenost Zaki.

Profesni rozvoj uéitell

Zvy3eni odbornych kompetenci v oblasti
pedagogiky a didaktiky pfispiva k profesnimu
rdstu pracovnikd a zlepsuje jejich
spokojenost a motivaci v ramci zameéstnani.
Spoluprace s odborniky

Vzdélavaci instituce (nap¥. REVIS) mohou
navazat spoluprdci s univerzitami a odborniky
na pedagogiku, ktefi mohou poskytovat
specializovana skoleni a odborné

vedeni.

Realizace projektu MAP, sdileni zkuSenosti

Omezené personalni zdroje
Pretizenost pedagogickych
pracovnikl

Ucitelé i vedouci pracovnici
Skolskych zafizeni jsou pretiZeni
administrativou a mnoZstvim
povinnosti.

Nedostatecna motivace zacinajicich
ucitel@

Nekompletni zapojeni skol v ORP
Tachov do MAP

O — prilezitosti

T - hrozby

Podpora z fondi EU a statnich
grantu

Moinost ¢erpat finance z evropskych
strukturalnich fondd nebo statnich
granttl miZe Skolam v ORP Tachov
umoznit vyuzZit Skoleni a dalsi vzdélavaci
programy.

Integrace novych technologii do
vyuky a vzdélavacich programli
VyuZiti umélé inteligence jako
pracovni nastroj i ve vyuce

Nezajem o ucitelskou profesi, nedostatecna
ucta k profesi uéiteli.

Narocnost zmén v pedagogické praxi

Casté legislativni zmény ve vzd&lavani mohou
byt pro nékteré uditele naro¢né a vést

k odporu, coz by mohlo zpomalit
implementaci novych pfistup(.

Riziko nedostatecného zajmu

Ucitelé mohou mit omezeny zdjem o dalsi
vzdélavani a podporu tfidniho managementu,
pokud nebudou dostateéné motivovani a
podporovani ze strany vedeni skol.
Nedostatecné financni ohodnoceni
zacinajicich uéiteld

Nestabilita systémového vedeni rezortu
Skolstvi

Nestabilita svétového politického systému
Rostouci kriminalita na Skolach

Slucovani skol nejen napfic vzdélavacimi
stupni a obory a obvody
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EvropSkou unll MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Identifikace moznych pricin problému:

PfetiZzenost pedagogickych pracovniki

Jednim z nejvétsich problémi soucasného Skolstvi je enormni pracovni zatéZz ucitell.
Pedagogové musi kromé samotné vyuky zvladat velké mnoZstvi administrativy, organizaci Skolnich
akci, pfipravu na vyuku a ¢asto také individudlni podporu zakd se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.
Kromé toho se od ucitell oekdva, Ze se budou neustéle vzdélavat a pfizplsobovat nové legislativé a
trendlm ve vzdélavani. Tato pretiZzenost ¢asto vede k vyhoieni, snizeni motivace a v nejhorsim pfipadé
i k odchodu z profese.

Nezdajem o ucitelskou profesi

V poslednich letech se ucitelska profese potyka s poklesem zajmu ze strany mladych lidi. Hlavni
pfi¢inou je nizké finan¢ni ohodnoceni, vysoka pracovni zatéZ a nedostatecné uznani prace ucitelll ve
spole¢nosti. Mnoho zadinajicich ucitell po nékolika letech opousti Skolstvi kvili nepfiznivym
pracovnim podminkdam a hleda stabilnéjsi a 1épe placené zaméstnani v jinych oborech.

Naro€nost zmén v pedagogické praxi

Pedagogickd praxe je neustale ovliviiovana legislativnimi zménami, které {asto nejsou
dostatecné konzultovany s uciteli a pfichazeji bez dostate¢né metodické podpory. Ucitelé se tak musi
neustale prizplisobovat novym poZadavklim, coZ pro né znamena dalsi ¢asovou i psychickou zatéz.
Casté reformy vzdélavaciho systému mohou vést k odporu viiéi zmé&ndm, co? nasledné zpomaluje
implementaci modernich metod ve vyuce. Mnoho pedagogli by se rado vzdélavalo a vyuzivalo
inovativni postupy, ale bez dostateéné metodické podpory a jasnych pokynt je pro né zavadéni zmén
sloZité a demotivujici.

Navrhy konkrétnich krok( feseni problému:

e Podpora supervizi a mentoringu, které by ucitelim pomohly Iépe zvladat stres a t¥idni
management.

o Vétsi medialni podpora uditel(, naptiklad kampané ukazujici vyznam ucitelské profese.

e Delsi pfechodna obdobi pro implementaci zmén, aby méli ucitelé ¢as se pfizplsobit.

e Vétdi zapojeni pedagogll do tvorby Skolskych reforem, aby nové zmény reflektovaly realné
potieby praxe.

e Lepsi metodickd podpora uditeld pti zavadéni zmén, véetné jasnych navod( a $koleni.

Podpora managementu tfidnich kolektiv(
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

S — silné stranky

W —slabé stranky

¢ Podpora tfidniho managementu
Existence podminek pro rozvoj v oblasti
tfidniho managementu, zvyseni
odbornych kompetenci v této oblasti

e Vyuiiti projektové a tymové prace pro
rozvoj spoluprace mezi Zaky

o Individuaini pfistup k détem a zZikum,
na kaZdé Skole je dostatek zkusenych
pedagogti

Omezené personalni zdroje, casova
narocnost

Rozvoj kompetenci a zajisténi
efektivniho tfidniho managementu
PretiZzenost pedagogickych pracovniki
Ucitelé i vedouci pracovnici $kolskych
zafizeni jsou pfetiZeni administrativou a
mnozstvim povinnosti.

Nedostatecna praxe za€inajicich ucitell
Konflikty mezi uciteli a rodici p¥i feSeni
kazenskych problému

Problém s motivaci Zakl a zapojenim do
kolektivnich aktivit

O - prilezitosti

T - hrozby

Moznost spoluprace s odborniky

Vzdélavaci instituce (napf. REVIS) mohou navazat
spolupraci s univerzitami a odborniky na
pedagogiku, ktefi mohou poskytovat
specializovana Skoleni a odborné vedeni.
Podpora z fondii EU a statnich grantti
MozZnost Cerpat finance z evropskych
strukturalnich fondl nebo statnich grantl maze
Skoldm v ORP Tachov umozZnit vyuZit skoleni a
dalsi vzdélavaci programy. '
Rostouci poptavka po efektivnim Fizeni tiid
Spole€nost i rodice kladou dliraz na bezpe¢né a
pozitivni klima ve tfidach, coz posiluje snahy o
kvalitni fizeni tfidnich kolektiva a inkluzivni
pfistup.

Integrace novych technologii do vyuky a
vzdélavacich programi

Prevence stresu a syndromu vyhofeni
Podpora bezpecnosti na skolach

Omezeni pouiivani ICT technologii béhem
vyucovani k soukromym aceliim

Nezdjem o uclitelskou profesi, nedostatecna
ucta k profesi uéitelti.

Narocnost zmén v pedagogické praxi

Casté legislativni zmény ve vzdélavani
mohou byt pro nékteré ucitele ndroc¢né a
vést k odporu, coz by mohlo zpomalit
implementaci novych pfistupt.

Riziko nedostatecného zajmu

Ucitelé i Zaci déti mohou mit omezeny zajem
o vzdéldvaci a vychovné aktivity podporujici
dobré klima tFidy.

Nevhodné pouZivani ICT technologii ve
Skolach

Negativni vzory chovani pfrenesené

2 mimoskolniho prostfedi
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Identifikace moznych pfric¢in problému:

Sacidlni rozdily a jejich dopad na tfidni kolektiv

Ruznorodé socialni prostiedi ve $koldch ¢asto vede k rozdildm v hodnotach a motivaci Zaka. Zatimco
néktefi maji silnou podporu rodi¢(, jini tuto vyhodu postradaji. Nedostatecné zapojeni Zzaka do
kolektivnich aktivit se pak negativné odrazi na tfidni dynamice. Vznikaji malé uzaviené skupiny, coz
miZe vést aZ k socialnimu vylouceni nékterych déti. Tento stav zvySuje riziko Sikany a prohlubuje
socialni izolaci ohroZenych Zakul. Zaroven dochazi ke snizeni spoluprace ve tfidach, coz komplikuje
skupinovou praci a brzdi rozvoj socidlnich dovednosti.

Nesoulad vychovnych pfistupl mezi Skolou a rodinou :

Rozdilné vychovné ptistupy rodich a uditell ¢asto vedou ke konfliktim. Chybi jednotna pravidla
pro fedeni kdzefiskych pFestupk(, coZ zplsobuje nejasnosti a neshody. Néktefi rodice navic chrani své
déti pred dasledky jejich chovani, coZ oslabuje autoritu uciteld. Disledkem je zvy3eny tlak na ucitele,
jejich stres a demotivace. Rodi¢e mohou ztracet diivéru ve Skolu, coZ ztézuje spoluprdci. Napéti se
pfenasi i na Zaky, ktefi toho mohou zneuZivat, coZ vede ke zhorSeni atmosféry ve tfidé.

Nedostateéna rodicovska podpora a jeji dopad na t¥idni klima

Pfetizeni utitelll administrativou a feSenim kdazeriskych problém( jim casto brani vénovat
dostatek ¢asu budovani pozitivniho klimatu ve tfidé. Zaroven néktefi rodiCe neprojevuji zdjem o
vychovnou slozku skoly, coZ oslabuje dodrZovani skolnich pravidel a hodnot. Pokud Zaci nejsou doma
vedeni k respektu a spolupraci, pfenasi si konfliktni chovanii do tfidniho prostredi. Disledkem je slaba
tfidni soudrznost a vy3Si riziko konflikt(i mezi Zaky. Nedostate¢na podpora ze strany rodi¢a snizuje vliv
uciteld na formovani chovani Zakh a vede k jejich mensimu zapojeni do $kolnich i tfidnich aktivit.

Navrhy konkrétnich krokti feseni problému:

e Zapojeni $kolniho psychologa nebo preventisty do pravidelné prace s kolektivem (napf. besedy,
socialni hry, ndcvik fedeni konflikt().

e Podpora tfidnich ritudl( a spolecnych zazZitkd, které posili tymového ducha (napf. spole¢né snidané,
tfidni vyzvy apod.).

e Zavedeni pravidelnych tfidnich projekt(, kde Zaci budou spolupracovat na tkolech mimo béZznou
vyuku (napf. dobrovolnické aktivity, skolni ¢asopis, environmentalni projekty).

e UmoiZnit tfidnim ucitelGm Gcast na Skolenich o tfidni dynamice a motivaci Zaku.

e Nabidnout rodi¢dm workshopy na téma pozitivni discipliny a podpory zakl — lze realizovat ve
spolupraci se skolnimi psychology nebo odborniky na vychovu.

e Podpora individualnich konzultaci mezi rodici a uciteli jesté pred eskalaci konfliktu.

e Vytvorit ¢asovy prostor pro tfidni uditele, kde se mohou zaméfit na praci s kolektivem (napf.

pravidelné tfidnické hodiny s programem zamérenym na vztahy ve tfidé).
Podpora modernich didaktickych forem
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S - silné stranky

W - slabé stranky

PFizpisobeni potfebam jednotlivct
Moderni didaktické metody podporuji
individualizaci vyuky a reaguji na
specifické potieby déti, coz napomaha
zlepSovat efektivitu uceni.

Rozvoj klicovych kompetenci |
Aktivni formy vzdélavani, jako projektova
a problémové orientovand vyuka, rozvijeji
dovednosti v oblasti kritického mySleni,
tymové spoluprace a komunikace.
Podpora kreativity a inovaci

Metody jako experimentdlni a zaZitkové
uéeni vedou k hlubsimu porozuméni a
stimuluji tvofivost déti.

Pozitivni vliv na motivaci

Moderni metody, jako vyuka formou her,
zvySuji motivaci déti k uéeni a zlep3uji
atmosféru ve tfidé.

Nedostatek odborné p¥ipravenosti
uciteld

Ucitelé nemaji dostatecné vzdélani v
novych metodach a technologiich, coZ
snizuje efektivitu vyuky.

Nakladnost implementace

Zajisténi potfebnych technologii a
odbornych skoleni pro ucitele vyZaduje
vysoké finanéni ndklady, coZ miizZe byt pro
nékteré Skoly v ORP Tachov problémem.
Casova naroénost

Ptiprava na moderni vyukové metody a
na €as, coZ predstavuje vyzvu pro uditele
v ramgci standardniho rozvrhu.
Nedostate¢na motivace ucitelti

O — prileZitosti

T - hrozby

Financovani z evropskych fondi a
statnich grantt

MozZnost ¢erpat prostfedky na podporu
vzdéldvacich inovaci a rozvoj technologii
v ORP Tachov.

ZvySeny zdjem o inovativni vzdélavani a
digitalni technologie

Spolecenska poptavka po vzdélavacim
systému, ktery rozviji dovednosti Zaku
pro 21. stoleti, podporuje zavadéni
modernich metod.

Program Erasmus+

Ucitelé mohou vyjet na skoleni
modernich vyukovych metod do zemi EU
v ramci programu Erasmus+.

Oteviené moZnosti profesniho rozvoje
(pfiklad: seminare NPI, Revis).

Nerovnomérné a nejisté financovani
Casové omezené finanéni prostfedky
mohou zpomalit zavddéni
inovativnich metod a potfebnych
technologii.

Odpor vuéi zménam

Néktefi ucitelé a rodi¢e mohou byt
skepticti k novym metoddm a ddvat
pfednost tradi¢nimu vzdélavacimu
systému.

Technické problémy v digitalni
infrastruktufe, nedostateéna
infrastruktura.
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Identifikace moZnych pficin problému:

Nedostatecna odborna pfipravenost uciteld

Jednim z hlavnich problém{ pfi zavadéni modernich didaktickych metod je nedostateéné
vzdélani uditeld v oblasti inovativnich vyukovych pfistupt a digitalnich technologii. Mnoho pedagogli
nema mozZnost absolvovat systematicka skoleni, ktera by jim pomohla efektivné pracovat s novymi
metodami. Chybi také mentoring a podpora pfi jejich zavadéni do praxe, coZ zpomaluje implementaci
inovaci a snizuje efektivitu vyuky.

Odpor viéi zménam
Jednim z kli¢ovych problém{ pti zavadéni modernich vyukovych metod je skepticismus ucitelt

a rodic vaci inovacim. Mnozi pedagogové i zakonni zdstupci davaji pfednost tradi¢nim metoddm,
které povaZuji za osvédcené a spolehlivé. Tento postoj ¢asto prameni z nedostateéné informovanosti

adaptaci zaka.
Casova narocnost

Moderni didaktické metody, jako je projektova vyuka, individualizovany pfistup nebo digitalni
vzdélavani, vyZzaduji mnohem vice ¢asu na pfipravu neZ tradi¢ni vyukové postupy. Ucitelé musi vytvaret
nové materidly, pfizplisobovat obsah individualnim potfebam zZakh a zaroven se neustale vzdélavat v
novych ptistupech. Pfi béZném zatiZeni a administrativni naro¢nosti prace ve Skolstvi nemaji dostatek

prostoru na dlkladnou pfipravu.

Navrhy konkrétnich krokl reseni problému:

e podpofit mentoring a sdileni dobré praxe, kde zkusenéjsi ucitelé pomahaji ostatnim

e zavést workshopy a webinafe pro ucitele pfimo ve Skolach, zamérené na praktické ukazky
modernich metod

o organizovat setkani s rodici, kde jim budou predstaveny moderni metody a jejich pfinosy pro
déti

e vytvofit sdilené databaze materiald, kde ucitelé mohou vyuzivat hotové vyukové plany a aktivity

e zavést metodické dny, kdy se ucitelé mohou vénovat planovani vyuky a inovacim

e podporovat vyuZivani modernich nastrojd, které usnadni administrativu a pfipravu na vyuku
(napf. Al generatory vyukovych materialt, interaktivni online platformy)

e spolupracovat s odbornymi organizacemi, které nabizeji Skoleni v oblasti inovativni pedagogiky
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Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, pro zakladni vzdélavani a pro

zajmové a neformalni vzdélavani a ZUS

S —silné stranky

W — slabé stranky

Ptedskolni vzdélavani:
1. Digitalizace — dostatek ICT vybaveni

Zakladni vzdélavani:
1. Konektivita — dostatek ICT vybaveni
2. Pfehled o investicnich potfebdach
v oblasti Skolstvi
3. Existujici sit budov zakladnich kol

Zajmové, neformalini vzdélavani a ZUS:
1. Tradiéni zazemi pro neformalni vyuku
2. Podpora ze strany ORP

Predskolni vzdélavani:
1. Nedostate¢na odbornost pro realizaci
stavebnich zdméraQ '
2. Nedostatek finanénich zdroja
3. Zastaralé zazemi (Skolni zahrady, jidelny)
4. Nedostatek venkovnich uceben
5. Inkluze (bezbariérovost apod.)

Zakladni vzdélavani:

1. Nedostateéna dopravni obsluznost

2. Inkluze (bezbariérovost apod.)

3. Nizka podpora malych skol,
nedostatek financi zfizovatele malych skol
k pIlnéni vSech legislativnich podminek

4. Nedostacujici prostory souvisejici
zejména s vysokou kapacitou $kol, pfip.
neadekvatni velikosti objektu
(tyka se velkych skol)

5. Nedostatek venkovnich u¢eben

Zajmové, neformalni vzdélavéni a ZUS:

1. Nevyhovujici technicky stav objekt(

2. Nedostatek nastroji a pomucek

3. Vysoké provozni ndklady

4. Nedostatek parkovacich mist

5. Nedostateénd podpora Plzeriského kraje
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O - prileZitosti

T - hrozby

Predskolni vzdélavani:

1. Vyuziti dotaénich tituld

2. Vlytvoreni a sdileni projektového tymu

3. Modernizace objektd

4. Nastaveni komunikace v projektovém
tymu

5. Budovani venkovnich uceben
6. Realizace projektové ¢innosti — sdileny
projektovy manazer

Zakladni vzdélavani:
1. Naplnéni kapacit skol v souvislosti

s demografickym nardstem (pfFiliv uprchlikt)
2. Realizace projektové ¢innosti — sdileny

projektovy manazer

Zajmové, neformdlni vzdélavani a ZUS:
1. Pfevod ZUS pod ORP Tachov

2. Investice do modernizace zdzemi

3. Vyuziti dotaci

4. Budovani venkovnich sportovist
v zdplavové z6né

9,

. Vyuziti brownfieldu
6. Realizace projektové Cinnosti — sdileny
projektovy manazer

Predskolni vzdélavani:
1. Zména legislativy - stale pfisnéjsi pozadavky

(normy)
2. Rozdilny pfistup zfizovatel(
3. Rust cen (inflace)
4. Narocnost Fizeni projektd

Zakladni vzdélavani:

1. Nedostatek firem pro realizaci investic

2. Zména legislativy - stale pfisnéjsi pozadavky
(normy)

3. Rozdilny pfistup zfizovatel(

4. Rust cen (inflace)

5. Narocnost fizeni projektd

Zajmové, neformélni vzdélavani a ZUS:
1. Nedostatek prostfedkll na investice
2. Rist cen (inflace)

3. Spatna dopravni dostupnost

4. Narocnost Fizeni projekt
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Identifikace moZnych pficin problému:

Ptedskolni vzdélavani

Administrativni ndro¢nost projektové dokumentace a nedostate¢nd odbornd podpora ze
strany zfizovatele jsou stéle kliové slabé stranky. Administrativni naro¢nost mulze brzdit rychlost a
efektivitu procesu vystavby a rekonstrukce skolskych zafizeni. Nedostateéna odbornd podpora ze
strany zfizovatele Zznamend omezené odborné poradenstvi a finanéni prostfedky pro realizaci
infrastrukturnich projektu. Zastaralé zazemi, jako jsou skolni zahrady, ovliviiuje komfort a bezpeénost
déti. Nové identifikovany problém je nedostatek venkovnich ueben, coZ omezuje moZnosti venkovni

vyuky.
Zakladni vzdélavani

Nedostatecnd dopravni obsluZnost nadale omezuje dostupnost skol pro Zaky v odlehlych
oblastech, zatimco inkluze a bezbariérovost zlistavaji prioritou. Nizka podpora malych skol komplikuje
financovani a splfiovani legislativnich podminek. Nedostacujici prostory, zejména ve velkych 3kolach,
kapacitné nevyhovuji, coz negativné ovliviiuje komfort a kvalitu vzdélavani. Nové pfidany bod
nedostatek venkovnich uceben zdlraziuje potfebu rozsifeni venkovniho vzdélavaciho prostoru.

Zajmové, neformalni vzdélavani a ZUS

Nevyhovujici technicky stav objektd i naddle omezuje moZnosti kvalitni vyuky a aktivit.
Nedostatek nastroji a pomicek, spolu s vysokymi provoznimi ndaklady, zUstava vyzvou. Nedostatek
parkovacich mist komplikuje pfistupnost zafizeni pro rodice a navstévniky. Tyto problémy omezuji
rozvoj talentd a zajm@ Zaka a brani efektivnimu provozu zafizeni.
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Navrhy konkrétnich krokt fe$eni problému:

Predskolni vzdélavani:
e Zajistit dostatecné financni zdroje pro modernizaci zdzemi véetné venkovnich uc¢eben.

e Posilit odbornou podporu ze strany zfizovatelli prostiednictvim sdilenych projektovych tymd.

Zakladni vzdélavani:

e  Zlepsit dopravni obsluZznost v odlehlych oblastech.

e  Zajistit financovani a technickou podporu pro malé skoly.

¢  Modernizovat a rozsifovat prostory $kol, véetné venkovnich uéeben.

e  Zajistit inkluzivni prostfedi a bezbariérovy pristup ve vSech Skolach.

Zajmové, neformalni vzdélavani a ZUS:

e Investovat do technického stavu objektl a zlepSit vybaveni nastroji a pomuckami.
e  SniZit provozni ndklady prostfednictvim energetickych Uspor.

e  Vyfiesit problém s nedostatkem parkovacich mist.

e  Podporovat vyuZiti externich dotacnich prostfedk( pro modernizaci zazemi.
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S —silné stranky

W - slabé stranky

ochota $kol, specializovanych organizaci a
sluZzeb navzajem spolupracovat

dobra praxe nékterych zafizeni

v ORP (pravidelné exkurze déti nékterych
MS na Z8)

prostory pro vzajemna setkavani

vznik Stfedniho ¢lanku a jeho podpora skol

nedostatecné sdileni vzajemnych potieb
ne vSechny skoly v ORP stoji o spolupraci
neochota podélit se o know-how

skoly

nerovnomérna vytizenost ucitell
neochota ménit zab&hnuté vzorce
nedostatecna moZnost motivace

uciteld ke spolupraci nad rdmec

naplné prace

O - prilezitosti

T — hrozby

staze pedagogickych pracovnikl v
ostatnich zafizenich

organizace spolec¢nych akci pro déti
sdileni informaci o détech pro snadnéjsi
prestup z MS do Z§

pravidelna setkavani fediteld Skol
setkavani v ramci projektu MAP IV

¢asova narocnost

chybéjici organizator

chybéjici finance na pokryti
organizace setkavani

Casté legislativni zmény ve Skolstvi
vyhoteni pedagogickych pracovnikd
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Identifikace moznych pficin problému:

Nedostate¢né sdileni dobré praxe mezi MS a 28

Jednim z kli¢ovych problém{ pfi podpore spoluprace mezi matefskymi a zdkladnimi Skolami je
nedostateéné sdileni dobré praxe. Casto se stdvd, Ze jednotlivé 3koly nekomunikuji mezi sebou a
nevyménuji si své osvédéené postupy a pfistupy k vzdélavani déti. Tento nedostatek komunikace a
sdileni zplsobuje, Ze Skoly opakuji stejné chyby a nemaji pfistup k inovativnim metoddm a
zkusenostem jinych skol.

Neochota kol sdilet know-how

Daisim faktorem branicim spolupréci je neochota podélit se o know-how mezi jednotlivymi
institucemi. Nékteré Skoly maji vytvorené efektivni programy a osvédcené postupy, ale nedochazi k
jejich sdileni. Dvody mohou byt rlizné, napfiklad strach ze ztraty konkurenéni vyhody, obavy o
zachovani vlastni identity nebo nedostatek podpory ze strany vedeni Skol.

Vysoka vytiZzenost ucitel( jako bariéra spoluprace

Také vysoka vytizenost ucitell je zasadnim problémem, ktery brani rozvoji spoluprace. Ucitelé
maji ¢asto piny rozvrh a mnoho povinnosti, coz jim ztéZuje zapojeni do spole¢nych projektu a vytvareni
novych partnerstvi. Nedostatek ¢asu a prostoru pro spolupraci tak zpomaluje rozvoj spolecnych
iniciativ mezi matefskymi a zakladnimi Skolami.

Navrhy konkrétnich krokt feseni problému:

e  Vytvofeni prostoru pro spolupriaci:
Zajistit platformu, kde se vzdéldvaci instituce mohou pravidelné setkdavat a diskutovat o
spole¢nych projektech. To mlze zahrnovat workshopy, seminafe a konference zamérené na
vyménu osvédcenych postupt, inovativnich pfistup(l a planovani projekta.

e  Vzajemné staze pedagogti:
Organizovat stdZe pedagogickych pracovnik(i, kde mohou ucitelé poznat rlzné piistupy a
metodiky vyuky a pfenést je do své praxe.

e  Spolecné akce a projekty:
Pofadat kulturni, sportovni a vzdélavaci aktivity pro déti z materskych a zakladnich $kol, které
umozni détem i ucitelm navazat uzsi spolupraci.

e  Motivace ucitel(:
Zavést motivacni programy, které podpofi zapojeni ucitel(t do spoluprace nad ramec jejich béiné
pracovni napiné.

e Podpora vedeni Skol:

Poskytnout vedeni kol nastroje a podporu k vytvoreni pfivétivého prostredi pro spolupraci a
sdileni know-how meazi institucemi.
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Podpora spoluprace Skol a dalsich aktéra ve vzdélavani

S —silné stranky W - slabé stranky
e existujici nabidka program( pro skoly e absence systémového ukotvenive
mimoskolnich instituci strategickych materialech kol
¢ dopravni dostupnost ze stfedné velkych e 3patna dopravni dostupnost z okrajovych
do velkych center na mimoskolni lokalit
vzdélavaci aktivity e administrativni zaté;
* nizky polet aktérd ve vzdélavani e chybéjici motivace ugiteli k vyuZiti nabidky —
v regionu — snazsi propojovani naroéna pfiprava, velkd odpovédnost, chybéjici
e existujici infrastruktura — vétSina aktérd finan¢éni ohodnoceni
ma vlastni prostory e nepfizniva socidlni struktura obyvatel
e existence aktivnich jedincl mezi aktéry v regionu
ve vzdélavani e nizké povédomi o nabidce ostatnich aktér ve

vzdélavani

O - prilezitosti T - hrozby
* lokalni politicka podpora e zhoriujici se finan&ni situace
e  rozvoj existujici infrastruktury podle o legislativni prekazky

potieb vzdélavaciho procesu

e ochota spolupracovat

e pravidelné setkdvani viech aktéru (nejen
v ramci projektu MAP)

e propojeni priklad( dobré praxe z jinych ¢ nereSeni slabych stranek
regiond e ztrata lokalni politické podpory

e vzdélavani pedagogl (napt. wellbeing,
zazitkové vzdélavani)

e vzdélavani dalsich aktérd ve vzdélavani
(napf. jak pfipravit program pro skoly)

e Casté zmény koncepce a uZivatelsky
neprivétivda metodicka podpora
e chybéjici personaini a ¢asové kapacity
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Identifikace moZnych pfic¢in problému:

Absence systémového ukotveni spoluprace ve vzdélavani

Spoluprace mezi Skolami a neformalnimi vzdélavacimi institucemi neni dostate¢né zakotvena ve
strategickych materidlech, coZ vede k nesystémovému pfistupu a nejasnym pravidlim. Tato absence
planovani a koordinace znamena, Ze aktivity ¢asto zavisi na individudIni iniciativé, ktera nemusi byt
udrZitelna nebo efektivni. Skoly a dal$i aktéFi si tak nemusi byt védomi vzdjemnych potieb a moZnosti,
coz komplikuje vytvoreni dlouhodobé a stabilni spoluprace.

Chybéjici motivace uéitelt k vyuZiti nabidek

Ucitelé Casto Celi vysoké pracovni zatézi, coZ ztéZuje jejich zapojeni do mimoskolnich aktivit.
Ndro¢na pfiprava, odpovédnost za bezpecénost Zakl béhem aktivit a nedostate¢né finanéni ohodnoceni
predstavuji hlavni pfekaZzky. Kromé toho maZe byt nizké povédomi o nabidce aktivit dalSim faktorem,
ktery sniZuje jejich zapojeni. Bez cilené podpory a motivace ze strany vedeni $kol ¢i systému se tato
situace obtizné méni.

Nedostatecna informovanost a propagace nabidek mimoskolnich aktivit

Mnoho skol a pedagogl nemda dostateény prehled o dostupnych aktivitdch a programech
mimoskolnich instituci, které by mohly obohatit jejich vyuku. To vede k nevyuZivani dostupnych
prileZitosti a omezuje moZnosti spoluprace. Problém je zZasti zplsoben absenci centralizovaného
zdroje informaci a nizkou mirou propagace ze strany aktérti mimoskolniho vzdélavani.

Navrhy konkrétnich krokl feseni problému:

e  zfizeni pravidelnych setkani a fér pro vyménu informaci mezi $kolami, mimoskolnimi institucemi,
mistni samospravou a dal$imi aktéry s cilem sdilet zkusenosti a planovat spole¢né aktivity

e vypracovani planu, ktery bude obsahovat konkrétni opatfeni a cile pro podporu spoluprace ve
vzdélavani, véetné rozvoje infrastruktury, programi pro Skoly mimoskolnich instituci a zlep3eni
dopravni dostupnosti

e podpora rozvoje nabidky programi a aktivit poskytovanych mimoskolnimi institucemi

e zfidit regiondlni portal nebo aplikaci, kde by $koly mohly snadno vyhledavat aktivity podle tématu,
vékové kategorie zakd, nebo lokality

e motivovat vedeni Skol k aktivnimu zapojeni do spoluprace tim, Zze budou jasné komunikovany
pfinosy takové spoluprace pro 3koly, uCitele a Zaky

e sniZit administrativni z4té7 spojenou s organizaci mimoskolnich aktivit prostfednictvim
predpfipravenych sablon nebo podpory ze strany organizator

¢ nabizet ucitelGm Skoleni zaméfena na pFinosy a praktické vyuziti mimoskolnich aktivit ve vyuce

e vzdélavani ucitell (seminare, workshopy, zaZitkové akce)
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Podpora spoluprace rodiny a Skoly s cilem posileni rodicovské odpovédnosti
(spoluprace se socidlnimi sluzbami)

S —silné stranky

W - slabé stranky

zajem MS a ZS spolupracovat s rodici
moznost individudIniho pfistupu a
konzultace s rodici

pravidelné tf¥idni schlizky a konzultace
vyuzivani informacnich systéma
(Bakalafi apod.)

podpora zfizovatele pfi spole¢nych
akcich s rodici

nizkd ucast nékterych rodicli na
Skolnich akcich a setkanich

rozdilné sociokulturni prostifedi a
hodnoty mohou vést k napéti a
nedorozuménim mezi rodinou a Skolou
pfenechdvani zodpovédnosti za
vychovu a vzdélavani na Skole
nerespektovani pravidel skoiniho fadu
slaba, pfipadné Zadna propagace akci
prenos informaci od vedeni k
pedagogim

O - pfilezitosti

T - hrozby

zajmové aktivity pro déti i pro rodice a
prarodice

organizovani akci, které umozni
potfebnou osvétu v ramci potieb déti a
rodi€ovské odpovédnosti

konzultaéni hodiny s ohledem na ¢asové
moznosti zakonnych zastupcd
vyuzivani modernich platforem ke
komunikaci mezi Skolou a zakonnymi
zastupci (socidlni sité)

spoluprace rodicl se $kolskou radou na
arovni partnerstvi

zapojeni rodich do Cinnosti Skoly pfi
organizaci akci (napf. zajmové krouzky)

nedostatek ¢asu rodi¢d

nezdjem nékterych rodi¢t o
aktivity skoly, komunikaci
neochota nékterych rodi¢d podilet
se na chodu $koly

nezajem nékterych rodi¢h o Skolni
vysledky svych déti

zatajovani informaci ze strany
rodicd

nerespektovani pravniho dopadu
pouzivani modernich technologii
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Identifikace moznych pficin problému:

7 rv

Nizka ucast rodiéd na Skolnich akcich

Mnoho rodicd se Skolnich aktivit netcastni, at uz kviili pracovni vytizenosti, nezajmu nebo
pocitu, Ze jejich pFitomnost neni nutna. Casto vnimaji $kolni akce jako formalni povinnost spide ne?
pfileZitost k aktivni spolupraci se Skolou a pedagogy.

Komunikaé€ni bariéry mezi skolou a rodici

Rozdilné sociokulturni prostiedi, hodnoty a Zivotni podminky mohou vést k nedorozuménim
mezi Skolou a rodinou. Néktefi rodi¢e nemusi rozumét dileZitosti pravidel skolniho Fadu nebo mit
negativni zkuSenosti se $kolskym systémem, coZ mizZe vést k jejich pasivité nebo odporu ke spolupraci.

Omezené povédomi o moznostech zapojeni
Slaba propagace Skolnich aktivit a nedostate¢né pienosy informaci od vedeni k pedagoglim i

rodi¢im mohou zpUisobit, Ze se rodice citi neinformovani nebo maji pocit, Ze jejich zapojeni do $kolniho
Zivota neni vitdno nebo potfebné.

Navrhy konkrétnich krokl rfeseni problému:

. Roz3ifeni a modernizace komunikace mezi skolou a rodici
Skoly mohou vyuzit moderni platformy, jako jsou socialni sité, videokonference nebo mobilni
aplikace, které usnadni rychlé a efektivni pfedavani informaci.

° Podpora aktivni spoluprace rodich se skolou
Zapojeni rodict do Skolskych rad, organizace zajmovych krouzkl nebo dobrovolnické ¢innosti
pfi Skolnich akcich mliZze pomoci vytvorit pocit sounaleZitosti. Rodice, ktefi se citi byt souéasti
Skolniho déni, jsou ochotné;jsi spolupracovat, dodrzZovat pravidla $koly a podporovat své déti ve
vzdéldvani.

° DVPP zaméfené na komunikaci a jiné kompetence
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*
* b1
*

Podpora aktivit pro rozvoj regiondIni identity

S - silné stranky W - slabé stranky
e pfirodni krdsa a unikatni krajinné rysy ¢ negativni obraz ORP Tachov
e historické a kulturni dédictvi, které poskytuje v oCich verejnosti a potencidlnich
zdklad pro rozvoj regiondini identity investor( ¢i navstévnikl
e etablované instituce, jeZ se dlouhodobé e rozSifeny negativni obraz sama sebe v
zabyvaji zkoumdnim a prezentaci historickych regionu
a pfirodnich specifik regionu e nedostateéné zarazeni regionalnich otazek
e existuje fada volnocasovych spolka, do SvP

organizaci, neformélinich uskupeni, které e nizkd viditelnost regionu a jeho kulturnich

pofdadaji pravidelné akce, jejichZ vysledkem je
i posileni regionalni identity, tvorba tradic

a pfirodnich zdrojl
e mala provazanost subjektt posilujicich
regionalni identitu a koordinace jejich

¢innosti
O — pfileZitosti T - hrozby
e zjednoduseni pravidel pro ziskavani dotaci z e  ztrata atraktivity regionu kvali pohybu
pohledu Zadatel( osob a investic smérem
e mozZnost posilovani regiondini k velkym méstiim
identity mezi aktéry ve vzdélavani e podcenéni vyznamu regiondlni identity pfi
prostfednictvim projektu MAP vyuce
e  zafazeni regiondlnich otazek e nezdjem déti a rodicl o region, ve kterém
do SvP ziji
e akce pro déti a rodie s regiondlni tématikou e nedostatek finanénich prostfedkl pro
e existence dotacnich titulli na revitalizaci rozvoj regionu
regionalnich pamatek e nedostatek realizator( projekt( pro

rozvoj regionu

e nebudou hledény dalsi cesty k podpofe
a aktivizaci subjektl a obc¢anl

o vylidriovani regionu vetné dopadu na
odliv kvalifikované pracovni sily
Z regionu

e ze strany mistnich samosprdv a kol
nedojde k vyuziti a podpofe stavajici
nabidky instituci, spolk( apod.
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Identifikace moznych pfi¢in problému:

Nedostate¢né zaFazeni regiondlnich otazek do SVP

Jednim z klicovych problém v rozvoji regiondlni identity je nedostatecné zaclenéni regionalnich
témat do $kolnich vzd&lavacich program@ (SVP). Déti a mladi lidé tak nemaji dostateéné povédomi o
histarii, tradicich a pfirodnim bohatstvi svého regionu. Chybi také cilené vzdélavaci programy a akce,
které by systematicky podporovaly hrdost na mistni kulturu a krajinu.

Negativni obraz ORP Tachov

ORP Tachov se dlouhodobé potykd s rozsifenym negativnim obrazem, ktery ovliviiuje jak
vnimani regionu vefejnosti, tak i postoj samotnych obyvatel. Tento problém je umocnén nizkou
viditelnosti regionu a jeho pfirodnich a kulturnich zdrojli, coZ vede k podcefiovani jeho vyznamu. Mistni
obyvatelé ¢asto nevnimaji svij region jako perspektivni misto pro Zivot a rozvoj, coz oslabuje jejich
sounalezitost a ochotu aktivné se zapojit do komunitnich aktivit.

Mala provazanost subjekti posilujicich regiondlni identitu

V ORP Tachov sice existuji mnohé instituce, spolky a organizace, které se vénuji posilovani
regiondlni identity, ale jejich ¢innost je mdlo provdzana a nekoordinovand. Chybi spoleéna strategie a
platforma pro spolupraci, coZ vede k tomu, Ze potencial téchto subjektl neni plné vyuzit.

Navrhy konkrétnich krokd Feseni probiému:

e organizovat soutéZe a workshopy pro mladez, které podpofi jejich vztah k regionu

e vytvofit programy pro déti/zaky zamérené na objevovani mistniho dédictvi, napf¥. projektové dny

v terénu

e spoluprace skol s regionalnimi institucemi, které mohou nabidnout exkurze, workshopy a

vzdélavaci aktivity
e vytvorit metodické materidly pro ucitele s praktickymi tipy a aktivitami
o Skoleni a seminafe pro pedagogické pracovniky zamérené na vyuku regiondlni identity

e pravidelné sdilet informace a planovat spole¢né aktivity, aby se zabranilo duplicitdm a zvysila se

efektivita
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1.3.4 Informace o potrebach investic

Prehled o potfebach investic jednotlivych skol, Skolskych zafizeni a dalSich organizaci pUsobicich
ve vzdélavani je uveden v tabulkach investinich priorit MAP IV ORP Tachov 2021-2027, které jsou
pfilohou strategického ramce MAP.

Pfed realizaci projektu MAP IV byl Strategicky rdmec vcetné tabulek investi¢nich priorit
naposledy aktualizovan a schvalen dne 18. 10. 2023 Ridicim vyborem projektu MAP Ill. Viechny nové
zatazené zaméry a vSechny zasadni zmény byly vidy nejprve schvédleny zfizovatelem a byl pofizen
Souhlas zfizovatele se zafazenim investi¢niho zaméru do tabulky investi¢nich priorit SR MAP. V pfipadé
vystavby nového nebo navydeni kapacity stavajiciho zafizeni ZS byla pofizena Dohoda o efektivni
vyuZitelnosti investice. V pfipadé vystavby nové MS, rekonstrukci budov pro vznik nové MS nebo
navys$eni kapacity stavajici MS byla uzaviena Dohoda o potfebnosti a vyuzitelnosti investice.

Projektové zaméry materskych Skol jsou nejcastéji zaméreny na rekonstrukci zahrady a kuchyné,
dale na digitalizaci a modernizaci budov. Zakladni Skoly zamysleji zejména modernizaci uéeben.
Projektové zaméry zdjmového, neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni je zacileno na
rekonstrukci budov a podporu dalSiho vzdélavani.

Tato kapitola shrnuje zjisténi z diskusi pracovnich skupin a analytickych podkladd projektu.
Navazuje na klicova témata MAP IV a slouZi jako podklad pro aktualizaci Strategického ramce i
planovani budoucich investic do rozvoje matetskych a zdkladnich $kol.

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

V matefskych Skolach se potfeby investic soustfeduji zejména na pofizeni modernich uéebnich
a didaktickych pomfcek, vybaveni pro rozvoj pregramotnosti, venkovni herni a edukacni prvky,
digitalni technologie a rekonstrukce prostor, které podporuji rozvoj tvofivosti, pohybu a vztahu déti k
pfirodé. Zakladni 3koly planuji pfedevsim modernizaci odbornych udeben, zfizeni venkovnich
vyukovych prostor, pofizeni vybaveni pro polytechnickou a digitalni vyuku a obnovu ICT infrastruktury.

Pedagogové dlouhodobé projevuji zajem o dalsi vzdélavani, vyménu zkuSenosti a spolupraci
napfi¢ Skolami. Velky pfinos maji zejména lokalni vzdéldvaci akce, které umoziuji sdileni dobré praxe
a rozvoj modernich vyukovych pristupl. Mensi zdjem byl zaznamenan u setkdni zamérenych na
spolupraci s rodici a vefejnosti.

Rozvoj modernich didaktickych forem vyuky brzdi pfedevsim nedostatek metodické podpory,
¢asové moznosti pedagogl a nedostatecné povédomi ¢asti verejnosti o vyznamu inovativnich metod.
Pro Uspésné zavadéni novych pfistupl je dlleZité posilit koordinaci $kol, zajistit dostupnost
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vzdéldvacich akci pfimo v regionu a pokracovat v investicich do technologického i personalniho rozvoje
skol.

Z diskusi pracovnich skupin vyplyva, Ze rozvoj modernich didaktickych metod vyZaduje nejen
technické a materialni zajisténi, ale také dlouhodobou podporu pedagogd formou systematického
vzdéldvani, metodického vedeni a sdileni zkusenosti. Pro zvyseni efektivity investic je klicové propojit
rozvoj infrastruktury s profesnim ristem ucitell a posilit informovanost rodicl i vefejnosti o pfinosech
inovativnich forem vyuky. MAP IV proto doporuéuje pokracovat v cilené podporfe modernizace Skol a
rozsifovani moznosti daldiho vzdélavani pracovnikd v oblasti didaktiky a vyuzivani digitalnich
technologii.

Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim

Rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka lzce souvisi se zlepSovanim podminek vzdélavani ve Skolach.
Matefské Skoly se zaméfuji predevs§im na modernizaci vybaveni tfid, pofizeni didaktickych a
kompenzaénich pomficek, IT techniky a hernich prvk{ pro venkovni prostfedi. Castym zdmérem jsou
také pfistavby umoznujici snizeni poctu déti ve tfidach a zajisténi bezbariérového pfistupu.

Zakladni $koly planuji investice do vybaveni odbornych u¢eben, venkovnich prostor a sportovist,
stejné jako do ICT technologii a pomUcek, které umozniuji individualni pfistup k Zakam. K posileni kvality
vyuky prispivaji i aktivity zamérené na dalsi vzdélavani pedagogl a vyménu zkusenosti v oblasti prace
s rliznorodymi tfidnimi kolektivy. Pedagogové ocefiuji moznosti stdzi a spolupriace s odborniky,
zejména pfi rozvoji nadanych Zakl nebo déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Prekazkami rozvoje zlstavd predeviim nedostatek odbornych pracovnikd (psychologl,
specialnich pedagogl, logopedl) a vysoka administrativni zatéZ ucitell, kterd sniZuje jejich motivaci i
prostor pro individualni préci se Zaky. K problémOm patfi také pretiZzenost tfid, omezené kapacity Skol
a nizky zajem ¢dsti rodicl o rozvoj schopnosti svych déti. Negativni postoje k inkluzivhimu vzdélavani
a nedostatecna kontinuita pii piechodu Zakl mezi stupni Skol navic ztéZuji napliovani principu
rovného pfistupu ke vzdélavani.

Zavérem lze konstatovat, Ze rozvoj potencidlu kazdého Zaka v izemi vyZaduje kombinaci investic
do materialniho zazemi skol a dlouhodobé podpory pedagogickych pracovnikd. Klicové je zajistit
dostatek odborniki{l a prostor pro individudlni praci s détmi, a to zejména prostfednictvim spoluprace
$kol se specializovanymi organizacemi a poradenskymi zafizenimi. DUlezitou roli hraje i komunikace s
rodi¢i a posilovani povédomi o pfinosech inkluzivniho vzdélavani. Je nutné naddle podporovat
personalni i odborny rozvoj skol, rozSifovat moZnosti dalSiho vzdélavadni pedagogll a vytvaret
podminky, které umozni véem Zakim naplno rozvijet jejich schopnosti a talent.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora
managmentu t¥idnich kolektivi

Rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci patfi dlouhodobé mezi klicové oblasti podpory
vzdélavani v Gzemi a pfedstavuje dlleZitou oblast, do které se vyplati investovat. Investice v této
oblasti sméfuji pfedevsim ke zlepSeni pracovnich podminek a odborného ristu pedagogickych
pracovnikd, véetné asistentll pedagoga. Skoly investuji do modernich didaktickych pomiicek, odborné
literatury, vyukovych materialQ a IT vybaveni, které prispivaji k efektivnéjsimu planovani vyuky i ke
zvySovani jeji kvality. Investovani do digitalnich technologii a rozvoje digitdlnich dovednosti se stava
pfirozenou soucasti vzdélavaciho procesu a pomdha pedagoglim reagovat na nové poZadavky ve
vzdélavani.

Pedagogové i asistenti pedagoga projevuji velky zajem o dalsi vzdélavani a sdileni zkuSenosti.
Vitaji predevsim investice do odbornych seminaf(, workshopl a setkani s experty, ktera pfinaseji
praktické ukazky a moznosti, jak zefektivnit praci s riznorodymi tfidnimi kolektivy. Investovani do
kvalitniho profesniho rozvoje pedagogli ma pfimy dopad na kvalitu vyuky i na spokojenost Zaku.

Zéaroven se vsak stdle objevuji prekazky, které rozvoj kompetenci zpomaluji. Nejéastéji jde o
nedostatek Casu na vzdélavani a metodickou pfipravu, zplsobeny vysokou pracovni i administrativni
zatézi. Problémem je také chybéjici systém zastupovani pedagogl b&hem Ucasti na Skolenich ¢i
nedostatek praktické metodické podpory ze strany vedeni $kol. Néktefi ucitelé postradaji motivaci &i
jistotu pfi vyuZivani novych technologii nebo inovativnich metod, coZ midze vést k nerovnomérné
kvalité vyuky mezi jednotlivymi Skolami.

Z téchto zjisténi vyplyva, ze podpora pedagogickych kompetenci a tfidniho managementu by
méla byt v izemi dlouhodobé systematicka. Klicové je posilit spolupraci $kol s odborniky, univerzitami
a institucemi zajistujicimi vzdélavani pedagog(, a zaroveri zajistit dostupnost kurzd pfimo v regionu.
Ddraz by mél byt kladen na prakticky zamérena skoleni, sdileni dobré praxe a vytvoreni prostiedi, které
bude pedagogy motivovat k profesnimu rozvoji a zvySovani kvality vyuky.

Zavérem lze uvést, Ze investice do rozvoje pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd
ve vzdélavdni predstavuji klicovy predpoklad pro zvySovani kvality vyuky a budovéni pozitivniho
klimatu ve skolach. DuleZité je zajistit stabilni podminky pro dalsi vzdélavani, vytvofit systém metodické
podpory a pravidelné investovat do spoluprace s odborniky, ktefi mohou ucitelim pomoci pfi rfeseni
konkrétnich situaci ve tfidé. MAP IV doporucuje pokracovat v investovdni do aktivit zaméfenych na
profesni rozvoj pedagogtl, sdileni dobré praxe a rozvoj digitdlnich dovednosti. Zaroven je vhodné
zaméfit se na motivaci mladych lidi ke vstupu do uéitelské profese a na investice do opatfeni, ktera
umoini zkusenym pedagoglim udrZet si motivaci i zajem o dalSi vzdélavani.
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Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji

V oblasti regionalni identity se Skoly v Uzemi snaii vytvaret podminky pro zaélenéni
regionalnich témat do vyuky a pro posileni vztahu déti k mistu, kde Ziji. Mate¥ské i zakladni Skoly chtéji
vice investovat do tvorby metodickych materidltl, pracovnich listi a pomUcek, které by pomahaly
pedagoglim systematicky pracovat s regionalnim obsahem. Na jejich pfipravé by se méli podilet
samotni ucitelé ve spolupréci s mistnimi odborniky, historiky a zastupci kulturnich instituci, aby vznikly
kvalitni a autentické podklady vyuZitelné pfimo ve vyuce.

Velky vyznam maji také investice do vzdélavani pedagogl, ktefi chtéji sdilet zkuSenosti,
navzajem se inspirovat a posilovat svou odbornost v oblasti regionalni vychovy. Skoly by mély
organizovat setkavani, workshopy a exkurze zamérené na regionalni témata, kterd propoji praxi s teorif
a pfinesou nové napady pro vyuku i mimoskolni ¢innost.

K hlavnim prekazkam v rozvoji této oblasti patfi nedostate¢nd komunikace mezi Skolami a
daldimi vzdélavacimi institucemi, nizka informovanost a zajem ¢asti rodicli i déti o region, ve kterém
Ziji, a slab3i propojeni skol s mistnimi organizacemi a spolky. Problémem je také nedostatek dostupnych
regionalnich materidlti a omezena znalost pedagogti o historii, vyznamnych osobnostech a tradicich
regionu.

Clenové pracovni skupiny zdGraziuji potfebu investovat do aktivit, které posiluji regionalni
soundleZitost a umoZriuji détem poznavat tradice zaZitkovou formou. Patfi sem podpora krouzkd,
projektovych dnl, exkurzi ¢ odbornych lektord, ktefi mohou vyuku obohatit o praktické prvky. Tyto
investice prispivaji nejen k rozvoji kulturniho povédomi, ale i k prohlubovani hrdosti na region a vztahu
k mistni komunité.

Zavérem lze konstatovat, Ze rozvoj regionalni identity prfedstavuje vyznamny ndstroj pro
posilovani komunitniho Zivota a mezigeneraéniho propojeni v (zemi ORP Tachov. Pro naplfiovani
téchto cilh je klicové investovat do dlouhodobé spoluprace skol, kulturnich instituci a mistnich
organizaci, které mohou spole¢né vytvaret vzdélavaci programy, vystavy i regionadlné zaméfené
projekty. Doporucuje se pokrafovat v podpofe aktivit rozvijejicich zajem déti o historii, tradice a
pfirodni hodnoty regionu a déle investovat do tvorby metodickych materialQ, odborného vzdélavani
pedagogt a vzniku interaktivnich pomucek vyuZitelnych pfi vyuce.
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1.3.5 Evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill ORP Tachov

Projekt navazal na predchozi fazi mistniho akéniho planovani a zaméfil se na zlepseni kvality
vzdélavani v matefskych, zakladnich a zdkladnich uméleckych skolach regionu.Tachov. Hodnoceni
ukdzalo, Ze navzdory nékolikaleté prodlevé po ukonceni projektu MAP | se podafilo obnovit spolupraci
mezi aktéry ve vzdélavani, vytvorit funkéni systém pracovnich skupin a posilit komunikaci mezi $kolami,
zfizovateli a dalsimi institucemi. Projekt byl realizovan v letech 2022-2023 a zapojil 31 $kol. Kli¢ovymi
principy byly partnerstvi, otevienost, udrZitelnost a spoluprace pfi strategickém planovani.

Evaluace potvrdila, Ze se v Gzemi podafilo dosahnout vétsiny dilCich cilli — zejména v oblasti
metodické a personalni podpory, sdileni zkusenosti a rozvoje gramotnosti. Vyrazny pokrok nastal
v rozvoji Ctendfské a matematické (pre)gramotnosti, ve spolupraci skol a v posilovani kompetenci
pedagog(l. Zaroven v3ak pretrvavaji problémy s nedostatkem kvalifikovanych pedagogli a odborného
personadlu, nedostatecnou kapacitou a vybavenim Skolskych zafizeni ¢i nizkym finanénim zajisténim
nékterych aktivit. Nedostatek odbornikli (psychologl, logopedl, specialnich pedagogt)
a administrativni naro¢nost projektl z{stavaji vyraznymi bariérami.

Z evaluace vyplyvd, Ze MAP lil vyznamné pfispél k posileni spoluprace aktérid ve vzdélavani,
zlepSeni informovanosti a sdileni dobré praxe. Upevnil zaklady dlouhodobého strategického planovani
a vytvofril pfedpoklady pro udrZitelnost aktivit i po ukon&eni financovani z OP VVV. Doporuduje se
pokradovat v rozvoji spoluprace, zvySovani kvalifikace pedagogtll, v podpore inkluzivniho vzdélavani
a v hledani stabilnich finanénich zdrojh pro dalsi rozvoj skolstvi v regionu.

Clenové pracovnich skupin i realizaéni tym se peclivé seznamili se zavéreénou evaluaéni
zpravou projektu MAP Ill, kterou detailné analyzovali z hlediska silnych stranek, zjisténych problém
i doporuceni pro daldi obdobi. Vystupy evaluace se staly dlleZitym podkladem pro planovani
navazujiciho projektu MAP IV. Tym zohlednil kli¢ové zavéry a navrhy na zlepseni, aby mohly byt nové
aktivity 1épe zaméreny na potfeby $kol v ORP Tachov, posileni spoluprdce mezi aktéry ve vzdélavani
a na dlouhodobé zvysovani kvality vzdélavani v regionu. Zavéry evaluace se tak vyznamné promitly do
tvorby strategickych dokumentl MAP IV i do planovani konkrétnich implementacnich kroka.

1.3.6 Evaluace akéniho planu na rok 2023

Dokument Evaluace Akéniho planu na rok 2023 vychazi z dokumentu Akéni plan na obdobi
01/2023-12/2023 pro izemi SO ORP Tachov a na zakladé dotaznikového Setfeni a diskuze na jednani
pracovnich skupin vyhodnocuje realizaci jeho konkrétnich aktivit. Evaluaéni zprdva zpracovana v
prosinci 2024 hodnoti plnéni Akéniho planu MAP pro rok 2023 a jejim cilem bylo ovéfit miru realizace
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planovanych aktivit v matefskych a zakladnich Skolach a ziskat zpétnou vazbu k naplfiovani
stanovenych priorit rozvoje vzdélavani v Gzemi.

Setfeni probéhlo formou online dotazniku zaslaného 26 feditelim MS a ZS v SO ORP Tachov.
Dotaznik vyplnilo 12 respondentt (44 %). Hodnoceno bylo 23 z celkem 34 aktivit Akéniho pldnu. Ostatni
aktivity nebyly zahrnuty, nebot jejich realizace nebyla moina z dlivodu absence financovani v MAP IlI
nebo nerealizace projektu MAP Ii. Vysledky evaluace byly dale diskutovany v ramci pracovnich skupin
MAP.

Z evaluace vyplynulo, e piiblizné dvé tietiny aktivit byly napInény alespofi ¢asteéné. Uspéiné
byly zejména Cinnosti zaméfené na rozvoj ¢tendrské a matematické (pre)gramotnosti, metodickou
podporu pedagogl a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Pozitivné se dafilo rovnéz v oblasti
inkluze, zejména v integraci cizincl a spolupraci s logopedy. Vétsina skol realizovala také aktivity
vedouci k rozvoji digitdInich kompetenci (ndkup vyukovych programd, licenci, Skoleni ucitelt). Rozvijela
se spoluprace kol pfi pfechodu déti z MS do ZS a pokracovaly aktivity podporujici regionalni identitu.

Tfetina aktivit nebyla realizovana, a to zejména z dlivodu nedostatku financnich a lidskych
zdroj(. Nejvétsi rezervy se projevily v oblastech zajisténi Skolnich psychologt, sdilenych ICT specialistd,
projektovych dnd zamérenych na gramotnosti, pfeshranicni spoluprdce a podpory rodi¢ovskych
kompetenci. Mira navratnosti dotaznik(l (44 %) pfedstavuje stiedni Grover a muZe tak caste¢né ovlivnit
reprezentativnost vysledkl Setfeni.

Pro dal3i obdobi se doporuduje hledat alternativni finanéni zdroje pro zajisténi aktivit, které
nebyly realizovény, posilit spolupraci mezi $kolami, rodinami a dalSimi aktéry vzdélavani a rozsifit
evaluaci na vétsi pocet skol pro ziskani komplexnéjsiho pohledu. Soucasné je vhodné ovéfit aktudlnost
a potiebnost aktivit, které se v roce 2023 nepodafilo naplinit.

Evaluaéni zprava potvrzuje, Ze Akéni plan 2023 byl v izemi ORP Tachov naplfiovan v pfiméfené
mife, pfestoZe realizaci nékterych aktivit omezily nedostatecné kapacity a financovani. Pro dalsi obdobi
je podstatné zajistit stabilnéjsi finan¢ni podporu a zaméfit se na plnéni dosud nenaplnénych aktivit,
zejména v oblasti psychologické podpory skol, spoluprace s rodici a rozvoje pfeshraniéni spoluprace.

Zprava z evaluace Akéniho planu rozvoje na rok 2023 Mistniho akéniho planu vzdélavani lll ORP Tachov

Uvod

Tato zprava shrnuje a vyhodnocuje vysledky dotaznikového Setfeni mezi vedenim zdkladnich a
materskych $kol na Tachovsku. Cilem bylo zjistit, jak se $koldm v roce 2023 dafilo napliiovat Akéni plan
Mistniho akéniho planu vzdélavani pro déti a Zaky do 15 let ORP Tachov (dale jen MAP).
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Metoda Setfeni
Setieni probéhlo formou on-line dotazniku zaslaného celkem 26 fediteléim MS a ZS v SO ORP Tachov

v fijnu 2024 (véetné feditele ZS a MS zfizené podle §16 odst. 9 gkolského zdkona). Osloveny tak byly
véechny koly které se Gcastnily planovéni MAP Ill, co? jsou bez 2 MS a jedné ZS specialni viechny 3koly
na Uzemi ORP. Termin vyplnéni byl stanoven do konce listopadu. Cely dotaznik vyplnilo 12
respondentd, co? predstavuje 44 % oslovenych. Z respondentd bylo 8 fediteld ZS nebo ZS integrované
s MS, 4 feditelé samostatnych MS.

Respondenti v dotazniku hodnotili 23 z 34 aktivit Akéniho pldnu na rok 2023 a odpovidali u kazdé na
otazku, zda se podafilo danou aktivitu v obdobi od I. 2023 do XII. 2023 na jejich Skole realizovat. 11 z
naplanovanych aktivit nebylo do dotazniku vlibec zahrnuto, jelikoZ je v izemi nebylo moZné realizovat
bud'z dGvodu nezrealizovani projektu MAP Il, a nebo je nebylo oproti plvodnimu predpokladu mozné
financovat ze zdrojii MAP [l (nepovoleni realizace implementacnich aktivit) a zaroven jiné finanéni
zdroje nebyly dosaZitelné a v silach Skol nebylo moZné je realizovat samostatné.

Charakteristika respondentd
Do 3etfeni se zapojilo 8 fediteld ZS nebo ZS a MS a 4 feditelé MS, viz shrnuti odpovédi v grafu &. 1.

w vedeni zakladni $koly/
zakladni a materské
Skoly

= vedeni materské skoly

Graf 1 Odpovédi respondentii na otdzku ¢. 24: Jakou organizaci zastupujete?

Hodnoceni naplnéni jednotlivych opatreni akéniho planu
Na zakladé odpovédi respondentl v dotaznikovém Setfeni (viz tabulka ¢. 1) je moZné konstatovat, Ze

dvé tretiny aktivit z Akéniho planu MAP na rok 2023 se podafilo v Gzemi naplnit, a to alespor ¢aste¢né
na nékterych $kolach. Tyto aktivity byly pravdépodobné financovany z tzv. Sablon, dalSich dotaénich
zdroji MSMT, Programu rozvoje venkova, Mikrogrant( Plzeriského kraje, z dota¢niho programu mésta
Tachov na podporu integrace cizincll, a nebo z vlastnich prostfedki Skol.
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Z hlediska jednotlivych priorit MAP se na $kolach v roce 2023 dafilo naplfovat pfedevsim priority 1 a ll:

- Priorita I: PODPORA KVALITNIHO A DOSTUPNEHO VZDELAVANI S OHLEDEM NA POTREBY
KAZDEHO ZAKA = Podafilo se realizovat 10 aktivit z 16. Z vysledk( 3etfeni lze s jistotou
potvrdit realizaci téchto aktivit u 15-30 % Skol z Gizemi. Podil ale mize byt i vyssi vzhledem
k tomu, Ze polovina Skol se k Setfeni nevyjadfila. Predevsim se skolam dafilo naplnit tyto
aktivity a cile:

o 1.1. Rozvoj ¢tenaiské (pre)gramotnosti
= Vzdélavani pedagogickych pracovnikll v této oblasti, Vybaveni Skolni knihovny
novymi knihami, Ctenarské dilny pro déti a zaky, Nakup didaktickych pom(icek
o 1.2. Rozvoj matematické (pre)gramotnosti
= Vzdélavani pedagogickych pracovnikli vtéto oblasti, Nakup didaktickych
pomucek
o 1.3. Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogl a dalSich pracovnikd ve
Skolstvi
= Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikli a $kolnich asistentt
(spoluprace asistentll a pedagogl, a jejich spole¢né vzdélavani), Zajisténi
spolupréce s logopedem
o 1.4. Rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, véetné podpory nadanych déti
= Podpora integrace cizincli do skol

- Priorita 1l: ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI DETi, ZAKO A PEDAGOGU = Podafilo se
realizovat 7 aktivit z 9, realizovalo je 15-30 % $kol z Gzemi. Pfedevsim se dafilo naplnit tyto
aktivity a cile:

o 2.2. Podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl
= Vzdélavani zaméstnancl k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti
vzdélavani, Vzdélavani vedoucich zaméstnancu
o 2.3. Rozvoj digitalnich kompetenci
= Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikl k vyuZivani ICT ve vyuce,
Nakup vyukovych program a licenci
o 2.4. Rozvoj poradenskych sluzeb pro déti a Zaky (zejména kariérové poradenstvi)
= Vzdélavani vychovnych a kariérnich poradct

- Priorita IV: ROZVOJ SPOLUPRACE A POSILOVANi PARTNERSTVi = Podafilo se realizovat 4
aktivity z 9, realizovalo je 20-30 % Skol z Uzemi. Pfedevsim se dafilo naplnit tyto aktivity a cile:
o 4.1.Podpora spoluprace MS a Z$

= Spoluprace kol pfi prechodu 74kd z MS do ZS
o 4.2. Podpora spoluprace kol
= Spole¢né akce s dalsimi skolami {vystoupeni, soutéZe apod.)
o 4.3. Podpora spoluprace rodiny a skoly
®  Pravidelné zapojeni rodi¢ do déni ve Skole
o 4.4. Podpora aktivit pro rozvoj regionalni identity
=  Podpora rozvoje regionalni identity déti a Zakl — projektové dny, exkurze
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Tretinu aktivit nebylo mozné naplnit viibec nebo jen minimem 3$kol, pfedev$im z dlivodu chybéjici
financni podpory. Jedna se z vétSiny o aktivity, které nebyly v dotazniku hodnoceny a které v uzemi
nebylo moziné realizovat bud z divodu nerealizovani projektu MAP I, a nebo je nebylo oproti
plvodnimu predpokladu mozné financovat ze zdroji MAP Ili (nepovoleni realizace implementacnich
aktivit) a zaroven jiné financni zdroje pro né byly nedosaZitelné a v silach $kol nebylo mozné je
realizovat samostatné.

Aktivity naplnéné pouze minimem skol v Gzemi:

- Zajisténi skolniho psychologa (psychologické podpory) Zzakim a ucitelim — naplnéno 1 Skolou.
Zajisténi skolniho psychologa je slozité nejen z dlivodu nedostateénych ¢i komplikovanych
moznosti jeho financovani, ale také nedostatkem téchto odbornik( v izemi, potazmo v celém
Plzeriském kraji. Zérove# ze Sablon mohli mit psychologa jen velké $koly (nad 179 déti), malé
skoly méli mit sdileného, ale PPP v PK jako jedind nepodala Zadost na jeho financovani do
Sablon. (priorita |, cil 1.3)

- Pfeshrani¢ni spoluprace — vzajemné navstévy déti/zak(/pedagogd — naplnéno 2 Skolami.
(priorita IV, cil 4.5)

- Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace 3kol a zaméstnavatell (kariérové dny,
exkurze u zaméstnavatell v regionu) — naplnéno 3 Skolami, coZ ale mize byt ve vysledku
dostacujici, vzhledem k tomu, Ze v Gzemi je Gplnych Skol 10 (z toho 3 specidinf) a pokud
predpokladame, Ze ne viechny se Oc¢astnily Setfeni. (priorita Il cil 2.4)

Aktivity nerealizované:

- Sdileni dobré praxe s rozvojem ¢tendfské (pre)gramotnosti

- Projektové dny pro déti a Zaky k rozvoji ¢tenarské ¢i matematické (pre)gramotnosti

- Sdileny ICT specialista

- Dobré podminky pro rozvoj mimoradné nadanych déti

- Rozvoj rodicovskych kompetenci (vzdélavaci seminare pro rodice)

- Podpora spoluprace vzdélavacich zafizeni v DVPP

- Spoluprace MS, ZS a organizaci neformalniho vzdélavani

- Setkdni a informacni seminafe pro rodi¢ovskou verejnost

- Tvorba vyukovych materidlG pro zakomponovani regionalni identity do vyuky vybranych
predmétl

- Pfeshrani¢ni spoluprace — Projektové dny podporujici jazykové kompetence déti/Zzaka

Shrnuti odpovédi respondent( a vysledk( dotaznikového Setfeni je uvedeno niZe v tabulce €. 1, kterd
je strukturovana dle struktury Akéniho planu MAP pro rok 2023. Aktivity, které nebyly hodnoceny, jsou
aktivity, které nebylo mozné realizovat z vyse uvedenych divodd.
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Tabulka 1 Vyhodnoceni odpovédi respondentii na otdzku: ,,Podarilo se na Vasi skole realizovat ndsledujici aktivity z Akéniho
planu MAP pro rok 20237 Tedy v obdobi od I. 2023 do XII. 2023?"

odpovéd ANO Gy §fozl_:%i::“, NAPLNENI
AKTIVITY AKENIHO PLANU (z toho R;SP (n=12) zapojenych do OPATREN( v
samostatné M5*) g pojeny Uzemi

; i MAP (n=26)
PRIORITA 1: PODPORA KVALIT. A DOSTUPNEHO VZDELAVANI S OHLEDEM NA POTREBY KAZDEHO ZAKA
1.1. ROZvVOJ CTENARSKE (PRE)GRAMOTNOSTI

° vsfjlleﬂl Eiobre praxe s rozvoje Ctenafské (pre)gramotnosti BBl e o WeTEalz o 4oB!
u déti a zakd

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti ctenarska 8 (2 toho 3 M%) 67% 31% s

{pre)gramotnost
ok ANl ey L b x Ano,
e Vybaveni Skolni knihovny novymi knihami 7 (z toho 2 MS) 58% 27% SATE
castecne
= A e Ano,
e Ctenafské dilny pro déti a zaky 7 {z toho 2 M3) 58% 27% AN
cdstecné
e Besedy, projektové dny Nebylo hodnoceno. Nerealizovdno.
e Nakup didaktickych pomdcek pro ucitele k podpore 6 (2 toho 2 M) 50% 23% Ano,

Ctenaiské gramotnosti Cdstecné

1.2. ROZVOJ MATEMATICKE (PRE)GRAMOTNOST

o Vzdélavani pedagoglckych_pracovnlku v oblasti rozvoje 7 (ztoho 2 M3 58% 27% \ 'Ano: :
matematicke (pre)gramotnosti cdstecné
° Nakup didaktjckych pomusek pro ucitele k podpore 7 (2 toho 2 M3) 58% 279% : ’Ano: )
matematické (pre)gramotnosti cdstecné
e Projektové dny Nebylo hodnoceno. Nerealizovino.

1.3. DOSTATEK KVALIFIKOVANYCH A MOTIVOVANYCH PEDAGOGU A DALSICH PRACOVNIKL (SKOLNICH PSYCHOLOGU,
ASISTENTU PEDAGOGA | NEPEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU)

e Zajisténi skolniho psychologa (psychologické podpory)

S el 1 8% 4% Minimdiné
zakdm a ucitelim
e  Zajisténi spoluprace s logopedem (logopedicka 5 (2 toho 2 M3) 22% 19% Ano,

0 0 v s v v
diagnostika, proskolovani pracovnikd skoly) cdstecne
e Sdileny ICT specialista Nebylo hodnoceno. Nerealizovéno.

e Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovniki a
gkolnich asistentd {spolupréce asistentd a pedagogt, a jejich 8 (z toho 2 M3) 67% 31% Ano
spolecné vzdélavani)

1.4. ROZVOJ KVALITNIHO INKLUZIVNIHO VZDELAVANI, VCETNE PODPORY NADANYCH ZAKU

= Ano,
e Nakup specialnich a kompenzaénich pomlicek 4 (z toho 1 MS) 33% 15% CHLaNUE
cdsteéné
.- Podpora |n‘Eeg£ace cnzmvc'u do slfolw(doucovanl ceského 8 (2 toho 2 M¥) 67% 319% Ano
jazyka, jazykova priprava, pripravné tridy)
e Dobré podminky pro rozvo] mimofadné nadanych déti Nebylo hodnoceno. Nerealizovéno.

% Z POCTUL NAPLNEN]
SKOLV UZEMI OPATRENI vV
{n=27) UZEMI

odpovéd ANO
AKTIVITY AKENIHO PLANU (z toho
samostatné M3*)

PRIORITA 2: ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI DETi, ZAKU A PEDAGOGU

% 2 POCTU
RESP. (n=12)
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odpovéd ANO %ZPOCTU  NAPLNEN{

AKTIVITY AKCNIHO PLANU (z toho R’é’;:zflg) SKOLV UZEMi OPATRENI vV
samostatné M$*) g (n=27) Uzemi
2.1. ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA VE TRIDE A V RODINE
o Akce pro pedagogy za Ucelem vymény zkusenosti v oblasti > Ano,
Y " ooy @ 4 33% 15% g
rozvoje potencidlu kazdého zaka - castecne
e Rozvoj rodi¢ovskych kompetenci Nebylo hodnoceno. Nerealizovéno.

2.2. PODPORA DALSIHO VZDELAVAN{ PEDAGOGICKYCH | NEPEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU, ZEJMENA PODPORA
PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI

o Vzdélavani zaméstnancu k prohloubeni a rozsireni

Ano,
kompetenci v oblasti vzdélavani (kurzy DVPP, mentoringu, 7 (z toho 2 MS) 58% 27% astecnd
manazerskych kompetenci)

e Vzdélavanivedoucich zaméstnancl 9 (z toho 2 M3 75% 34% Ano

e Podpora spoluprdce vzdélavacich zafizenf Nebylo hodnoceno. Nerealizovdno.
2.3. ROZVO) DIGITALNICH KOMPETENC

° \{%d’elévam a mf)tlvace pedagogickych pracovnikd k 7 (2 toho 1 M) 58% 27% “Anov, )
vyuzivani ICT ve vyuce castecne
o Ndkup vyukovych programi a licenci 8 (2 toho 1 MS) 67% 31% Ano
2.4. ROZVOJ PORADENSKYCH SLUZEB PRO DETI A ZAKY (ZEJMENA KARIEROVE PORADENSTVI)

Ano,

e Vzdélavani vychovnych a kariérnich poradcd 4 33% 15% P
castecne
e Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a
zaméstnavatell (kariérové dny, exkurze u zaméstnavateld v 3 25% 11% Minimdlné
regionu)
PRIORITA 4: ROZVOJ SPOLUPRACE A POSILOVANi PARTNERSTVIi
4.1. PODPORA SPOLUPRACE MATERSKYCH A ZAKLADNICH SKOL
e Spoluprace skol pfi prechodu Zakt z MS do Z5 8 (z toho 2 MS) 67% 31% Ano
4.2. PODPORA SPOLUPRACE SKOL A DALSICH AKTERU VE VZDELAVANI
e Spoluprace MS, Z§ a organizaci neformalniho vzd&lavani Nebylo hodnoceno. Nerealizovéno.
e Spolecné akce s dalsimi Skolami (vystoupeni, soutéze 5 (2 toho 1 M§) 22% 19% ) ’Anov, )
apod.) ¢dstecné
4.3. PODPORA SPOLUPRACE RODINY A SKOLY S CILEM POSILEN] RODICOVSKE ODPOVEDNOSTI
" Ano,
e Pravidelné zapojeni rodic do déni ve skole 7 (ztoho 2 MS) 58% 27% B )
castecne
e Setkanf a informacni seminare pro rodiCovskou vefejnost Nebylo hodnoceno. Nerealizovano.

4.4. PODPORA AKTIVIT PRO ROZVOJ REGIONALNI IDENTITY

e Tvorba vyukovych materiadld pro zakomponovani

= . % , 2 e Nebylo hodnoceno. Nerealizovano.
regionalni identity do vyuky vybranych pfedmét( ¢

e Podpora rozvaje regionalni identity déti a zdku —

8 (ztoho 1 M3 1 Ano
projektové dny, exkurze fz1ong ) TR ki
4.5. PRESHRANICNI A MEZINARODNI SPOLUPRACE
e Preshranicni spoluprace —vzdjemné navstévy 2 17% 8% Minimdiné

déti/zaki/pedagogt
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% Z POCTU NAPLNEN(
$KOLV UZEMf OPATRENIV
(n=27) UZEMI

odpovéd ANO
AKTIVITY AKCNIHO PLANU (z toho
samostatné M3*)

% Z POCTU
RESP. (n=12)

e Projektové dny podporujici jazykové kompetence
déti/zaka

* Jednd se o samostatné MS neintegrované se ZS.

Nebylo hodnoceno. Nerealizovdno.

Zavér

Zprava hodnoti naplnéni Ak¢niho planu MAP Tachov v roce 2023 na zakladé dotaznikového Setfeni
mezi vedenim zdkladnich a materskych skol v regionu. PfiemZ odpovédi byly ziskany od 12 z nich, tj.
od 44% z celkového poctu oslovenych skol. Vysledky ukazaly ndsledujici:

1. Uspésnost realizace aktivit:

o PrFiblizné dvé tretiny aktivit byly naplnény alespofi Castecné, pricemZ Skoly dle
predpokladu realizator( ¢erpaly prostiedky predevsim z dotaénich zdrojd jako Sablony
¢i z vlastnich zdrojt.

o Tfetina aktivit nebyla realizovana kvili nedostatku financi zplsobeného
nezrealizovanim MAP Il v Uzemi, nemoZnosti realizace implementacnich aktivit v rdmci
MAP Il a kvlli nedostatku lidskych zdroj(.

2. Priority planu:
o Priorita I: Podpora kvalitniho a dostupného vzdélavani:
» Realizovano 10 z 16 aktivit, zejména rozvoj Ctenaiské a matematické
gramotnosti, &aste¢né spoluprace s logopedem a inkluzivni vzdélavani
(integrace cizinch).
o Priorita ll: Rozvoj klicovych kompetenci déti, Zakl a pedagog:
= Realizovdano 7 z 9 aktivit, véetné vzdélavani pedagogl a rozvoje digitalnich
kompetenci.

o Priorita IV: Rozvoj spoluprace a partnerstvi:

» Realizovany 4 z 9 aktivit, zejména podpora spoluprace Skol pfi pfechodu déti
mezi MS a ZS a aktivity pro rozvoj regiondlni identity (exkurze).
3. Nejcastéjsi prekazky:

o Neuskuteénéné aktivity zahrnovaly napfiklad projektové dny (v ramci Ctenarské a
matematické gramotnosti, pfeshrani¢ni vymény), sdileného ICT specialistu, Skolni
psychology, rozvoj rodiovskych kompetenci ¢i rozvoj spoluprace mezi skolami a
organizacemi neformalniho vzdélavani, preshraniéni spolupraci. Hlavnimi divody byla
omezena dostupnost financi a lidskych zdroja.

4. Pozitivni trendy:

o Nejvétsi aspéch byl zaznamenan v predevsim aktivitdch podporujicich vzdélavani
pedagogl. Dale vétsina Skol rozvijela integraci cizinch, digitdlni kompetence (nakup
vyukovych program), podporovala piechod 7k z MS na ZS, exkurze &i projektové
dny pro déti k zajimavostem v regionu.
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Doporuceni
Pro dalsi rozvoj akéniho planovani vzdéldvani je klicové:

1) Zameéfit se na hledani alternativnich finanénich zdroja.
2) Posilit spolupraci mezi skolami, rodinami a dalSimi vzdélavacimi institucemi.
3) Rozsifit evaluaci na vétsi vzorek kol pro komplexnéjsi pohled na realizaci planovanych opatfeni.

4) Posilit naplfiovani a zaroven i ovérit aktualnost potfebnosti téchto cild a aktivit, které se v roce
2023 nedafilo naplnit:

e Priorita I: PODPORA KVALITNiHO A DOSTUPNEHO VZDELAVANI S OHLEDEM NA POTREBY
KAZDEHO ZAKA
o 1.1. Rozvoj Etenarské (pre)gramotnosti
= Sdileni dobré praxe s rozvojem ¢tenarské (pre)gramotnosti
= Besedy, projektové dny pro déti a Zaky
o 1.2. Rozvoj matematické (pre)gramotnosti
= Besedy, projektové dny pro déti a Zaky
o 1.3. Dostatek kvalif. a motivovanych pedagogt a dalSich pracovnik(l ve Skolstvi
= Zajisténi Skolniho psychologa
= Zajisténi spoluprace s logopedem
= Sdileny ICT specialista
o 1.4.Rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, véetné podpory nadanych déti
= Nakup specialnich kompenzacnich pomucek
= Dobré podminky pro rozvoj mimoradné nadanych déti
e Priorita Il: ROZVOJ KLICOVYCH KOMPETENCI DETi, ZAKO A PEDAGOGU
o 2.1.Rozvoj potencialu kazdého 7aka ve t¥idé a v rodiné
=  Akce pro pedagogy za ucelem vymény zkusenosti v oblasti rozvoje potencialu
kazdého Zdka
= Rozvoj rodi¢ovskych kompetenci (vzdéldvaci seminafe pro rodice)
o 2.2.Podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd,
zejména podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
*  Podpora spoluprace vzdélavacich zafizeni v DVPP
o 2.4.Rozvoj poradenskych sluzeb pro déti a zaky (zejména kariérové porad.)
=  Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavateld
(kariérové dny, exkurze u zaméstnavatel( v regionu)?
e Priorita 4: ROZVOJ SPOLUPRACE A POSILOVANI PARTNERSTVI
o 4.2.Podpora spoluprdace skol a dalSich aktér( ve vzdélavani
= Spoluprace MS, ZS a organizaci neformalniho vzdélavéni
o 4.3.Podpora spoluprace rodiny a Skoly
= Setkani a informacni seminare pro rodicovskou verejnost
o 4.4.Podpora aktivit pro rozvoj regionalni identity

1 Tato aktivita byla napinéna dle dotazniku 3 3kolami, coZ mize byt ve vysledku dostacujici, vzhledem k tomu,
Ze v izemf je Uplnych skol 10 (z toho 3 specidlni) a pokud predpokladame, Ze ne vSechny se Ucastnily Setfeni.
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= Tvorba vyukovych materidlii pro zakomponovani regiondlni identity do vyuky
vybranych pfedmétl
o 4.5. Pfeshranicni a mezinarodni spoluprace
= Vzajemné navstévy déti/zakl/pedagogd
= Projektové dny podporujici jazykové kompetence déti/zakd

1.3.7 Evaluace akéniho planu na rok 2024

Dokument Evaluace Akéniho planu na rok 2024 vychazi z dokumentu Akéni plan na obdobi
01/2024-12/2024 pro Gzemi SO ORP Tachov a na zakladé dotaznikového Setieni a vyhodnoceni Géasti
skol na implementacnich aktivitich projektu MAP IV hodnoti realizaci jeho konkrétnich aktivit. Cilem
evaluace bylo zhodnotit napInéni stanovenych cil(i a priorit rozvoje vzdélavani v dzemi, posoudit miru
zapojeni Skol a analyzovat pfinos realizovanych aktivit pro praxi.

Evaluace byla provedena formou online dotaznikového Setfeni mezi fediteli a uditeli
matefskych a zakladnich skol v izemi ORP Tachov. Do Setfeni se zapojilo 17 $kol, coZ predstavuje vy$si
miru ucasti oproti predchozimu roku. Soucasti vyhodnoceni byla i analyza dochdazky Skol na akce
projektu, jejich zapojeni do vzdélavacich aktivit a reflexe pracovnich skupin. Hodnoceno bylo 29 aktivit
Akéniho planu, z nichZ vétsina byla realizovdna nebo je dlouhodobé priibézna.

Z vysledkd vyplyva, Ze vétsina planovanych aktivit byla naplnéna v plném rozsahu, pfipadné s
drobnymi odchylkami. Usp&iné byly zejména aktivity zamé&Fené na rozvoj &tenafské a matematické
gramotnosti, dalsi vzdélavani pedagogl, podporu inkluze, sdileni dobré praxe a spolupraci Skol s
kulturnimi a odbornymi institucemi. Pozitivné Ize hodnotit i navazujici setkdvani pracovnich skupin,
jejichz vystupy pfispély k aktualizaci strategickych cil(i projektu. Vyznamné se posilila spoluprace skol
v (zemi, Ucast na vzdélavacich seminafich a zdjem o rozvoj v oblasti digitdInich kompetenci.

Za slabsi oblasti Ize povaZovat niZsi realizaci aktivit zamérenych na systematickou praci s rodici,
dlouhodobéjsi rozvoj kariérového poradenstvi a zajisténi odbornych pozic (Skolni psycholog, specidini
pedagog). Nékteré planované aktivity se nepodafilo uskutecnit v plném rozsahu z davodu &asové
narocnosti a personalniho zatiZeni $kol. | pres tato omezeni se dafilo udrzovat komunikaci se Skolami
a jejich aktivni zapojeni do vétsiny priorit.

Zavérem lze konstatovat, Zze Akéni plan 2024 byl v Gzemi ORP Tachov naplnén ve vysoké mife.
Projekt MAP IV pokracuje v podpofe skol, rozvoji gramotnosti a podnécovani spoluprdace mezi aktéry

vvvvvv

aktivit, posileni meziskolni spoluprace a dalsi rozvoj poradenské a inkluzivni podpory.
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Zprava z evaluace Akcniho planu na rok 2024 Mistniho akéniho planu vzdélavani ORP Tachov

Tato zprava shrnuje a vyhodnocuje naplnéni Akéniho planu na rok 2024 strategie Mistniho akéniho
planu vzdélavani pro déti a Zaky do 15 let ORP Tachov (dale jen MAP). Hodnoceni probéhlo na zakladé:

A) Dotaznikového Setfeni mezi vedenim zakladnich a matefskych $kol na Tachovsku. Cilem bylo
zjistit, jak se Skolam v roce 2024 dafilo naplfiovat opatfeni Akéniho planu MAP.

B) Na zakladé vyhodnoceni tcasti jednotlivych Skol z ORP na Implementacnich aktivitach projektu
MAP IV, které jsou v Uzemi realizovany od ¢ervna 2024.

Metoda dotaznikového Setieni
Setiteni probé&hlo formou on-line dotazniku zaslaného celkem 26 fediteldm MS a ZS v SO ORP Tachov

v Gnoru 2025 (véetné feditelt ZUS a ZS a MS zfizenych podle §16 odst. 9 $kolského zakona). Osloveny
tak byly vechny $koly které se Gcastnily pldnovani MAP Ill, co? jsou bez 2 MS a jedné Z8 specidlni
viechny Skoly na Gizemi ORP. Termin vyplnéni byl stanoven do konce 21. (nora. Cely dotaznik vyplnilo
15 respondent(l, co? predstavuje 58 % z oslovenych. Z respondentl bylo 8 Fediteld ZS nebo ZS
integrované s MS, 4 feditelé samostatnych MS a feditel ZUS.

Respondenti v dotazniku hodnotili 17 z 21 aktivit Akéniho planu na rok 2024 a odpovidali u kazdé na
otazku, zda se podafilo danou aktivitu v obdobi od 1. 2024 do XIi. 2024 na jejich 8kole realizovat i mimo
Implementacni aktivity projektu MAP V. Ctyfi z naplanovanych aktivit nebyly do dotazniku zahrnuty,
jelikoZ byly realizované a financované vyhradné v ramci projektu MAP V. Jednalo se o:

- 1.1.4 Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — Ziskavani rytitskych cnosti
- 2.1.1 Osvétova akce pro rodic¢e — setkani se specidlnim pedagogem

- 4.2.2 Informativni setkani aktér( ve vzdélavani a zfizovatel( Skol

- 4.4.1 Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — Pfirodovédné zaméreni

Formula¥ dotazniku a statistiky ndvstévnosti webové stranky s dotaznikem jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1

Charakteristika respondent
Do $etfeni se zapojilo 8 feditel(i ZS nebo ZS a MS a 7 fediteld MS, viz shrnuti odpovédi v grafu ¢. 1.

Graf 2 Odpovédi respondentii na
otdzku C. 18: ,,Uvedte prosim ndzev
Skoly (v pfipadé Tachova i ulici jejiho
sidla), za kterou dotaznik
vyplriujete:”

= vedeni zakladni
Skoly/ zakladni a
matefské Skoly

= vedeni matefské
Skoly
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Hodnoceni napinéni jednotlivych opatieni akéniho planu
Na zdkladé odpovédi respondentl v dotaznikovém Setfeni a vyhodnoceni Ucasti Skol a dalsich aktért

ve vzdéldvani na implementacnich aktivitach MAP IV., je moZné konstatovat, Ze aktivit z Akéniho planu
MAP na rok 2024 se podafilo v Uzemi naplnit. Aktivity byly jednak financovdny a realizovany v ramci
MAP IV a jednak samostatné jednotlivymi Skolami.

Uspésné je také to, Ze do realizace akéniho planu se zapojily viechny $koly z Gzemi MAP, celkem 26
gkol z izemi (z toho 13 samostatnych MS, 6 ZS integrovanych s MS, 5 zakladnich $kol, 1 $kola pro Zaky
se SVP a 1 ZUS). Nejéasté&ji se do aktivit zapojuji $koly z Tachova. Ze $kol mimo Tachov se nejcastéji
zapojovaly zakladni Skoly z Pfimdy, Starého Sedlisté a materska Skola z Rozvadova. Z organizaci
neformalniho vzdélavani se do realizace akéniho planu zapojilo dle odekdvéni 6 organizaci, ze
zfizovatelll pouze mésto Tachov.

vy o wvew

Realizace AP 2024 byla celkové Uspésnéjsi neZ realizace AP 2023 a to pfedevsim diky moZnosti
realizovat radu opatreni prostfednictvim implementacnich aktivit v rdmci projektu MAP IV.

Z hlediska jednotlivych priorit MAP se na Skoldch v roce 2024 podafilo naplnit:

- Priorita I: PODPORA KVALITNIHO A DOSTUPNEHO VZDELAVANI S OHLEDEM NA POTREBY
KAZDEHO ZAKA = Podafilo se realizovat viech 8 aktivit z 8. Z vysledk( dotaznikového Setieni
Ize s jistotou potvrdit naplnéni 7 aktivit u 23-38 % kol z izemi MAP. Podil ale mUzZe byt i vy$si
vzhledem k tomu, Ze polovina Skol se k dotaznikovému 3etieni nevyjadfila. Opatfeni 1.1.2
Vybaveni knihoven MS a ZS novymi knihami, bylo diky MAP IV. dokonce naplnéno ze 100% u
vSech skol z izemi. MAP Konkrétné byly naplnény tyto aktivity a cile:

o 1.1 Rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti
= Vzdélavani pedagogickych pracovnik( v této oblasti (sdileni dobré praxe),
Vybaveni 8kolni knihovny novymi knihami, Nakup didaktickych pom(cek
o 1.2 Rozvoj matematické (pre)gramotnosti
= Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v této oblasti (sdileni dobré praxe),
Nakup didaktickych pomUcek
o 1.3 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogl a dalSich pracovnikd ve
skolstvi
= Vzdéldvdni a motivace pedagogickych pracovniklG a S3kolnich asistentl
(spolupréce asistentl a pedagogli, a jejich spolecné vzdélavani)
o 1.4 Rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, véetné podpory nadanych déti
= Podpora integrace cizinc( do $kol

- Priorita Il: ROZVOJ KLIEOVYCH KOMPETENCI DETi, ZAKO A PEDAGOGU = Podafilo se
realizovat vSech 8 aktivit z 8, opatfeni tykajici se Skol realizovalo 27-50 % $kol z Gzemi MAP.
Osvétova akce pro rodice (setkani se specialnim pedagogem) byla organizovana realizatorem
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- projektu v rdmci implementacnich aktivit projektu MAP IV. Akce byla oteviena rodi¢lim viech
zdkladnich a matefskych skol z izemi MAP. Pozvanky na akci byly distribuovany do vSech 3kol,
do aktivity tak bylo zapojeno vsech 26 3kol z izemi MAP. Podafilo se tedy naplnit tyto aktivity
a cile:

o 2.1 Rozvoj potenciadlu kazdého Zaka ve tfidé a v rodiné
= QOsvétovd akce pro rodi¢e — setkani se specidlnim pedagogem, workshopy
zdravovédy na Skoldch pro déti a Zaky
o 2.2 Podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl
= Vzdélavani zaméstnanch k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti
vzdélavani, Rozvoj kompetenci vychovatel( v druziné
o 2.3 Rozvoj digitalnich kompetenci
= Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikl kvyuZivani umélé
inteligence, Nakup vyukovych programu a licenci
o 2.4 Rozvoj poradenskych sluzeb pro déti a zaky (zejména kariérové poradenstvi)
= Setkani a informacni seminare pro rodi¢ovskou verejnost
o 2.5 Jazykové hry podporujici jazykové kompetence déti

- Priorita IV: ROZVOJ SPOLUPRACE A POSILOVANI PARTNERSTVi = Podafilo se naplnit 5
aktivity z 5, pficemz se na jejich naplnéni podilelo 27-81 % $kol z izemi{ MAP, z toho 1ZUS a 1
$kola specidlni. Na napInéni priorit se také podileli organizace neformalni vzdélavani plsobici
v izemi (Muzeum Ceského lesa, Nizkoprahové centrum KOTEC o.p.s, DDM Tachov, Rodinné
centrum KATka, REVIS, p.o. a mésto Tachov. Konkrétné se podafilo naplnit tyto aktivity a cile:

o 4.1 Podpora spoluprice MS a Z$
= Spolupréce kol pfi pfechodu Zaki z MS do ZS
o 4.2 Podpora spoluprace $kol
= Spoluprace MS, Z$ a organizaci neformalni vzdélavani
= |nformativni setkéni aktér(l ve vzdélavani a zfizovatell skol
o 4.3 Podpora spoluprace rodiny a Skoly
= Pravidelné zapojeni rodi¢ti do déni ve $kole
o 4.4 Podpora aktivit pro rozvoj regiondlni identity
=  Podpora rozvoje regiondlni identity déti a Zakd — projektové dny
k ptirodovédnému zaméreni

Aktivity napinéné nejvysSim podilem $kol z izemi MAP:

- 1.1.2 Vybaveni knihoven MS a ZS (100 % $kol z izemi MAP)

- 4.2.1 Spoluprace MS, ZS a organizaci neformalniho vzdé&lavani (81 % $kol z Gzemi MAP)

- 4.2.2 Informativni setkani aktért ve vzdélavani a zfizovatell $kol (55 % $kol z Gzemi MAP)

- 2.2.1Vzdélavani zaméstnanct k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti vzdélavani (50 %
skol z Gzemi MAP)

- 4.1.1 Spolupréce pFi pfechodu zaki z MS do ZS (46 % kol z Gzemi MAP)
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- 4.3.1 Pravidelné zapojeni rodi¢{ nebo prarodi¢i do déni ve skole (42 % Skol z Gzemi MAP)

evwws

aktivity, které zaroven nebyly realizovany v rdmci MAP VI;

- Didaktické pomucky do Skol (k podpofe matematické (prejramotnosti).a Sdileni dobré praxe
s rozvojem matematické (pre)gramotnosti u déti a Zak( (Priorita I, cil 1.2)
- Setkani a informacni seminafe pro rodicovskou vefejnost (Priorita I, cil 2.4.)

Aktivity realizované pouze diky MAP IV:
Aktivity realizované koordinatory MAP byly dostupné véem $kolam z tzemi MAP.

- 1.1.4 Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — Ziskavani rytifskych cnosti
- 2.1.1 Osvétova akce pro rodice — setkani se specidlnim pedagogem

- 4.2.1Spolupréce MS, ZS a organizaci neformalniho zdéldvani

- 4.2.2 Informativni setkdni aktérl ve vzdélavani a zfizovatel( skol

- 4.4.1 Projektovy den v Muzeu Ceského lesa — Pfirodovédné zaméieni

Aktivity realizované samostatné skolami:

- Sdileni dobré praxe s rozvojem ¢tendrské gramotnosti

- Ndkup didaktickych pomicek k rozvoji ¢tenarské (pre) gramotnosti

- Didaktické pomucky do skol (k podpofe matematické (pre)gramotnosti)
- Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovniki a $kolnich asistentl

- Podpora integrace cizincli do $kol — vzdélavani pedagogti

- Vzdéldvani zaméstnancl k prohloubeni a rozsifeni kompetenci v oblasti vzdélavani
- Nakup vyukovych programu a licenci

- Setkani a informaéni seminafe pro rodiovskou vefejnost

- Jazykové hry podporujici jazykové kompetence déti

- Spoluprace pfi pfechodu 73kt z MS do ZS

- Pravidelné zapojeni rodi¢d nebo prarodi¢t do déni ve Skole

Shrnuti odpovédi respondent(i a vysledk(i dotaznikového Setfeni je uvedeno niZe v tabulce €. 2, ktera
je strukturovana dle struktury Akéniho planu MAP pro rok 2024.
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Zplsob evaluace

Evaluace Ak¢niho planu na rok 2024 v ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) pro
ORP Tachov byla provedena na zakladé dvou hlavnich zdroja:

¢ Dotaznikové Setfeni mezi vedenim zdkladnich a materskych skol v regionu
e Vyhodnoceni Gasti Skol na implementaénich aktivitach realizovanych projektem MAP IV

Dotaznik byl rozeslan 26 feditelim $kol zapojenych do MAP, odpovédélo 15 respondentl (58 %
* oslovénych), z toho 8 feditell ZS nebo ZS s MS a 7 Feditelli MS. Respondenti hodnotili napinéni 17 z 21
aktivit akéniho planu; Ctyfi aktivity byly realizovany vyhradné v ramci projektu MAP IV a nebyly do
dotazniku zahrnuty.

Celkové naplnéni akéniho planu

Z evaluace vyplyva, Ze akéni plan (respektive priority 1., Il. a IV.) byl v dzemi naplnén, a to jak diky
financovani a realizaci v ramci MAP |V, tak samostatnou ¢innosti jednotlivych $kol. Do realizace akéniho
planu, respektive alespon jedné z aktivit se zapojily viechny skoly z izemi MAP (tj. 26 Skol). Nejvétsi
pocet aktivit realizovaly Skoly z Tachova. Ze kol mimo Tachov se nejtastéji zapojovaly Skoly z Pfimdy,
Starého Sedlisté a z Rozvadova. Z organizaci neformalniho vzdélavani se zapojilo 6 subjektl, ze
zfizovatelll pouze mésto Tachov.

vvvvvv

implementacnich aktivit projektu MAP V.
Naplnéni priorit akéniho planu
e Priorita I: Podpora kvalitniho a dostupného vzdélavani

o Realizovano vsech 8 aktivit z 8.

o Naplnéni aktivit potvrdilo 23—38 % z celkového poctu $kol z ORP zapojenych do MAP,
skutecny podil midze byt ale vyssi kvdli nizsi navratnosti dotaznik(.

o Aktivita ,Vybaveni knihoven MS a ZS novymi knihami” byla diky MAP IV spinéna u
vsech skol (100 %).

o Dalsi naplnéné cile: rozvoj {tenaiské a matematické gramotnosti, vzdélavani a
motivace pedagogl, podpora inkluze a integrace cizincd.

s ws

e Priorita ll: Rozvoj klicovych kompetenci déti, Zak(i a pedagogl
o Realizovano vSech 8 aktivit z 8.

o Aktivity realizovalo 27-50 % 1z celkového poctu skol z ORP zapojenych do MAP,
skute¢ny podil ale opét mlZe byt vyssi kvili niz8i navratnosti dotaznikd. S nabidkou
osvétové akce pro rodice (setkani se specidlnim pedagogem) byly osloveny viechny
skoly z Gzemi MAP.
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o Naplnéné cile: osvétové akce pro rodice, workshopy pro déti a Zaky, dal$i vzdélavani
zaméstnancl, rozvoj digitdlnich kompetenci, jazykové hry, rozvoj poradenskych
siuzeb.

o  Priorita IV: Rozvoj spoluprace a posilovani partnerstvi
o Realizovano vsech 5 aktivit z 5.

o Zapojilo se 27-81 % $kol z celkového poctu Skol z ORP zapojenych do MAP, skute¢ny
podil mize byt ale vy$si kvili niZéi ndvratnosti dotaznikd. véetnd ZUS a specialni $koly.

o Na naplnéni priorit se také podileli organizace neformalni vzdélavani plsobici v Gzemi
(Muzeum Ceského lesa, Nizkoprahové centrum KOTEC o.p.s, DDM Tachov, Rodinné
centrum KATka, REVIS, p.o. a mésto Tachov.

o Naplnéné cile: Spoluprace mezi skolami, neformalnimi organizacemi a zfizovateli,
podpora regionalni identity, zapojeni rodi¢h do aktivit Skol.

Nejcastéji a nejméné napliiované aktivity

e Nejvice Skol naplnilo aktivity: vybaveni knihoven, spoluprace mezi skolami a organizacemi,
dal$i vzdélavani zaméstnancd, spolupréce pfi pfechodu 2ak( z MS do ZS, pravidelné zapojeni
rodic¢t nebo prarodi¢d do déni ve Skole.

¢ Relativné nejnizsi podil $kol (27 %) naplnil aktivity jako: didaktické pomucky pro matematickou
(pre)gramotnost, sdileni dobré praxe v matematice, setkani pro rodi¢ovskou verejnost.

Aktivity realizované pouze diky MAP IV

e Projektové dny v Muzeu Ceského lesa, osvétové akce pro rodice, spoluprice MS, ZS a
organizaci neformalniho vzdélavani, informativni setkani aktérll ve vzdéldvani.

Aktivity realizované samostatné skolami

e Sdileni dobré praxe, nakup didaktickych pomiicek, vzdélavani a motivace pedagogl, podpora
integrace cizincd, jazykové hry, spolupréce pfi pfechodu 7&ki z MS do Z8, zapojeni rodi¢d do
Zivota Skoly.

Zaveér

AkEni plan na rok 2024 byl v Gzemi ORP Tachov Uspésné naplnén, a to jak diky podpofe projektu MAP
IV, tak iniciativé samotnych Skol. Nejvétsi Uspéchy byly zaznamendany v oblasti podpory ¢tenaiské
gramotnosti, vzdélavani a motivace pedagogl a spoluprace mezi $kolami a dalSimi partnery. Vyznamny
posun oproti pfedchozimu roku pfinesla moznost realizovat vice aktivit prostfednictvim MAP [V.
Vyzvou zlistdva vétsi zapojeni viech kol a zfizovatel( a zvySovani podilu $kol na nékterych specifickych
aktivitach, zejména v oblasti matematické gramotnosti a spoluprace s rodici.
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Schvéaleno Ridicim vyborem MAP IV ORP Tachov dne 28. 11. 2025.

b

Ing. Jana Ko&andrlova, pfedsedkyné Ridiciho vyboru MAP [V ORP Tachov
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