AKCNIi PLAN MESTA TACHOVA

NA ROK 2024
S VYHLEDEM OPATRENI NA ROK 2025

LISTOPAD 2023 TACHOV



NI
wn \
= S
g o
~ I©
Z
<
w
S
g~
(=
wn
<
>
N
o
_<
Z
>
0
Py
0O
Z
_{

OBSAH

IOO
=
=
-
-
=]
]
~
>
N
:
(!
o
<
>
Z
b
>
A
)
Z
bl
=
e
-
-
>
Z
!

OPATRENI A PROJEKTY

B

INSTITUCIONALNT ZAJISTENT v.vuevnttnreeerereneeeeeseasensenseessnssssassnssnssnssnssnsens

|© @

PRILOHY.....covvveeennennnn.

Zpracovatelsky tym:
Mgr. Petr Vrana

Mgr. et Mgr. Jan Straka
Mgr. Vendula Machova
Ing. Vit Rozmbersky, M.A.

Ing. Helena Cervinkova
Pavel Bluma
Ing. Petr Stuchl

Ing. Bc. Drahomira Cervinkova

............................................................................... 9

- starosta mésta Tachova

- statutarni mistostarosta mésta Tachova
- mistostarostka mésta Tachova

- radni pro rozvoj, planovani a investice

- vedouci odboru rozvoje a investic M&U Tachov
- vedouci Useku investic M&U Tachov
- vedouci finanéniho odboru M&U Tachov

- vedouci majetkopravniho odboru M&U Tachov



1. Uvod

Zpracovani Akéniho planu je prostfedkem k postupné realizaci Programu rozvoje mésta
Tachova lll, (dale jen PRoMT lll). Jedna se o dokument, ktery dale posouva priority, cile a
opatfeni identifikovana v PRoMT Il do realizaéni roviny.

PRoMT |III byl zpracovan jako dokument s dlouhodobymi strategickymi prioritami a cili.
Soucasti PRoMT Il je i ¢ast, ktera v pfijatych opatfenich pfedstavuje ramec akéniho planu a
pfesné vymezuje ukoly na obdobi 2021 — 2030 a pfedstavuje moznosti vyuZziti dota¢nich
tituld pro realizaci planovanych zamér(.

AkEni plan je zpracovavan na jeden rok s vyhledem opatfeni na rok nasledujici s tim, ze
bude schvalovan sou€asné s finanénim planem — rozpoétem mésta Tachova a ve vazbé na
néj. Prvni rok planu bude schvalen jako plan konkrétni realny v souladu s ro¢nim rozpoctem
a predpokladanymi vyzvami operacnich programl EU a dalSich dotacnich tituld a grantl a
druhy rok planu bude soucasné schvalen jako orientacni. Ve druhém roce realizace planu
bude orientaéni vyhled opatfeni planu upfesnén a bude schvalovan jako konkrétni
upfesnény seznam a na nasledujici rok bude opét schvalen dalsi orientaéni vyhled planu.
Smyslem je to, abychom mohli s mirnym pfedstihem pfipravovat nezbytné podklady pro
realizaci jednotlivych akci. Jedna se napf. o projektovou dokumentaci, studie proveditelnosti,
EIA, pfipadné Uzemni fizeni a dalSi kroky, které realizace, zejména z dlvodu potieb
projektovych zadosti poskytovatel dotace vyZaduije.

Jednim z principl strategického planovani je, Zze ne realizace jednoho projektu, ale Uspésna
realizace celého souboru projektl, mize naplnit dlouhodobé cile. Akéni plan je tak
prostfedkem k postupné komplexni realizaci PRoMT III.

Projekty zafazené do Akcniho planu jsou oproti konceptim opatieni definovanym v PRoMT
Il dle moznosti rozvedeny do v8ech potfebnych realizaénich podrobnosti v€etné financniho
a Casoveho ramce. Nedilnou soucéasti Akéniho planu pak je stanoveni institucionalniho
zajisténi, tzn. stanoveni odpovédného koordinatora ve vztahu k jednotlivym projektiim. Tento
postup také respektuje pravidla, ktera vyzaduji projektové Zadosti a nasledna realizace
projektu, vcetné jejich udrzitelnosti. Kromé rozvojovych projektl, zakotvenych v Akénim
planu, je pfirozené realizovano i mnozstvi projektll a opatfeni organizacniho €i provozné-
udrzbového charakteru, které vzhledem ke svému charakteru nejsou soucasti strategickych
dokumentu. Naproti tomu v Akénim planu nemusi byt zahrnuta néktera opatfeni uvedena
v PRoMT, zejména v pfipadech, kdy mésto nema nastroje nebo kompetence tyto problémy
fesit nebo je to pro n&j ekonomicky neunosné.

2. Struény popis vazby na PRoMT i

PRoOMT Il byl zpracovan zpracovatelskou skupinou, pod vedenim expertli ze ZapadocCeské
univerzity. Soucasti zpracovatelského tymu byli vybrani zastupci mésta Tachova. PRoMT llI
byl nasledné schvalen Zastupitelstvem mésta Tachov v roce 2020.

Vramci PRoMT Il byla zpracovana analyza SWOT a uspofadano rozsahlé dotaznikové
Setfeni obyvatel mésta. Specialni pozornost byla pfitom vénovana studentim zakladnich a
stfednich Skol. Dotazani byli také nerezidenti, studenti ZapadocCeské univerzity v Plzni, jestli
si dokazi predstavit Zivot a praci v Tachové. Pfi hodnoceni rozvojového potencidlu mésta
Tachova byla vyuzita také starSi dotaznikova Setfeni provedena v roce 2003 a 2013, ktera
umoznila porovnat néktera hodnoceni v ¢asové perspektivé. Vyuzity byly také vysledky
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podobnych dotaznikovych Setfeni realizovanych ZapadoCeskou univerzitou v Plzni ve
Ctyfech dalSich malych méstech.
Dlouhodobym cilem Tachova je byt regionalnim centrem:
e konkurenceschopnym, vyuzivajicim kvalitni lidské zdroje a vzdélavaci a inovaéni
infrastrukturu pro rozvoj znalostni ekonomiky;
e vyuzivajicim svoji geografickou polohu k prohloubeni vazeb a spoluprace ve
stfedoevropském prostoru;
¢ s udrzitelnym rozvojem, které respektuje a vyvazuje jak ekonomickou, tak i socialni
kulturni a ekologickou dimenzi rozvoje;
o funkéné propojenym s pfilehlych venkovskym zazemim, chranicim své pfirodni,
krajinné a kulturni hodnoty.
Tyto zakladni hodnoty se nasledné promitaji do cilCi, priorit, pfijatych opatfeni a
realizovanych projekta.
Na zakladé stanovenych cild PRoMT III, hlavnich strategickych sméru, jejich naplnéni a
vybéru klicovych problém( vyzadujicich podporu z vefejnych zdroju bylo vymezeno téchto 5
priorit s uvedenou vahou:

Priorita Vaha

1. Rozvoj a péce o obCanskou spolecnost a lidské zdroje 35,0
2. Péce o Zivotni prostiedi, technickou infrastrukturu, majetek

N . - .. 25,0

meésta a jeho udrzbu a udrzitelnost

3. Regionalni rozvoj dopravy a komunikacnich technologii 20,0
4. Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu a marketing mésta 15,0
5. Rozvoj a stabilizace mistnich podnikatelskych aktivit 5,0

Uvedenych 5 priorit vychazi také z analyzy SWOT a z dotaznikového prizkumu mezi
obyvateli mésta Tachova a odrazi rovnéz priority politik na evropske, narodni a regionalni
arovni.

Rovnéz vaha jednotlivych priorit byla uréena expertni Uvahou na zakladé vysledki SWOT
analyzy, dotaznikového prizkumu mezi obyvateli Tachova a plnéni PROMT v minulém
planovacim obdobi. Této vaze by také méla odpovidat alokace finan¢nich zdroja
v programech rozpracovavanych na jednotliva planovaci obdobi.

Z pozitivnich formulaci problémovych oblasti rozvoje mésta vyplynulo 5 dlouhodobych cild.
Nasledné byly stanoveny strategie a opatfeni na dosazeni téchto cila.

PRoMT v soucCasnosti obsahuje soubor logicky provazanych opatfeni, jejichz nasledné
promitnuti do jednotlivych projektd a jejich realizace v Ak&nich planech by méla vést
k postupnému naplfiovani rozvojové vize mésta. Opatfeni popsana v Akénim planu se snazi
reagovat na identifikované problémy, pfi¢emz na nékteré dilCi problémy mulzZe reagovat vice
opatfeni. Naopak jedno opatfeni mlize ,pokryvat® i vice souvisejicich dil¢ich problému.
V PRoOMT Il je popsana vazba strategii a opatfeni na dlouhodoby cil. Nasledné jsou
jednotliva opatfeni podrobné popsana v projektovych konceptech v Akénim planu.




3. Metodika zpracovani Akéniho planu

AkeEni plan vychazi z PRoMT Il a svymi opatfenimi napliiuje dlouhodobé strategické priority
a cile rozvoje mésta Tachova. Systematicka a efektivni pfiprava a nasledna realizace
projektu je zajisténa schvalenim Akéniho planu. Do Akéniho planu jsou vybirana opatfeni,
resp. projekty v pravidelném roénim cyklu, a to prostfednictvim voleného organu mésta.
Kazdé opatfeni Ak&niho planu je v souvislosti s posunem do realizaéni roviny zaneseno do
jednoho nebo vice projektu.

Z duvodu posileni této realizaéni roviny Akéniho planu, byla pro jeho zpracovani zvolena
roCni perioda s orientaénim vyhledem seznamu projektd na nasledujici rok. To také
odpovida rozpoctové periodé mésta. Projekty jsou v kazdém akénim planu chapany v celé
své §ifi a komplexnosti, coz zajisti navaznost &innosti i pro dalSi roky, tzn. na dalSi akéni
plany.

Akéni plan v podstaté stanovuje, na které Cinnosti a aktivity v pfipravé a realizaci projektu se
maji zaméfit pracovnici M&U, ktefi vykonavaji agendu pfedevsim v samospravné ptisobnosti.
Cely systém akénich pland pak zajisti komplexni realizaci souboru opatfeni PRoMT Il a
umozni efektivni monitoring pfipravy a realizace téchto projektu.

Akéni plan vychazi z opatfeni obsazenych v PRoOMT Ill, pfiCemz z kazdého opatfeni budou
v daném roce realizovany pouze nékteré aktivity, zkonkretizované do projektu.

Vybér projektl z jednotlivych aktivit byl proveden na zakladé nasledujicich kritérii:
e vécna a Casova priorita
¢ finan¢ni narocnost
e institucionalni naro¢nost

Kazdy rozvojovy projekt (pfedevSim projekt investiéniho charakteru) je mozné rozdélit na

pfipravnou a realizacni fazi, pficemz je tfeba nalézt finan€ni zdroje nejen na zajisténi

realizace projektd, ale s predstihem i na zajisténi jejich pfipravy.

Akéni plan podita se dvéma formami podpory projektu:

1) Realizace projektd na zakladé rozhodnuti volenych organt mésta a rozpoc¢tu mésta.
Jednotlivé projekty Ci jejich dilCi aktivity pfedklada a realizuje mésto Tachov, nebo jim
zfizené organizace. Tyto projekty jsou financovany pfevazné z rozpoctu mésta.

2) Externi podpora projektu pfedlozenych méstem:

Nositelem/pfedkladatelem projektt, v€etné projektd PPP, muze byt mésto, jim zfizené
organizace nebo vice organizaci se zapojenim mésta, které se dohodnou na jeho
spolecné realizaci. Jedna se o projekty, které jsou z vétsi €asti financované z vnéjSich
zdrojh, resp. jsou predkladany v ramci podptrnych program( kraje, CR nebo EU. Tyto
projekty byvaji vétSinou znacné narocné na pfipravu.
V pfipadé projektu probihda pribézny monitoring dotaCnich pfilezitosti a dale jsou
analyzovany konkrétni podminky ziskani téchto zdroju (napf. obsah dokumentace k zadosti
o dotaci, povinnych pfiloh, uznatelné naklady apod.). Tyto podminky se nasledné& promitnou
do pfipravné faze a pfiprava projektové dokumentace bude podminkam pfizpusobena.
Z téchto duavodu je tfeba pocitat minimalné s dvouletym pfedstihem pfipravy projektd
s pribéznou aktualizaci projektovych karet, rozpisu aktivit, podrobnéjSi specifikaci financni
stranky a zpUsobu zajisténi zdroju, kterd by méla nasledovat po zjisténi konkrétnich
podminek pro ziskani vnéjSich finan¢nich zdroju v konkrétnim pfipadé.



Opatfeni Ize rozdélit na nékolik typu:

e jednorazové velké investi¢ni projekty

e integrované projekty, sdruzujicich nékolik diléich opatfeni resp. projektl, vcetné
velkych investi¢nich projektt a projektd provozniho charakteru

e neinvesti¢ni projekty a organizaéni opatfeni

Rozpracovani jednotlivych opatfeni do Akéniho planu vyjadfuji projekty, které jsou sefazeny
podle vahy a ¢asové priority do tabulky Seznam projektl. U jednotlivych projektd jsou
v tabulce popsany aktivity zafazené v ramci pfislusného Ak¢niho planu.

Tabulka pro vypracovani Seznamu projektu

Projekt
;i':,az Cislo Predpokladané
" 3 - e financni
priorita Nazev Aktivity naklady
projektu /v tis.
NAKLADY CELKEM

4. Opatreni a projekty

AkEni plan 2021 - 2030 rozpracovava z 89 opatfeni uvedenych v PRoMT III do celkem 41
projektu, které jsou uvedeny v Seznamu projekta.

Cislovani opatfeni (projektl) vychazi z PRoMT. Vaha a éasova priorita je ve stupnici 1 — 5
s tim, Ze 1 je priorita nejvysi. Cislo na prvnim misté odpovida zafazeni projektu do jedné
z péti dlouhodobych priorit, Cislo na druhém misté odpovida zafazeni projektu na urovni cile.

Vv

projektu a mimo jiné definuje finan¢ni naklady, odpovédnost a €asovy harmonogram.

PFilohou Akéniho planu je rovnéz podrobna tabulka rozpisu projektt na jednotlivé aktivity a
jejich Casového a finanéniho ramce (Planovaci a monitorovaci tabulka — projektova karta).
Z projektové karty bude mozné zjistit celkovy stav pfiprav a informace, potfebné pro pfipravu
pfipadnych projektovych Zadosti o dotace. Zaroven je soucasti AkEniho planu pfehledny
seznam planovanych aktivit — seznam projektd, ktery bude stejné jako projektova karta,
aktualné doplriovan.




svoron

Planovaci a monitorovaci tabulka jednotlivych projektu — Projektova karta.

Opatieni: Casova
priorita

Nazev projektu:

Popis projektu

Planované Dosazené

Vseobecny cil projektu Dopady projektu

Specifické cile projektu Vysledky projektu

Aktivity projektu Vystupy projektu

Harmonogram projektu

Aktivita

projektu 2021 1.Q 2022 11.Q 2022 111.Q 2022 1V.Q 2022 2023 2024

1.

2.

3.

Odpovédny koordinator projektu

Naklady celkem

Pfiprava projektu

Investicni Neinvestiéni

Realizace projektu

Zdroje financovani

Priprava Realizace
projektu projektu

Pripravenost projektu k realizaci

Vnéjsi rizika / predpoklady




5. Institucionalni zajisténi

Pfedpokladem pro uspésnou realizaci planu je aplikace systému projektového Fizeni na
méstském Ufadé. Tento systém definuje proces identifikace, hodnoceni a schvalovani
projektd pro podporu v ramci Akéniho planu a vymezuje kompetence a ukoly pfisluSnych
organl a pracovniki mésta.

Po zkuSenostech institucionalniho zajisténi systému projektového fizeni z minulého obdobi
navrhujeme vedle pravidel podle kterych dosud postupujeme, néktera upfesnéni. Systém
respektuje vSechny pravni predpisy stanovujici rozdéleni kompetenci v ramci Méstského
Ufadu a je v souladu se vS8emi pracovné pravnimi vztahy. Systém projektového fizeni rovnéz
vychazi ze sou€asného Organiza¢niho fadu Méstského ufadu a neni s nim v zadném bodu v
rozporu.

V ramci zkuSenosti realizace planu v minulém obdobi a zavérd vyplyvajicich z praxe
zavadéni systému projektového fizeni Ize systém upfesnit a stanovit nasledujici role:

Koordinator projektu

Odpovida za koordinaci realizace projektu. Koordinuje uskutecnovani dilCich aktivit projektu
ve spolupraci s vedoucimi dalSich odborl MéU, ktefi jsou dle Organiza¢niho Ffadu vécné
pfislusni a tudiz i zodpovédni za realizaci jednotlivych dil€ich aktivit projektu.

Pro kazdy projekt je stanoven projektovy tym (pracovni skupina) sestavajici z vedoucich
nebo dalSich pracovnikl zainteresovanych odbori a také zexternich pracovnika.
(Projektant, dodavatel, partner projektu, ... ).

Koordinator projektu je zodpovédny za iniciaci pravidelnych koordinaénich schuzek,
prostfednictvim kterych bude zjiStovan postup praci na jednotlivych aktivitach a zajisténa
jejich vécna a Casova navaznost.

Tajemnik
Vykonava vramci systému projektového fizeni veSkeré funkce pfislusné statutarnimu

organu zaméstnavatele. Z toho vyplyva, ze zajistuje i pfipadnou napravu nesrovnalosti pfi
realizaci dil€ich aktivit projektu a pfispiva k odstranéni vdech pfekazek koordinace projektu.

Odbor rozvoje a investic (dale jen ORI)

ORI je odpovédny za koordinaci projektového fizeni na Méstském ufadu ve vztahu ke
PRoMT Il a k Akénimu planu. Jeho ukolem je v uzké spolupraci s dalSimi zainteresovanymi
odbory kazdoro¢né pfipravovat Akéni plan pro realizaci PRoMT Il a pravidelné monitorovat
realizaci PRoMT |llI, resp. ak&nich planu. Prubézné monitoruje vypisované dotacni tituly a
granty, navrhuje jejich vyuziti a za mésto predklada projektové Zadosti vyhlaSovatelum
dotac¢nich tituld a grantd.

Kromé toho odbor Uzce spolupracuje s ostatnimi koordinatory projektt pfi vyhledavani
vnéjSich zdroji pro financovani pfipravy a realizace rozvojovych projektd (v ramci
podparnych programii kraje, CR nebo EU).



6. Prilohy

PFilohami akéniho planu jsou:

1. Seznam projektl zafazenych do akéniho planu
2. Planovaci a monitorovaci tabulky jednotlivych projekttu — Projektové karty.



